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ÀÍÓ-ûí Òºðèéí Äåïàðòàìåíòèéí äýðãýäýõ Îëîí 
óëñûí ìýäýýëëèéí õºòºëáºðèéí òîâ÷îîíîîñ 
Ýäèéí çàñãèéí õàíäëàãà òºëºâ, Ãëîáàë àñóóäëóóä, 
Àðä÷èëëûí àñóóäëóóä, Ãàäààä áîäëîãûí àñóóäàë, 
ÀÍÓ-ûí íèéãýì áà ¿íýò ç¿éëñ õýìýýõ òàâàí öàõèì 
ñýòã¿¿ëèéã ýðõëýí ãàðãàæ áàéíà. Ýäãýýð öàõèì 
ñýòã¿¿ëä ÀÍÓ áîëîí îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìä 
òóëãàð÷ áàéãàà òîìîîõîí àñóóäëóóä áîëîí ÀÍÓ-ûí 
íèéãýì, ¿íýò ç¿éë, ¿çýë áîäîë, áàéãóóëëàãóóäûí 
òàëààð áè÷äýã. Òàâàí ñýòã¿¿ë íü áîòü (õýâëýãäñýí 
õóãàöàà) áà äóãààð (òóõàéí æèëä õýâëýãäñýí 
äóãààðûí òîî)-ààðàà àíãèëàãäàí õàäãàëàãäàíà. 

Ñýòã¿¿ë ñàð á¿ð àíãëè õýëýýð ãàðäàã áºãººä õî¸ðîîñ 
äºðâºí äîëîî õîíîãèéí äàðàà ôðàíö, ïîðòóãàë, 
èñïàíè õýëýýð ãàðäàã. Ìºí çàðèì äóãààðûã îðîñ, 
àðàá õýëýýð ãàðãàäàã.
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Òºðèéí Äåïàðòàìåíò õàðèóöàõã¿é, õàðèí òóõàéí 
ñàéòûã ãàðãàñàí ãàçàð íü õàðèóöíà. Íèéòëýãäñýí 
ºã¿¿ëýë, çóðàã, ÷èìýãëýë çýðýã íü çîõèîã÷èéí 
ýðõèéí èëýðõèé õÿçãààðëàëòã¿é áîë ÀÍÓ-ààñ 
áóñàä îðîíä îëøðóóëæ, îð÷óóëæ áîëíî. Õàðèí 
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ÀÍÓ áîëîîä áóñàä îðîíä êîðïîðàöèéí ñàíõ¿¿òýé 
õîëáîîòîé íîöòîé àñóóäëóóä óäàà äàðàà ãàðñíààñ 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà õàíãàëòã¿é áàéõûí ¿ð 
äàãàâàðò àíõààðëàà õàíäóóëàõ áîëîâ. Ò¿¿í÷ëýí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí êàïèòàëûí ýðýëò óëàì ºññºíòýé 
õîëáîîòîéãîîð õºðºíãº îðóóëàã÷äûí àíõààðëûã 
òàòàõ, òîãòîîí áàðèõ ¿íäñýí õýðýãñýë íü ñàéí 
óäèðäëàãà ãýæ äýëõèéí óëñ îðíóóä áîëîí êîìïàíèóä 
¿çýõ áîëîâ. 
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ìåíåæåð¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºðõ áàéäëûã 
óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ æóðàì òºäèéã¿é òóõàéí æóðìûã 
äýìæèæ õýðýãæ¿¿ëýõ òºðèéí ¿éë àæèëëàãààã 
áàãòààñàí îéëãîëò þì. 

Áèçíåñ ýðõëýõýä òààëàìæòàé, òîãòâîðòîé îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýõ ¿íäýñ íü êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà ìºí. 
ßëàíãóÿà øèíýýð ¿¿ñ÷ áàéãàà çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãòàé óëñ îðíóóä áîëîí äýëõèéí ýäèéí çàñàãò 
àìæèëò ãàðãàõûã ýðìýëçýã÷ ï¿¿ñ, êîìïàíèóäûí 
õóâüä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà îíöãîé à÷ 
õîëáîãäîëòîé ãýæ êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
ìýðãýæèëòýí Èðà Ìèëñòýéí ýíýõ¿¿ ñýòã¿¿ëèéí 
åðºíõèé òàíèëöóóëãàä äóðüäæýý. 

ÀÍÓ-ä ãàðñàí ñàíõ¿¿ãèéí äóóëèàíààñ ¿¿äýýä 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºðõ áàéäëûã 
çîõèöóóëñàí õóóëèóäûã á¿ðýí øèíý÷ëýõ øààðäëàãà 
ãàðñàí áºãººä ¿¿íèé äàãóó Ñàðáàíåñ-Îêñëèéí 
õóóëèéã 2002 îíä áàòëàñàí þì. ÀÍÓ-ûí ¯íýò 
öààñ, áèðæèéí êîìèññûí (¯ÖÁÊ) àæèëòàí 
Ýòèîïèñ Òàôàðà áà Ðîáåðò Ñòðàõîòà íàð ãàäààäûí 
êîìïàíèóäûã ýíýõ¿¿ àêòàä çààãäñàí øèíý õàòóó 
ñòàíäàðòûã äàãàæ ìºðäºõºä òóñëàõûí òóëä ¯ÖÁÊ-
èéí ç¿ãýýñ ãàäààäûí çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà òàëààð ºã¿¿ëñýí. ÀÍÓ-ûí 
Õóóëü ç¿éí äåïàðòàìåíòèéí àæèëòàí Êðèñòîôîð 
Âðýé Ñàðáàíåñ-Îêñëèéí õóóëü êîðïîðàöèéí 
ãýìò õýðýã ¿éëäýã÷äèéã ÿëëàõ ïðîêóðîðûí àðãà 
õýðýãñëèéã íýìýãä¿¿ëñýí ãýæ áè÷æýý. 

Áóñàä îðîíä ¿¿íèé äîòîð õºãæèæ áóé îðíóóäàä 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõûí òóëä 
òóõàéí îðíû óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí çàñàãëàëûí 
çîõèöóóëàëòûã õàðèëöààíä òóëãóóðëàñàí 
òîãòîëöîîíîîñ ä¿ðýì æóðàìä ò¿øèãëýñýí õýëáýðò 
øèëæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé ãýæ Ýäèéí çàñãèéí 
õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãûí 
(ÝÇÕÀÕÁ) òºëººëºã÷ ×àðëüç Îìàí áà Äàíèåë 
Áëþì íàð ºã¿¿ëæ áàéíà. Ìºí ýíýõ¿¿ øèëæèëòèéã 
äýìæèõèéí òóëä ÀÍÓ-ûí Îëîí óëñûí õºãæëèéí 
àãåíòëàã (ÀÍÓÎÓÕÀ)-ààñ Îëîí óëñûí õóâèéí 
¿éëäâýðèéí òºâ (ÎÓÕ¯Ò)-òýé õàìòðàí ãàäààäûí 

áóñàä îðîíä îðîí íóòãèéí ìýäëýãèéã îëîí óëñûí 
çàð÷èìòàé õîñëóóëñàí, êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã 
õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé òºñë¿¿ä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
òóõàé òàéëáàðëàæýý.

Òóñ ñýòã¿¿ëä îðñîí áóñàä ºã¿¿ëýëä îëîí óëñ îðíû 
áèçíåñèéí áîëîâñðîë, ìåíåæìåíòèéí ¸ñ ç¿éí 
ñóðãàëò, ãýð á¿ëèéí áèçíåñ äýõ êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãà, êîðïîðàöèéí ò¿âøèíä øèéäâýð ãàðãàõàä 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, òîìîîõîí 
ýì ¿éëäâýðëýã÷ “Pfizer Inc.” õýìýýõ êîðïîðàöè 
“Áèçíåñèéã çàð÷èìòàé õèéõ íü áèçíåñò òóñòàé” 
ãýäãèéã õýðõýí îëæ ìýäñýí òàëààð ºã¿¿ëñýí.

“Ýäèéí Çàñãèéí Õàíäëàãà Òºëºâ” ñýòã¿¿ëèéí ýíýõ¿¿ 
äóãààð íü óíøèã÷äàä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
¿íäñýí çàð÷ìóóä, áèçíåñ áîëîí áèçíåñèéí 
ìåíåæåð¿¿äýä íºëººëºõ ÀÍÓ áîëîí îëîí óëñûí 
áîäëîãûí ºíººãèéí õàíäëàãûí òàëààð îéëãîëò 
ºã÷, êîðïîðàöèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð óëñ îðíóóä áà áèçíåñèéíõíèé 
ÿâóóëæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ºã¿¿ëýõèéã 
çîðüñîí. 

Ðåäàêöè
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çàñàãëàëûí çîõèöóóëàëòûã õàðèëöààíä 
òóëãóóðëàñàí òîãòîëöîîíîîñ ä¿ðýì æóðàìä 
ò¿øèãëýñýí õýëáýðò øèëæ¿¿ëýõ ñîðèëò 
òóëãàð÷ áàéíà. 

25   Êîðïîðàöèéí òîãòâîðòîé îð÷íûã 
òºëºâø¿¿ëýõ  
Æîí Ñóëëèâàí-Îëîí óëñûí õóâèéí ¿éëäâýðèéí 
òºâèéí åðºíõèéëºã÷

Æîðæèà Ñàìáóíàðèñ- ÀÍÓ-ûí Îëîí óëñûí 
õºãæëèéí àãåíòëàãèéí Êàïèòàëûí çàõ çýýëèéí 
ìýðãýæèëòýí, 

Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ øèëæèëòèéí ýäèéí 
çàñàãòàé áîëîí õºãæèæ áóé óëñ îðíóóäàä 
ºðñºëäººíòýé,  àøèãòàé, ¸ñ ç¿éí õàíäëàãàòàé 
áèçíåñèéã òýòãýõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõýä íü 
¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæàà óëàì á¿ð íýìýãä¿¿ëñýýð 
áàéíà. 
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Ìýðè C.Æýíòàéë-Îëîí óëñûí áèçíåñèéí 
çºâëºõ  

¨ñ ç¿é áà óäèðäëàãà íü èðýýä¿éí 
ìåíåæåð¿¿äèéí ñóðàëöàõ õýðýãòýé õàìãèéí 
÷óõàë õè÷ýýë¿¿äèéí íýã þì.

9     Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ¿íäýñ 
ñóóðèéã áýõæ¿¿ëýõ íü  
Èðà Ì.Ìèëñòýéí-Àõìàä õàìòðàã÷, Weil, 
Gotshal & Manges, LLP 

Õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõûã çîðüæ áàéãàà 
êîìïàíèóä áîëîí õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâüä 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí à÷ õîëáîãäîë óëàì 
ºññººð áàéíà. 

13   Îëîí óëñûí ò¿âøíèé çîõèöóóëàëòàä 
çºâøèëöëèéã òîãòîîõ íü
Ýòèîïèñ Òàôàðà áà Ðîáåðò Ä.Ñòðàõîòà-
¯íýò öààñ, áèðæèéí êîìèññûí Îëîí óëñûí 
õàðèëöààíû õýëòýñ

2002 îíä ãàðñàí Ñàðáàíýñ-Îêñëèéí õóóëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ÀÍÓ-ûí çîõèöóóëàã÷ 
áàéãóóëëàãóóä ãàäààä ò¿íø¿¿äòýéãýý õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéíà. 

17   Êîðïîðàöèéí ãýìò õýðãèéã ÿëëàõ íü  
Êðèñòîôåð Âðýé- Õóóëü ç¿éí äåïàðòàìåíòèéí 
Ýð¿¿ãèéí õýëòýñ Åðºíõèé ïðîêóðîðûí îðëîã÷, 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã 
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õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãà 

Õºãæèæ áóé îðíóóäûí óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí 
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Íèëñåíòýé õèéñýí ÿðèëöëàãà 
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Æîí Ë.Âîðä-Íîðòâýñòýðí èõ ñóðãóóëü, 
Êýëëîããèéí ìåíåæìåíòèéí ñóðãóóëü, Ãýð 
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áàéãàà ï¿¿ñ¿¿ä íü ºì÷ëºë, ìåíåæìåíò, 
òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã çºâ òîäîðõîéëäîã. 

48   ÝÇÕÀÕÁ-ààñ ãàðãàñàí êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí çàð÷ìóóä  

49   Íîì ç¿é

50   Èíòåðíýò ýõ ñóðâàëæóóä 
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ªÑªËÒÈÉÍ ¯ÍÄÝÑ ÑÓÓÐÈÉÃ 
ÁÝÕÆ¯¯ËÝÕ ÍÜ

Èðà Ì. Ìèëñòýéí

Ó
ëñ îðíóóä ãàäààäûí òºäèéã¿é äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàæ, òýäíèéã 
õàìãààëàõ õýðýãòýé ãýäãèéã óëàì á¿ð 

õ¿ëýýí çºâøººð÷, êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
àñóóäëûã äýëõèéí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çýõ áîëëîî. ¯¿í 
äýýð ¿íäýñëýí ãàðãàõ ä¿ãíýëò áóþó òýíöýòãýë íü 
òîäîðõîé þì. Äýëõèéí êàïèòàë åðºíõèéäºº õàìãèéí 
áàòàëãààòàé ãàçàð ðóó òààëàìæòàé õóâü õýìæýýãýýð 
óðñàõ áºãººä õàìãààëàëò òîäîðõîé áóñ áóþó îãò 
áàéõã¿é áàéãàà ãàçàð ðóó îãò óðñàõã¿é ýñâýë èë¿¿ 
ýðñäýëòýé õóâü õýìæýýãýýð óðñàíà ãýñýí ¿ã.

Áðèòàíèéí íèéòèéí ýðõ ç¿é äýýð ¿íäýñëýñýí 
ýðõ ç¿éí òîãòîëöîîòîé îëîí îðîíä êîðïîðàöèéí 
øèéäâýðò õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí àøèã ñîíèðõëûã 
òýðã¿¿í çýðýãò òàâüäàã. Ãýõäýý îäîîã õ¿ðòýë 
äýëõèéí áóñàä îðíóóäàä ýíý çàð÷ìûã áàðèìòëàõã¿é 
òîõèîëäîë öººíã¿é áàéíà. 

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà, àæèëòíóóä, áóñàä 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä õîîðîíäîî õàìòðàí àæèëëàõ 
çàð÷ìûã äýìæèæ, ººð íèéãìèéí àñóóäëûã íýí 
òýðã¿¿íä òàâüæ, òºð áà õóâèéí õîëèìîã ºì÷ëºëòýé 
áàéñàí îðíóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí õàìãààëàëòûã 
êàïèòàëûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ íýãýí ÷óõàë 
õ¿÷èí ç¿éë ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ áîëëîî.  
ßëàíãóÿà ýíý íü õºãæèæ áóé îðíóóäàä ò¿ãýýìýë 
áàéíà. Òýä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã õ¿ëýýæ, 
êàïèòàëûã òàòàæ, óëìààð  õºðºíãº îðóóëàëò 
áîëîí ýäèéí çàñãèéã ºñãºõèéí òóëä êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí çàð÷ìóóäûã õýðýãæ¿¿ëñíýý õàðóóëàõ 
õýðýãòýé. Ìýäýýæèéí õýðýã, ýäãýýð çàð÷ìóóäûã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä òóõàéí îðíû îíöëîãèéã 
õàðãàëçàí ¿çýõ íü çàéëøã¿é õýðýã. Ó÷èð íü 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí êàïèòàëûã òàòàõàä 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà óëàì á¿ð à÷ õîëáîãäîëòîé 
áîëñîîð áàéíà. Õºãæèæ áóé îðíóóä õóóëü ¸ñûã 
äýýäëýõ áà õàðèóöëàãûã èë òîä áîëãîõ çàìààð 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã õ¿ëýýñýí òîãòîëöîîã 
õýðýãæ¿¿ëñýí òîõèîëäîëä ¿ð ºãººæºº ºãíº.

Çóðàã äýýð: Õºðºíãº îðóóëàã÷èä íü êîðïîðàöèéí ¿éë 
àæèëëàãààã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ ýðõ ìýäëèéã 
Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëä îëãîäîã. Òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºë íü õýä õýäýí ãèø¿¿íòýé áºãººä êîìïàíèéí ýðõ 
àøèã áîëîîä á¿õ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõîëä íèéö¿¿ëýí 
øèéäâýð ãàðãàõ ¿¿ðýãòýé.  

© Jose Luis Pelaez, Inc./CORBIS
__________________________________________________

Óëñ îðíóóä ãàäààäûí òºäèéã¿é äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàæ, òýäíèéã õàìãààëàõ õýðýãòýé ãýäãèéã 
óëàì á¿ð õ¿ëýýí çºâøººð÷, êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
àñóóäëûã äýëõèéí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çýõ áîëëîî. ¯¿í äýýð 
¿íäýñëýí ãàðãàõ ä¿ãíýëò áóþó òýíöýòãýë íü òîäîðõîé þì. 
Äýëõèéí êàïèòàë åðºíõèéäºº õàìãèéí áàòàëãààòàé ãàçàð 
ðóó òààëàìæòàé õóâü õýìæýýãýýð óðñàõ áºãººä õàìãààëàëò 
òîäîðõîé áóñ áóþó îãò áàéõã¿é áàéãàà ãàçàð ðóó îãò 
óðñàõã¿é ýñâýë èë¿¿ ýðñäýëòýé õóâü õýìæýýãýýð óðñàíà 
ãýñýí ¿ã.
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á¿ãäýä òîõèðñîí íýã çàãâàð ãýæ ¿ã¿é áèëýý. Ãýõäýý 
çàéëøã¿é õàðãàëçàí ¿çâýë çîõèõ ò¿ãýýìýë çàð÷ìóóä 
ãýæ áèé. 

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà íü çîõèöóóëàõ æóðàì 
áà õóâèéí õýâøèëä èë¿¿òýé õàìààðàõ çààâðóóäûí 
õîñëîë þì. Ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîíãóé çàõ çýýëòýé 
îðíóóäàä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ä¿ðýì áîëîí 
á¿òýö õóóëü÷ëàãäñàí áàéäàã. Òóõàéëáàë ºì÷ëºõ ýðõ 
áîëîí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã õóóëü, ò¿¿íèé 
äàãàëäàõ æóðìóóä, ø¿¿õèéí øèéäâýð, õºðºíãèéí 
áèðæèä á¿ðòã¿¿ëýõ æóðìààð õàìãààëñàí áàéäàã. 
Ýíý íü òºðººñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà äýä á¿òöèéí 
õýëáýð ìºí. Êîðïîðàöèóä õóóëü÷ëàãäñàí àëáàí ¸ñíû 
ä¿ðýì æóðìààñ ãàäíà, çàõ çýýëèéí íºõöºë, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ýðýëòýä íèéö¿¿ëýí õóâèéí õýâøèë, 
ýðäýìòýä ñóäëàà÷äûí òàñðàëòã¿é õºãæ¿¿ëæ áàéäàã 
õàìãèéí ñàéí ïðàêòèêèéí çàð÷èì, ÷èãëýëèéã 
õýðýãæ¿¿ëäýã. Õºãæèæ áóé îðíóóä òºðèéí äýä á¿òýö 
áîëîí õàìãèéí ñàéí ïðàêòèêèéã  àëü àëèíûã íü 
õàðãàëçàí ¿çýõ õýðýãòýé. 

ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉÍ ¯¯ÐÝÃ
Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà ãýäãèéã îéëãîõûí òóëä 

êîðïîðàöè õýìýýõ îéëãîëòûã àâ÷ ¿çýæ ò¿¿íèé 
áèçíåñèéí òàëáàðò ýçëýõ áàéð ñóóðèéã ìýäýæ 
àâàõ øààðäëàãàòàé. Ìèíèé äýýð ºã¿¿ëñýí÷ëýí, 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã îéëãîñíîîðîî 
íèéãýìä ò¿¿íèé ýçëýõ áàéð ñóóðèéã õóóëü÷ëàí 
áàòàëãààæóóëæ, öààøèä ò¿¿íèéã ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí õºø¿¿ðýã áîëãîí àøèãëàõàä à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì. 

Êîðïîðàöè ãýäýã íü õóóëèéí ¿íäñýí äýýð 
áàéãóóëàãäñàí àæ àõóéí íýãæ þì. Îëîí çóóí 
æèëèéí òóðø êîðïîðàöè* íü  îëîí ÿíçûí õýëáýðýýð 
îðøèí òîãòíîæ èðñýí áºãººä ò¿¿íèé ãîë øèíæ 
÷àíàðóóä íü ºíººã õ¿ðòýë õàäãàëàãäñààð èðæýý. 

Êîðïîðàöèéí  õàìãèéí ãîë øèíæ ÷àíàðóóäûí 
íýã íü  õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãà. Ýíý íü 
êîðïîðàöè äàìïóóðñàí òîõèîëäîëä ò¿¿íä ìºíãºí 
áîëîîä ýä õºðºíãèéí õýëáýðýýð õºðºíãº îðóóëñàí 
õ¿ì¿¿ñ ººðèéí îðóóëñàí õºðºíãººñºº èë¿¿ 
õýìæýýíèé ýðñäýë õ¿ëýýõã¿é ãýñýí ¿ã. Îðóóëñàí 
ìºíãèéã êîìïàíè íàéäâàðòàé õàäãàëàõ áà õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ò¿¿íèéã àøèãëàõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é 
þì. Æèøýý íü, òýä êîìïàíèàñ íîãäîë àøèã õ¿ñýõ, 
êàïèòàëàà áóöààæ àâàõûã øààðäàõ ýðõã¿é þì. 
Òýäíèé îðóóëñàí êàïèòàë íü ýðñäýëòýé áàéäàã. 
Ó÷èð íü êîìïàíè àìæèëòòàé àæèëëàñàí íºõöºëä 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä àøèã õ¿ðòýíý, õàðèí êîìïàíè  
óíàëòàä îðâîë òýä á¿õ êàïèòàëàà àëäàõ ìàãàäëàëòàé.  
Êîìïàíèä ìºíãº ýñâýë áóñàä ýä õºðºíãº îðóóëñàí 
òîõèîëäîëä õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õóâüöàà îëãîäîã. 
Õóâüöàà íü äýýðõ ýðñäýëèéã õ¿ëýýñíèé òºëºº 
àøèã õ¿ðòýõ ýðõèéã òºëººëäºã. Èõýíõ òîõèîëäîëä 
õóâüöààã ÷ºëººòýé øèëæ¿¿ëæ áîëäîã ó÷ðààñ 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä õóâüöààãàà áóñàä õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä áîðëóóëàõ ýðõòýé þì. Òýä õ¿ñâýë 
êîðïîðàöèéã “îðõèæ” ÷ áîëíî. 

Êîðïîðàöèéí ººð íýã ãîë øèíæ ÷àíàð íü 

ò¿¿íèé ìºíõèéí îðøèí òîãòíîë þì. Êîðïîðàöèéí 
òîäîðõîéã¿é õóãàöààãààð îðøèí òîãòíîõ ÷àäâàð 
íü ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä íü îðõèñîí ÷ áèçíåñ öààø 
¿ðãýëæèëæ àæ àõóéí íýãæ òîãòâîðòîé àæèëëàõ 
áîëîìæ ºãäºã. 

ªñºëòèéí êàïèòàëûí õýðýãöýýí äýýð ¿íäýñëýí 
êîðïîðàöè íü áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí äàâàìãàéëàõ 
õýëáýð áîëñîí. Èõýýõýí õýìæýýíèé êàïèòàëûã 
õóðèìòëóóëàõ õàìãèéí ¿ð ºãººæòýé õýëáýð ÷ ãýæ 
õýëæ áîëíî. ªºðèéí îðóóëñàí õºðºíãººñºº èë¿¿ 
õýìæýýíèé ýðñäýë õ¿ëýýõã¿éãýýð õºðºíãº îðóóëàõ 
áîëîìæèéã õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä îëãîäîã áºãººä 
áóñàä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí íàéäâàðòàé áàéäàë 
áà íýð õ¿íäýýñ õàìààðàëòàé áàéõ øààðäëàãàã¿é 
áàéäãààðàà ò¿íøëýëýýñ ÿëãààòàé. Òýä ìºí íèéò 
àøãàà èõýñãýõ çîðèëãîîð îëîí ººð êîìïàíèä õºðºíãº 
îðóóëæ, ýðñäýëýý òàðààæ áîëíî.

ÒªËªªËªÍ ÓÄÈÐÄÀÕ ÇªÂËªË
Õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãà, ìºíõèéí îðøèí 

òîãòíîõóé, õóâüöààã øèëæ¿¿ëýõ áîëîìæ çýðýã ¿ð 
àøãèéã õ¿ðòñýíèéõýý õàðèóä õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
êîðïîðàöèéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ ýðõèéã 
õýñýã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò îëãîäîã. Òýðõ¿¿ á¿ëãýýñ 
øèéäâýð ãàðãàõäàà õºðºíãº îðóóëàã÷äûí íýã 
õýñãèéí ýðõ àøèãò ¿éë÷ëýõã¿é, õàðèí êîìïàíèéí 
áîëîîä á¿õ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðõ àøèãò 
íèéö¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé. Èéíõ¿¿ êîðïîðàöèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ñîíèðõîë íýãòýé õýñýã á¿ëãèéí ýðõ 
àøèãò ¿éë÷èëäýãã¿é áºãººä õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
áèå áèåíèéõýý õóâèéí ñîíèðõëîîñ õàìãààëàãäñàí 
áàéäàã. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ñîíãîñîí ýíýõ¿¿ 
èòãýìæëýãäñýí á¿ëýã õ¿íèéã Òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºë ãýæ íýðëýäýã. 

Êîðïîðàöèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
õóóëèóä íü èõýíõäýý Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëòýé 
õîëáîîòîé áºãººä Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä çºâ ç¿éë õèéíý ãýäýãò èòãýõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã òýòãýõýä ÷èãëýñýí îëîí 
òîäîðõîé ä¿ðýì æóðìûã àãóóëæ áàéäàã. Çºâëºë íü 
êîìïàíèéí áèçíåñ áîëîîä áóñàä ¿éë àæèëëàãààã 
óäèðäàí, ÷èãë¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé. Áîäèò òóðøëàãààñ 
õàðàõàä çºâëºë íü êîìïàíèéí ºäºð òóòìûí 
¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé øèéäâýð ãàðãàõ 
ýðõèéã îðîí òîîíû àæèëòíóóäàä îëãîäîã. Ýíýõ¿¿ 
ìåíåæìåíòèéí àæèëëàãààã çîõèöóóëæ, õÿíàõ 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã çºâëºëººñ òîìèëîõ áà ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë íü äýýä òóøààëûí ìåíåæåð¿¿äèéã ñîíãîí 
àæèëëóóëàõ ýðõòýé.  

Çàðèì òîõèîëäîëä õóâüöàà ýçýìøèã÷èä, ýðõ 
á¿õèé óäèðäëàãóóä áà ìåíåæåð¿¿äèéí ýðõ àøãèéí 
õîîðîíä çºð÷èë ¿¿ñýõ òàëòàé. Æèøýý íü, çàðèì 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä íîãäîë àøèã àâàõ ñîíèðõîëòîé 
áàéõàä áóñàä õóâüöàà ýçýìøèã÷èä áîëîí óäèðäëàãà 
íü îëñîí àøãààðàà äàõèí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
çàìààð êîðïîðàöèà òîìðóóëàõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã. 
Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëººñ êîìïàíèéí  ýðõ àøèã 
áîëîîä á¿õ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ñîíèðõîëä 
äýýä çýðãýýð íèéö¿¿ëýí øèéäâýð ãàðãàõ çàìààð 
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ýíýõ¿¿ çºð÷èëòýé àøèã ñîíèðõëóóäûã çîõèöóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ 
ÍÝÃÄÌÝË ÇÀÃÂÀÐÓÓÄ 

Íèéòèéí ýðõ ç¿éí òîãòîëöîîòîé îëîí óëñ îðîíä 
òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë øèéäâýð ãàðãàõäàà íýí 
òýðã¿¿íä õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä àíõààðäàã. Ôðàíö, 
Ãåðìàí, Íèäåðëàíä çýðýã áóñàä îðîíä êîðïîðàöèéí 
àæèëòíóóä, çýýë îëãîã÷èä, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä, 
íèéë¿¿ëýã÷èä áà òóõàéí îðîí íóòãèéí èðãýä çýðýã 
áóñàä ñîíèðõîã÷ òàëûí ýðõ àøãèéã äýýã¿¿ðò òàâüæ 
èðñýí ò¿¿õòýé. ªíººãèéí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
óóð àìüñãàë ýíýõ¿¿ õî¸ð çàãâàðûã õîñëóóëàõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà. 

Îð÷èí ¿åä õºðºíãº îðóóëàëò ãëîáàë øèíæòýé 
áîëñîí, õºðºíãº îðóóëàã÷ áàéãóóëëàãà çîíõèëîõ 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëñîí, êîðïîðàöèéí òºâ 
áàéð õààíà áàéðëàäãààñ ¿ë õàìààðàí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õàìãààëàõàä ãîëëîí àíõààðàõ áîëñîí 
çýðýãòýé õîëáîîòîé õºðºíãº îðóóëàã÷äûí àøèã 
ñîíèðõëûã óëàì ÷óõàë÷ëàõ áîëæ áàéíà.  Ò¿¿í÷ëýí 
êîðïîðàöèéí çºâëºë¿¿äèéí ç¿ãýýñ õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
áóñ õýñýãòýé øóäàðãà õàíäàõ õýðýãöýýã óëàì 
óõàìñàðëàæ, òýäíèé ýðõ àøãèéã àíõààðàõ áîëñíîîð 
êîðïîðàöè ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä àìæèëò îëîõ òºäèéã¿é 
ýäãýýð ñîíèðõîã÷ òàëóóä áîëîí áóñàä òàëààñ ò¿¿íä 
íîãäóóëñàí íèéãìèéí ¿¿ðãèéã àìæèëòòàé áèåë¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé.  Èéíõ¿¿ õî¸ð çàãâàðûí íýãäýõ ÿâö 
õî¸ð òàëààñàà ÿâàãäàæ áàéíà. Æèøýýëáýë ýìèéí 
¿éëäâýðëýã÷ “Johnson & Johnson” ãýìòýýñýí áàéæ 
áîëçîøã¿é á¿õ Òèëåíîë ýìèéã ñàéí äóðààðàà òýð 
äàðóé ò¿ãýýõ ñ¿ëæýýíýýñ çàéëóóëñàí íü ººðèéí ýðõ 
àøãààñ èë¿¿ õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàñíûã õàðóóëñàí 
þì.

Èõýíõ õºãæèæ áóé îðîíä ÿìàð íýã õýìæýýãýýð 
òîãòîîñîí áàéäàã, òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä øèéäâýð ãàðãàõäàà äàãàæ ìºðäºõ ¸ñòîé 
öîãö ¿¿ðýã íü õóâüöàà ýçýìøèã÷èä áà áóñàä 
ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí ºìíº õ¿ëýýñýí õàðèóöëàãûã 
áàòàëãààæóóëäàã. Ýäãýýð ¿¿ðãèéã èòãýìæëýãäñýí 
¿¿ðýã ãýäýã. ¯¿íä êîìïàíèä àíõààðàë õàëàìæ 
òàâèõ, êîìïàíèä ¿íýí÷ áàéõ, èë òîä áàéõ, ÷èí 
øóäàðãààð àæèëëàõ çýðýã ¿¿ðýã áàãòàíà. Ýäãýýð 
¿¿ðãèéí àëü íýãèéã áèåë¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä 
òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí òóõàéí ãèø¿¿í òºðèéí 
çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãà áóþó õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí 
ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý. Æèøýýëáýë, ÀÍÓ-ä 
êîìïàíèéí òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä 
äýýðõ ¿¿ðãýý çºð÷ñºí òîõèîëäîëä ººðñäèéí ýðõèéí 
äàãóó áóþó êîìïàíèéí íýðèéí ºìíººñ õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä òýäíèé ýñðýã ø¿¿õýä íýõýìæëýë ãàðãàõ 
ýðõòýé áàéäàã. ÀÍÓ-ä äýýðõ òîõèîëäîë îëíîîð 
ãàð÷ áàéãààãèéí áîäèò æèøýýíä Enron, Tyco, 
WorldCom çýðýã êîìïàíèéí ýñðýã ãàðãàñàí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí íýõýìæëýëèéã äóðäàæ áîëíî. Ýäãýýð 
íýõýìæëýë íü ¿íäýñëýëòýé, ¿íäýñëýëã¿é ÿíç á¿ð 
áîëîâ÷ òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí 
àæëûã ñàéæðóóëàõ õ¿÷òýé ñýäýëò áîëæ ºãäºã. 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷èä íü ìºí êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä ñýòãýë äóíäóóð áàéãàà òîõèîëäîëä 
“Óîëë Ñòðèéò ð¿¿ î÷èæ” (Wall Street walk), 
õóâüöààãàà çàðæ áîëíî. Ìºí áóðóó ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëñàí ¿åä çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ 
îðîëöîæ áîëíî. Áóñàä îðîíä òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí ¿¿ðýã, ò¿¿íèéã ñàõèóëàõ 
áîëîìæ íýëýýä ººð ººð áàéäàã. Ãýõäýý ñàõèóëàõ 
áîëîìæã¿é ¿¿ðýã íü òºäèéëýí à÷ õîëáîãäîëã¿é ãýäýã 
íü òîäîðõîé áîëæ áàéíà. 

ÝÐÑÄÝË Õ¯ËÝÝÕ ÁÀ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ 
Êîìïàíèä àøèã àâ÷èð÷ áîëîõ ÷, ýðñäýëòýé 

áºãººä òîäîðõîé áóñ àñóóäëààð øèéäâýð ãàðãàõ íü 
òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äýä àìàð áàéõ 
óó ¿ã¿é þ¿ ãýäãèéã ýðýãö¿¿ëýõ íü ¿íäýñëýëòýé. 
Èéìýýñ òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëñàí õóóëèéí çààëò áàéäàã. 
Òýä ÷èí øóäàðãààð, íÿãò íÿìáàé àæèëëàæ áàéãàà 
òîõèîëäîëä ãàðãàñàí øèéäâýðèéíõýý òºëºº 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõýýñ ÷ºëººëäºã. Æèøýýëáýë, 
ÀÍÓ-ä ø¿¿õèéí òîãòîîñîí õóóëèàð ýíý àñóóäëûã 
øèéääýã. Ò¿¿í÷ëýí ÷èí øóäàðãààð àæèëëàæ áàéãàà 
òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íýý õàìãààëàõûí 
òóëä êîìïàíèóä  òîäîðõîé çàðäàë õ¿ëýýäýã áà èéì 
çàðäëûã íºõºõ çîðèëãîîð äààòãàëä õàìðóóëäàã. Äýýð 
äóðüäñàí ¿¿ðýã áà ýíä ºã¿¿ëñýí àðãà õýìæýýí¿¿ä 
íü õàìòäàà øèéäâýð ãàðãàõäàà ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
àøãèéã çîëèîñëîõã¿éãýýð àëäàà ãàðãàõ ýðñäýëèéã 
áàãàñãàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëäýã.  

¯¿íèéã õàðóóëàõûí òóëä íýã æèøýý àâúÿ. Àëò 
îëáîðëîõ êîìïàíèéí çºâëºë àëò ãàðàõ ìàãàäëàë 
íü 20 õóâüòàé àëòíû îðäûí õàéãóóëûí ëèöåíçèéã 
ºíäºð ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàõ 
õýðýã áîëæýý. Ýíý íºõöºëä òóõàéí çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä ýðñäëýýñ áîëãîîìæèëäîã áîë ëèöåíç àâàõààñ 
òàòãàëçàæ ìàãàä. Ó÷èð íü òóõàéí ãàçàðò àëòíû îðä 
áàéõã¿é íü èëýðâýë õóâüöàà ýçýìøèã÷èä òýäíèé 
ýñðýã íýõýìæëýë ãàðãàæ ìàãàäã¿é. Èéìýðõ¿¿ 
øèéäâýð¿¿ä íü á¿õýëäýý áèçíåñèéã óíàãàõ íºëººòýé. 
ßàãààä ãýâýë àéäñûí äîð àæèëëàæ áàéãàà òºëººëºí 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
¿ð àøèãã¿é øèéäâýð ãàðãàõ ìàãàäëàëòàé. Èéìýýñ 
òýäíèé õóâèéí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ¿¿ðãèéã íü 
õºíãºâ÷èëñºí òîõèîëäîëä çºâëºëèéí ãèø¿¿ä 
èë¿¿ ¿ð ºãººæòýé àæèëëàõ áîëîìæ íýìýãäýíý.  
Çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõàä 
÷èãëýñýí èéì öîãö òîãòîëöîîã áèçíåñ øèéäâýð 
ãàðãàõ ä¿ðýì õýìýýäýã. Çºâëºëèéí ãèø¿¿ä ¿íýõýýð 
÷èí øóäàðãààð, íÿãò íÿìáàé øèéäâýð ãàðãàñàí 
òîõèîëäîëä ø¿¿õèéí ç¿ãýýñ òýäíèéã õàìãààëäàã.

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀÃ×ÈÉÍ ÈÒÃÝËÈÉÃ 
Õ¯ËÝÝÕ

Çºâëºëèéí ãèø¿¿äòýé õîëáîîòîé õóóëèéí 
øààðäëàãóóä íü á¿õýëäýý õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
èòãýëèéã õ¿ëýýõýä ÷èãëýñýí òîìîîõîí öîãö àðãà 
õýìæýýíèé íýã õýñýã þì. Ýäãýýð øààðäëàãóóäûí 
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èõýíõ íü ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä  õèéãäñýí êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí øèíý÷ëýëýýð ýõëýë íü òàâèãäñàí, 
á¿òöèéí øèíæòýé þì. Æèøýýëáýë, çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä çààâàë õàðààò áóñ áàéõ, ººðñäèéí 
õ¿ññýí àñóóäëàà íýýëòòýé áºãººä èëýí äàëàíã¿é 
õýëýëöýõèéí òóëä êîìïàíèéí óäèðäëàãûí 
îðîëöîîã¿éãýýð äàíãààðàà õóðàëäàõûã õàðààò áóñ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿äýýñ øààðäàõ çºâëºëèéí á¿òýöòýé 
áàéõ, èäýâõòýé õÿíàëòûí çºâëºë áàéãóóëàõ çýðýã 
øààðäëàãà îðíî. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí õºäºëãººí 
çºâëºëèéí ãèø¿¿ä áà ìåíåæåð¿¿äèéí çàð÷èì÷ 
áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ ººð àðãà çàìóóäàä àíõààð÷ 
ýõýëñýí. Òóõàéëáàë, ÀÍÓ-ûí ¯íýò öààñ, áèðæèéí 
êîìèññûí äàðãà Óèëüÿì Äîíàëäñîí çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä áà äýýä óäèðäëàãà ¸ñ ç¿éí ºíäºð õýì 
õýìæýýã äýýä ò¿âøèíä çºâ òîãòîîõ íü ÷óõàë áîëîõûã 
òýìäýãëýí õýëæýý. Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
õºäºëãººí öààøèä õºãæèõäºº 18-ð çóóíû ýäèéí 
çàñàã÷ Àäàì Ñìèòèéí òîäîðõîéëñîí õàøèð, 
øóäàðãà, ýíýðýíã¿é, õÿíóóð, áîëîâñîí, àÿäóó çýðýã 
÷àíàðóóäûã ýçýìøñýí ¸ñ ñóðòàõóóíû çºâ ÷èã á¿õèé 
òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã îëîõûã 
ýðìýëçýõ áîëíî. Ýäãýýð ÷àíàðóóäûí ÿäàæ çàðèìûã 
íü ýçýìøñýí õ¿ì¿¿ñ çºâëºëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà 
íºõöºëä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ çºâëºë áîëîîä 
êîìïàíèä èòãýõ èòãýë íýìýãäýõ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí 
¸ñ ñóðòàõóóíû èëýðõèé çºâ ÷èã á¿õèé çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä ýðñäýëòýé õýäèé ÷ ¿ð ºãººæòýé øèéäâýð 
ãàðãàõàä áýëýí áàéäàã, ó÷èð íü ø¿¿õ èéì õ¿ì¿¿ñò 
õàðèóöëàãà íîãäóóëàõ ìàãàäëàë áàãà áàéäàã. 

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí íàéäâàðòàé äýã 
æàÿãòàé áàéõ íü õºðºíãº îðóóëàã÷èä òóõàéí 
êîìïàíèéí õóâüöààã õóäàëäàæ àâàõ ýñýõýý 
øèéäýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Êîìïàíèéí 
Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë áà óäèðäëàãûã á¿õ õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéíõýý ýðõ àøãèéí òºëºº çºâ þì õèéæ 
÷àäíà ãýäýãò èòãýæ ÷àäàõã¿é áîë õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ìºíãº õºðºíãºº òýðõ¿¿ êîìïàíèä îðóóëàõ ñîíèðõîë 
íü áóóðíà. Áîëîìæèò õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàõ òàëààð ãàðãàñàí 
øèéäâýðèéã ¿íäýñíèé õýìæýýíä íýãòãýæ ä¿ãíýí 
ìàêðî ò¿âøèíä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëîõûã õàðóóëæ áîëíî. Òóõàéí óëñ 
îðîí, á¿ñ íóòàã óëñûí áîëîîä õóâèéí õýâøëèéí 
õ¿ðýýíä óäèðäëàãûí äýä á¿òöèéã ìýäýãäýõ¿éö 
õºãæ¿¿ëñýí íºõöºëä îðîí íóòãèéí áîëîí äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýæ òóõàéí óëñ îðîí, á¿ñ 
íóòãèéí ýäèéí çàñàãò ¿ð ºãººæºº ºãíº.

ÁÐÀÇÈËÈÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀ
Òóõàéí êîðïîðàöè íýãýí áàéãóóëëàãà áîëîõûíõîî 

õóâüä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýë íàéäâàðûã á¿ðýí 
õ¿ëýýõ ÷àäâàðòàé ýñýõ íü êàïèòàëûí çàõ çýýëèéí 
ºñºëòºä îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé ãýäãèéã Áðàçèë 
óëñûí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí øèíý÷ëýë õàðóóëæ áàéíà. 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí çîãñîíãè áàéäëûí äàðàà 
áóþó 2000 îíû 10-ð ñàðààñ ýõëýí  Áðàçèëèéí ¿íýò 
öààñíû çàõ çýýë äýýð øèíý÷ëýëèéí õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí þì. Æèë õ¿ðýõã¿é õóãàöààíä 

Áðàçèëèéí õî¸ð äàõ çàõ çýýë áîëîõ Íîâî 
Ìýðêàäîã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí. Íîâî Ìýðêàäî 
íü õóâüöàà á¿ðòãýõäýý êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
õàòóó ñòàíäàðòûã óðüä÷èëñàí øàëãóóð áîëãîñîí 
áºãººä õºðºíãº îðóóëàëòûã àìæèëòòàé òàòñàí. 
Íîâî Ìýðêàäîãèéí õ¿ðýýíä  õýðýãæ¿¿ëñýí 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí àðãà õýìæýýíèé ¿ðýýð 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ êîðïîðàöèéí õýëáýð, 
õºðºíãº îðóóëàëòûã íü õÿíàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí 
çàð÷èì÷ ÷àíàðò èòãýõ èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëñýí þì. 
Æèøýýëáýë, ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé áàéãàà íºõöºëä 
õýðõýí àæèëëàõ æóðìûã íàðèéí ãàðãàñíààð èë òîä 
áàéäëûã á¿ðä¿¿ëýí, çàõ çýýëèéí á¿õ îðîëöîã÷èä 
ìýäýýëýë ñàéòàé áîëñîí. Ò¿¿í÷ëýí,  õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã õàìãààëàõ çîðèëãîòîé 
õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýýí¿¿äèéí ¿ðýýð õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí ºìíº çºâëºëèéí ãèø¿¿ä áà 
ìåíåæåð¿¿äèéí õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûã ºíäºðæ¿¿ëæ 
ºãñºí.  

Íîâî Ìýðêàäî íü èë òîä, íýýëòòýé áàéäàë, 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã õºãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîõûã õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
îéëãóóëæ ºãñºí. Ýíýõ¿¿ ñóðãàìæ íü çºâõºí 
õºðºíãèéí áèðæ íýâòð¿¿ëñýí îðíóóäàä õàìààðàëòàé 
áóñ, õàðèí óëàì á¿ð áîëîâñðîíãóé áîëæ áóé äýëõèéí 
êàïèòàëûí çàõ çýýëýýñ ºðãºæèí òýëýõ øèíý êàïèòàë 
ýðýëõèéëæ áàéãàà á¿õ êîìïàíè, óëñ îðíóóäàä 
õàìààðàëòàé þì. ªºðèéí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã 
õºãæ¿¿ëýõ çàìààð õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéã òàòàí, 
êîðïîðàöèéí ñàéí óäèðäëàãà á¿õèé çýýëäýã÷äýä çýýë 
îëãîõ çàìààð çýýëäýã÷äèéí óäèðäëàãûã õºãæ¿¿ëýí 
îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãàà õºãæ¿¿ëæ ÷àäàõ áàíê 
çýðýã êàïèòàë íèéë¿¿ëýã÷ áóñàä áàéãóóëëàãàä ìºí 
àäèë õàìààðíà.

Õºãæèæ áóé îðíóóä ººðèéí íºõöºëä òîõèðñîí 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ä¿ðýì, çàð÷ìûã 
áîëîâñðóóëàõäàà ººð áóñàä îðíû êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí çàãâàðò òóëãóóðëàõ áîëîìæòîé. 
Äýëõèéí êàïèòàëûí çàõ çýýëèéí õóâüä ýíýõ¿¿ 
æóðàì, çàð÷ìóóä íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ 
äîòîîäûí êîìïàíèóäàä èòãýõ èòãýëèéã òºð¿¿ëýí 
öààøäàà ýäèéí çàñãèéí ºñºëò äýâøèëä õ¿ðýõ çàìûã 
íýýæ áàéíà. 

Èðà Ì.Ìèëñòýéí íü Weil, Gotshal & Manges 
LLÐ õóóëèéí ï¿¿ñèéí àõëàõ õàìòðàã÷ áºãººä, 
Èýëèéí ìåíåæìåíòèéí ñóðãóóëüä Õàðüöóóëñàí 
¿éëäâýð áà ñòðàòåãèéí ñýäâýýð öàãààð õè÷ýýë 
çààäàã. Òýð Äýëõèéí Áàíê áà Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãûí (OECD) õ¿ðýýíä 
áàéãóóëàãäñàí Äýëõèéí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
ôîðóìûí õóâèéí õýâøëèéí çºâëºëäºõ á¿ëãèéã 
äàðãàëäàã. Íî¸í Ìèëñòýéí ýíýõ¿¿ íèéòëýëèéã 
áè÷èõýä ¿íýòýé õóâü íýìýð îðóóëñàí Weil, Gotshal & 
Manges LLP êîìïàíèéí àæèëòàí Ðýáýêà Ñ. Ãðàïñàñò 
òàëàðõëàà èëýðõèéëýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà. 
__________

Íèéòëýë äýõ ¿çýë áîäîë íü ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãî, áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëýýã¿é áîëíî.
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ÎËÎÍ ÓËÑÛÍ Ò¯ÂØÍÈÉ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒÀÄ 
ÇªÂØÈËÖËÈÉÃ ÒÎÃÒÎÎÕ ÍÜ

Ýòèîïèñ Òàôàðà áà Ðîáýðò Ä. Ñòðàõîòà

¯
íýò öààñ, áèðæèéí êîìèññ (¯ÖÁÊ) àíõ 1934 
îíä áàéãóóëàãäñàíààñ õîéø ãàðñàí íýýëòòýé 
êîìïàíèóä áîëîí õºíäëºíãèéí íÿãòëàí 

áîäîã÷äûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëñàí ÀÍÓ-ûí 
õàìãèéí äýëãýðýíã¿é áºãººä ÷óõàë ¿íýò öààñíû 
òóõàé öîãö õóóëü íü Ñàðáàíýñ-Îêñëèéí õóóëü þì. 
Õóóëüä çààñàí ºðãºí õ¿ðýýòýé ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëò 
íü íýýëòòýé êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààã èë 
òîä áîëãîõ, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí àñóóäëóóä, àóäèòûí õÿíàëòûí òàëààð 
áàãòààñàí þì. Õàìãèéí ñîíèðõîëòîé íü ýíý õóóëü 
ãàðñíû äàðàà ÀÍÓ-ûí ãàäíà òàëä ýíý òàëààð èõýýõýí 
ìàðãààí ºðíºæ, ãàäààäûíõíû ñîíèðõëûã èõýä 
òàòñàí þì. ¯ÖÁÊ  áàéãóóëàãäàõ ¿åä ÀÍÓ-ûí ¿íýò 
öààñíû õóóëü òîãòîîìæèä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
íü ãàäààä åðòºíöºä èíãýæ íºëººëíº ãýäãèéã õýí 
÷ òºñººëººã¿é þì. ªíººäºð ¯ÖÁÊ-ä 1200 ãàðóé 
ãàäààäûí êîìïàíè òàéëàíãàà èð¿¿ëäýã áºãººä ýíý 
íü ¯ÖÁÊ-ä òàéëàíãàà èð¿¿ëñýí íèéò êîìïàíèóäûí 
10 îð÷èì õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Çàðèì êîìïàíèéõ 
íü õóâüöàà ÀÍÓ-ûí çàõ çýýë äýýð õàìãèéí ñàéí 
àðèëæààëàãäàæ áàéíà. 

Äýëõèéí êàïèòàëûí çàõ çýýë óðüä óðüäûíõààñ 
èë¿¿ áèå áèåíýýñýý õàìààðàëòàé áîëæ áàéãàà áà 
¿íäýñíèé õóóëü òîãòîîìæèä îðóóëñàí ººð÷ëºëò¿¿ä 
íü õèëèéí ÷àíàäàä èõýýõýí íºëººëæ áîëîõ òàëòàé 
áàéíà. 

Ãàäààäûí 1200 ãàðóé êîìïàíè ÀÍÓ-ûí ¯íýò öààñ, 
áèðæèéí êîìèññò òàéëàíãàà ºãäºã áºãººä 2002 
îíû Ñàðáàíýñ-Îêñëèéí õóóëü çýðýã ÀÍÓ-ûí õóóëü 
òîãòîîìæèä õèéãäñýí ººð÷ëºëòºä õàìðàãäàæ 
áàéíà. Ýäãýýð êîìïàíèóä áîëîí áóñàä ï¿¿ñ¿¿äèéí 
ç¿ãýýñ ýíýõ¿¿ õóóëèóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñëàõ 
çîðèëãîîð ÀÍÓ-ûí ¯íýò öààñ, áèðæèéí êîìèññîîñ 
ãàäààäûí èæèë òºñòýé áàéãóóëëàãóóä áà õóâèéí 
õýâøëèéíõýíòýé õàìòðàí ñààä òîòãîð, ¿íäýñíèé 
ñòàíäàðò, ïðàêòèêèéí çºð¿¿ã àðèëãàõûí òºëºº 
àæèëëàæ áàéíà.  

Çóðàã äýýð: Åðºíõèéëºã÷ Áóø êîðïîðàöèéí øèíý÷ëýë õèéõ 
õºòºëáºðºº Óîëë Ñòðèéòèéí áèçíåñèéí óäèðäàã÷äàä 
òàíèëöóóëæ áàéãàà íü. (© AP/WWP/Kathy Willens)
___________________________________________________

Ýòèîïèñ Òàôàðà, Ðîáåðò Ä.Ñòðàõîòà íàð ÀÍÓ-ûí ¯íýò 
öààñ, áèðæèéí êîìèññûí ãàäààä õàðèëöààíû ãàçðûí 
çàõèðàë áà îðëîã÷ çàõèðëûí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã. Äýýðõ 
íèéòëýë äýõ ¿çýë áîäîë íü Êîìèññ, êîìèññûí ãèø¿¿ä, 
êîìèññûí àæèëòíóóäûí ¿çýë ñàíààã èëýðõèéëýýã¿é, çºâõºí 
çîõèîã÷äûí ¿çýë áîäîë áîëíî.
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ÑÀÐÁÀÍÝÑ-ÎÊÑËÈÉÍ ØÈÍÝ×ËÝË 
Ñàðáàíýñ-Îêñëèéí õóóëüä çààñàí ¿íäñýí 

ººð÷ëºëò¿¿äèéã ãóðâàí õýñýãò àâ÷ ¿çýæ 
áîëíî. Íýãä¿ãýýðò, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
ìýðãýæèëòíèé ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýí, ýíý ìýðãýæèëä 
èòãýõ îëîí íèéòèéí èòãýëèéã ñýðãýýõ ÷èãëýëýýð 
÷óõàë øèíý÷ëýë¿¿ä õèéõýýð çààñàí. Íýýëòòýé 
êîìïàíèóäûí  ñàíõ¿¿ãèéí àóäèòûí òàéëàíãèéí 
õóâüä íÿãòëàí áîäîã÷äûí ººðºº ººðèéãºº çîõèöóóëàõ 
ÿâäàë õààãäàæ áàéãàà þì. ¯¿íèé îðîíä Íýýëòòýé 
êîìïàíèéí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéã õÿíàõ 
çºâëºëèéã áàéãóóëñàí áºãººä ýíý íü áèå äààñàí 
õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãà áºãººä ¯ÖÁÊ-ûí 
õÿíàëò äîð àæèëëàäàã. 

Õî¸ðäóãààðò, òóñ õóóëü íü ¿íýò öààñíû òóõàé 
õóóëèóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ øèíý õýðýãë¿¿ð ãàðãàæ 
èðñýí. ¯íýò öààñ, áèðæèéí êîìèññîîñ ýäãýýð 
õýðýãë¿¿ðèéã õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºðèéíõºº 
öàð õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëýõýä àøèãëàñààð èðëýý. 
Ñàíõ¿¿ãèéí ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä òóñ 
êîìèññ õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé 1300 îð÷èì 
õýðýã á¿ðòãýñýí áºãººä ¿¿íèé äîòîð ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàí, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëòýé õîëáîîòîé õóóðàí 
ìýõëýõ 370 ãàðóé ¿éëäëèéã èëð¿¿ëýýä áàéíà. Áèä 
òîðãóóëü, áóðóóãààð îëñîí àøãèéí íºõºí òºëáºðò 
5 òýðáóì îð÷èì äîëëàð ãàðãóóëàõààð øèéäâýðëýæ, 
330 àëáàí òóøààëòíûã íýýëòòýé êîìïàíèä àæèëòàí 
áà çºâëºëèéí ãèø¿¿íýýð àæèëëàõ ýðõèéã íü õàñàõ 
õ¿ðòýë àðãà õýìæýý àâñàí. 

Ãóðàâäóãààðò, òóñ õóóëü íü íýýëòòýé 
êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààíä èë òîä áàéäëûã 

íýâòð¿¿ëýõ áà ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí á¿ðòãýëèéã 
ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí øààðäëàãóóäûã øèíýýð 
òàâüñàí. Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë (ÃÇ) áà ñàíõ¿¿ãèéí 
õýëòñèéí äàðãûí (ÑÕÄ) ç¿ãýýñ ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã 
áàòàëãààæóóëàõ òóõàé çààëòóóä, ¿¿íèé äîòîð 
õàíãàëòòàé èë òîä áàéäëûí õÿíàëò, æóðàìòàé 
õîëáîîòîé çààëòóóä íü äýýä óäèðäëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãèéí õàðèóöëàãûã òîäîðõîé áîëãîñîí. 
Êîìïàíè, àóäèòîðóóäûí àíõààðëûã õàìãèéí 
èõ òàòàæ áàéãàà ýíý ÷èãëýëèéí  ººð íýã çààëò 
íü ìåíåæìåíòèéí  æèëèéí òàéëàíä òàâèãäàõ 
øààðäëàãà, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä òàâèõ êîìïàíèéí 
äîòîîä õÿíàëòûí àóäèòààð îðóóëàõ øààðäëàãà þì. 

¯ÍÄÝÑÍÈÉ ÕÈË ÕßÇÃÀÀÐ ÁÀ Á¯ÐÝÍ 
ÝÐÕÈÉÍ ÒÀËÀÀÐÕÈ ÀÑÓÓÄÀË

ÀÍÓ-ä Enron, WorldCom êîìïàíèóä ñàíõ¿¿ãèéí 
óíàëòàä îðæ, ãàäààäûí Ahold, Parmalat, Royal 
Dutch Shell, Vivendi çýðýã êîìïàíèóäûí ñàíõ¿¿ãèéí 
õ¿íäðýë èëýðñíèé äàãóó ÀÍÓ-ûí õóóëü òîãòîîõ 
áàéãóóëëàãààñ àâñàí õàðèó àðãà õýìæýý íü Ñàðáàíýñ-
Îêñëèéí õóóëü áºãººä ýíýõ¿¿ õóóëüä õºíäºãäñºí 
àñóóäëóóä íü ¿íäýñíèé õýìæýýíýýñ õàëüñàí áîëîõûã 
õàðóóëæ áàéíà.  

ªíººäºð, äýëõèéí îëîí îðîíä õóóëü òîãòîîõ áà 
çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãóóä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà, 
àóäèòûí õÿíàëò, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, á¿ðòãýëèéã 
ñàéæðóóëàõûí òºëºº èäýâõòýé àæèëëàæ  áàéíà. 
¯íýò öààñíû õîðîîäûí  îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ 
ãàðãàñàí øèéäâýð¿¿äýýñ õàðàõàä îëîí ÷óõàë 
çîðèëãî äýýð îëîí óëñûí õýìæýýíä  çºâøèëöºëä 
õ¿ðýýä áàéíà. Òóõàéëáàë, ¿íèéí õîëáîãäîëòîé 
ýìçýã ìýäýýëë¿¿ä, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí òàëààð 
óäèðäëàãûí õ¿ðýýíä õèéäýã õýëýëö¿¿ëýã, ä¿í 
øèíæèëãýý, àóäèòîðûí õàðààò áóñ áàéäàë áà õÿíàëò 
çýðýã àñóóäëóóä ýíä áàãòàíà. Åâðîïûí Õîëáîî (ÅÕ)-
íû ãèø¿¿í îðíóóä çýðýã îëîí óëñ îðîí àóäèòûí 
õÿíàëòûí òîãòîëöîîã øèíý÷ëýõýýð àæèëëàæ 
áàéíà. ÅÕ-íîîñ ãèø¿¿í îðíóóääàà õàíäàí àóäèòûí 
÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ íýí òýðã¿¿íèé çîðèëòóóäûã 
áîëîâñðóóëàí ãàðãààä áàéíà. Ìºí 2004 îíä Ýäèéí 
çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãûí 
Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí çàð÷ìóóäàä îðóóëñàí 
íýìýëò ººð÷ëºëò íü ñàíõ¿¿ãèéí  òàéëàí ãàðãàõ 
ÿâöàä õàðààò áóñ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä áà àóäèòûí 
çºâëºëèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýãò èë¿¿ àíõààð÷ýý.  

¯ÖÁÊ íü äýýðõ á¿õ çîõèöóóëàëòòàé õîëáîîòîé 
çîðèëòóóäûí òóõàéä ãàäààäûí õàìòðàí àæèëëàã÷ 
íºõºäòýéãºº ñàíàë íýã áàéãàà õýäèé ÷ Ñàðáàíýñ-
Îêñëèéí õóóëüä òóñãàñàí çàðèì çààëòóóä íü 
ãàäààä óëñ îðíû çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãóóä áà 
çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä îðîëöîã÷äûí á¿ðýí ýðõò 
áàéäàë áà õóóëèóäòàé çºð÷èëäºæ áîëîõûã ýõíýýñ 
íü õ¿ëýýí çºâøººðñºí. Ýíýõ¿¿ õóóëü  äîòîîä, 
ãàäààäûí êîìïàíèóäàä íýãýí èæèë ¿éë÷ëýõ ¸ñòîé 
ãýæ ÀÍÓ-ûí Êîíãðåññ ¿çñýí íü òîäîðõîé. ÀÍÓ-ûí 
çàõ çýýë äýýð àæèë ã¿éëãýý õèéæ áàéãàà ÀÍÓ-ûí 

ÀÍÓ-ûí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ººð÷ëºëòèéã 
ñàíàà÷ëàã÷ Êîíãðåññèéí ãèø¿¿í Ìàéêë Îêñëèé (ç¿¿í ãàð 
òàëä), Ñåíàò÷ Ïîë Ñàðáàíýñ íàð Öàãààí îðäíû ãàäíà 
ñóðâàëæëàã÷èäòàé óóëçàæ áàéãàà íü  

(© AP/WWP/Ron Edmonds)
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õºðºíãº îðóóëàã÷èä òóõàéí õóâüöààã ãàðãàæ áàéãàà 
áàéãóóëëàãà íü ãàäààä, äîòîîäûíõ áàéãààãààñ ¿ë 
õàìààðàí àäèë ýðõ ýäýëíý. 

¯¿íèé çýðýãöýý ¯ÖÁÊ íü ººðèéí ãàðãàñàí 
ãàäààäûí çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷äîä õàìààðàõ 
æóðìóóäûã õàìòûí àæèëëàãààã èäýâõæ¿¿ëýí, 
çºâøèëöëèéã áèé áîëãîõóéöààð îíîâ÷òîé õýëáýðýýð 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðäºã. 
Ìàíàé êîìèññûí ºìíº òóëãàð÷ áàéãàà íýã òîì 
ñîðèëò áîë Ñàðáàíýñ-Îêñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý 
ººðèéí Êîíãðåññîîñ äýâø¿¿ëñýí çîðèëãîî  
áèåë¿¿ëýõèéí ñàöóó ãàäààäûí áóñàä îðíû õóóëü 
ä¿ðýìòýé çºð÷èëäºæ áàéãààã õ¿íäýòãýí ¿çýõ 
ÿâäàë þì. Áèä ãàäààäûí àøèã ñîíèðõëûã àíõààð÷ 
¿çýõýä áýëýí áàéãàà íü ãàäààäûí èæèë òºñòýé 
áàéãóóëëàãóóäòàé íýýëòòýé ÿðèà õýëýëöýý õèéæ, 
íÿãò õàìòðàí àæèëëàõûã ÷óõàë÷èëäãèéã ãýð÷èëæ 
áàéíà. 

ÃÀÄÀÀÄÛÍ Ï¯¯Ñ ÊÎÌÏÀÍÈÓÄÒÀÉ 
ÕÀÐÈËÖÀÕ ÍÜ

Ñàðáàíýñ-Îêñëèéí õ¿ðýýíä õèéãäñýí õàìãèéí 
÷óõàë øèíý÷ëýë áîë íÿãòëàí áîäîõ, á¿ðòãýë, àóäèò 
áà ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ãàðãàõàä Òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí äýðãýäýõ àóäèòûí çºâëºëººñ ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðãèéã òîäîðõîéëæ ºãñºí ÿâäàë þì. Á¿ðòãýëä 
îðñîí êîìïàíèóäûí àóäèòûí çºâëºëä òàâèãäàõ 
øààðäëàãóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ¯ÖÁÊ-îîñ 
áàðèìòàëæ áóé õàíäëàãà áîë áèäíèé ç¿ãýýñ ãàð÷ 
áîëçîøã¿é çºð÷ë¿¿ä áîëîîä ãàäààäûí îðíóóä äàõü 
çîõèöóóëàëòûí ººð øààðäëàãûã õàðãàëçàí ¿çýæ 
áóéí íýã æèøýý þì. 

Ýíýõ¿¿ õóóëüä çààñàí àóäèòûí çºâëºëèéí 
øààðäëàãûã áèåë¿¿ëýýã¿é êîìïàíèéí ãàðãàñàí 
õóâüöààã á¿ðòãýëä îðóóëàõààñ ñýðãèéëýõèéí òóëä 
¿íäýñíèé ¿íýò öààñíû áèðæ¿¿ä áà ¿íýò öààñíû 
äèëåð¿¿äèéí ¿íäýñíèé  õîëáîîíä ÷èãëýë ºãºõ æóðàì 
ãàðãàõûã êîìèññîîñ øààðäñàí. Á¿ðòãýëä îðñîí á¿õ 
êîìïàíèóäûí àóäèòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿ä íü õàðààò 
áóñ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä áàéõ ¸ñòîé. Õóâüöàà ãàðãàæ 
áóé êîìïàíèéí õàðààò áóñ íÿãòëàí áîäîã÷äûã 
òîìèëîõ, õÿíàõ àñóóäàë, òýäíèé öàëèí õºëñèéã 
àóäèòûí çºâëºë õàðèóöàõ ¸ñòîé. 

ÀÍÓ-ààñ áóñàä îðíû õóóëü ýðõèéí àêòóóäòàé 
ýíýõ¿¿ àêò íü çºð÷èëäºæ áàéíà õýìýýí ¿çýæ áóé 
ãàäààäûí ø¿¿ìæëýã÷äèéí ñàíàëûí ¿íäñýí äýýð, 
êîìïàíèä õºíäëºíãèéí àóäèò ÿâóóëæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñèéã óäèðäëàãààñ õàðààò áóñ áàéëãàõûã 
ýðìýëçñýí òóñ õóóëèéí çîðèëãûã õàäãàëàõûí 
çýðýãöýý ãàäààä îðíóóäàä äàãàæ ìºðäºæ áóé 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí õºòºëáºðèéã õàðãàëçàí 
¿çñýí, õóâüöàà ãàðãàã÷ ãàäààäûí õóâèéí 
êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí çàðèì çààëòûã ¯ÖÁÊ-îîñ 
ãàðãàñàí æóðìóóäàä çààñàí. ¯¿íä:

çàðèì îðîíä Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä àæèëòíóóäûí òºëººëëèéã îðóóëàõûã 
øààðääàãòàé íèéö¿¿ëýí óäèðäàõ áóñ àëáàí 
òóøààëûí àæèëòíóóäûã àóäèòûí çºâëºëä îðîõûã 
çºâøººðºõ; 

îëîí óëñ îðîíä òàâèãääàã øààðäëàãûí äàãóó 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä àóäèòîðóóäûã ñîíãîõ, áàòëàõ 
ýðõ îëãîõ;

àóäèòîðûí õÿíàëòûí ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
àëáàí ¸ñíû àóäèòîðóóä áà àóäèòîðóóäûí çºâëºë 
çýðýã ººð á¿òöèéã çºâøººðºõ, ãýõäýý òóõàéí îðíû 
øààðäëàãààð òýä çºâøººðºãäñºí áàéõ ¸ñòîé, õóâüöàà 
ãàðãàæ áóé êîìïàíèéí óäèðäëàãà òýäíèéã ñîíãîõ 
¸ñã¿é áà õóâüöàà ãàðãàæ áàéãàà áàéãóóëëàãûí 
ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãààñ ýíý çºâëºëä îðîõ ¸ñã¿é; 

òóõàéí îðíû çàñãèéí ãàçðûí òºëººëºë áîëîîä  
ñàíàë ºãºõ ýðõã¿é, õÿíàõ ¿¿ðýãòýé õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéã àóäèòûí çºâëºëä îðóóëàõ áà ãàãöõ¿¿ 
òýäãýýð íü êîìïàíèéí óäèðäëàãàä îðîîã¿é õ¿ì¿¿ñ 
áàéõ ¸ñòîé. 

¯íýò öààñ, áèðæèéí êîìèññîîñ èéíõ¿¿ ãàäààäûí 
çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷äûí øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð õàíãàëòòàé ç¿éë õèéñýí ãýäãèéã çàðèì 
àæèãëàã÷èä ¿ã¿éñãýäýã. Òýä õàðèëöàí õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ çàð÷èìä òóëãóóðëàí òóñãàé õºíãºëºëò 
¿ç¿¿ëýõèéã õ¿ñäýã. Ìýäýýæýýð áèä òýäíèé ñàíàëûã 
õàðãàëçàí ¿çýõ íü çàéëøã¿é. Ãýõäýý ¯ÖÁÊ 
áîëîîä áóñàä ¿íäýñíèé ò¿âøíèé çîõèöóóëàã÷ 
áàéãóóëëàãóóä ººð óëñ îðíû êîìïàíèóä áà ò¿¿íèé 
òºëººëëèéí ç¿ãýýñ õàðúÿàëëûíõ íü íóòàã äýâñãýð 
äýõ õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé õàðèëöàõàä òàâèõ 
íºõöëèéã òîäîðõîéëîõ ýðõòýé. Îëîí óëñàä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäºõººð ¿¿íèéã òýãø ýðõèéí çàð÷ìûí 
äàãóó îíîâ÷òîé õèéõýä æèíõýíý áýðõøýýë ó÷èð÷ 
áàéíà. 

.

.

.

.

¯íýò öààñ, áèðæèéí êîìèññûí äàðãà Óèëüÿì Äîíàëäñîí 
Êàïèòîë òîëãîé äýýð Ñåíàòûí áàíêíû õîðîîíû ºìíº ¿ã 
õýëæ áàéãàà íü  (© AP/WWP/Dennis Cook)
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ÃÀÄÀÀÄÛÍ ÊÎÌÏÀÍÈÓÄÀÄ ÒÓËÃÀÐ× 
ÁÓÉ ÁÝÐÕØÝÝË

Ñàðáàíýñ-Îêñëèéí õóóëüä ãàäààäûí ï¿¿ñ, 
êîìïàíèóäàä òóñãàé õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõýýð 
çààãààã¿é õýäèé ÷ ¯ÖÁÊ-îîñ ãàäààäûí ºâºðìºö 
á¿òýö, øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýõ õýðýãöýýã õàðãàëçàí 
¿çýõ áîëíî. Ãàäààäûí îëîí êîìïàíè áà òýäãýýð 
êîìïàíèéí àóäèòîðóóä èõýýõýí øàðãóó àæèëëàæ 
áàéãàà áºãººä äîòîîä õÿíàëòûí òàëààð òàéëàãíàõàä 
øààðäëàãàòàé àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 
Õóóëüä çààñàí äîòîîä õÿíàëòûã íýýëòòýé áîëãîõ 
òóõàé çààëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ íü õàìãèéí èõ 
ò¿âýãòýé áºãººä ºðòºã èõýýð øààðäàæ áàéãàà 
íü áèäýíä òîäîðõîé áîëñîí þì. Ãýñýí õýäèé ÷ 
õóóëüä çààñàí á¿õ øèíý÷ëýëèéí äóíäààñ ¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëñíýýð õýòäýý ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí 
¿íýí çºâ, íàéäâàðòàé áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä 
õàìãèéí èõ íºëººòýé. Çàðèì òîõèîëäîëä ãàäààäûí 
êîìïàíèóäûí õóâüä ýíýõ¿¿ øèíý÷ëýëèéí äàãóó 
õÿíàëòûí òîãòîëöîîãîî äàõèí õàðæ ¿çýõ øààðäëàãà 
ãàð÷ áàéíà. Ýíýõ¿¿ øàëòãààíû óëìààñ ãàäààäûí 
êîìïàíèóäàä òàâèãäàõ øààðäëàãàà õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõëýõ õóãàöààã 2005 îíû 6 ñàðûí 15 õ¿ðòýë ñóíãààä 
áàéíà. 

¯¿íèé äàðàà íýãäýýã¿é çàõ çýýëèéí 
êàïèòàëæóóëàëò íü 700 ñàÿ äîëëàðààñ áàãà ÀÍÓ-
ûí êîìïàíèóäàä òóñ õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöààã 
ìºí ñóíãàõ øèéäâýðèéã êîìèññ ãàðãàëàà. Ìºí 
õóâüöàà ãàðãàäàã ÀÍÓ-ûí áóñ êîìïàíèóäàä òàâèõ 
øààðäëàãàà õýðýãæ¿¿ëýõäýý íèëýýä àíõààðàëòàé 
àâ÷ ¿çýõýýð òºëºâëººä áàéíà. Õàìãèéí ÷óõàë íü 
þó âý ãýâýë, Åâðîï çýðýã ãàäààäûí îðíóóä äàõü 
êîìïàíèóä 2005 îíîîñ ýõëýí àíõ óäààãàà îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ãàðãàõàä òàâèãäàõ ñòàíäàðòûã 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõ òóë îéðûí õóãàöààíä Àìåðèêèéí 
êîìïàíèóäàä ó÷èð÷ áàéãààãààñ èë¿¿ èõ áýðõøýýëòýé 
òóëãàðàõ áîëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ áýðõøýýëèéã äàâàí 
òóóëàõûí òóëä êîìèññîîñ ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä 
òàâèãäàõ øààðäëàãóóäàä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëëàà. 
Èíãýñíýýð õóâüöàà ãàðãàã÷ ãàäààäûí õóâèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãèéí ñòàíäàðò (ÎÓÑÒÑ)-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
íü äºõºì áîëîõ þì. Ýíý ÷èãëýëýýð ãàð÷ áàéãàà 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã õÿíàñààð áàéõ áîëíî. Áèä äîòîîä 
õÿíàëò áà ÎÓÑÒÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé 
àñóóäëààð íýýëòòýé ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã õèéõýä áýëýí 
áàéíà. 

ÕÓÂÜÖÀÀ ÝÇÝÌØÈÃ×ÄÈÉÍ Õ¯ÐÝÝÃ 
ªÐÃªÆ¯¯ËÝÕ ÍÜ

ÀÍÓ-ûí çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàëò áîëîîä ìàíàé 
ãàäààä ò¿íø¿¿äèéí çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàëò íü 
ºðãºí õ¿ðýýòýé àñóóäàë áîëîõ äýëõèé äàÿàð îëîí ñàÿ 
õ¿í “õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí íèéãýì” ð¿¿ øèëæèõ 

õºäºëãººíèé íýã õýñýã þì. ªíººäºð Ýíýòõýãò 13 
ñàÿ ãàðóé ºðõ ºðèéí áóþó åðäèéí õóâüöààíä øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéãýýä áàéíà. Õÿòàäàä  èäýâõòýé 
õóâüöàà ýçýìøèã÷ 60 ñàÿ îð÷èì áàéíà ãýæ ¿çäýã. 
Õóâüöàà ýçýìøñýíýýð øèíýýð áàÿëàã áîëîîä 
õàäãàëàìæ õóðèìòëóóëàõ, ºñºæ áóé ýäèéí çàñãèéí 
àìèí ñóäàñ áîëîõ ¿éëäâýðëýëèéã ºðãºæ¿¿ëýõýä 
êàïèòàëûí õºðºíãº îðóóëàëòûã àøèãëàõ øèíý 
áîëîìæóóäûã áèé áîëãîäîã. 

Êîìïàíè ÷ áàé, óëñ îðîí ÷ áàé ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëä îðîëöîã÷ õýí áîëîâ÷ õàðèëöàí èòãýëöýë, 
íàéäâàðûã òýòãýñýí ºíäºð ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí 
àæèëëàõ ¸ñòîé. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä êîìïüþòåðèéí 
òîâ÷ëóóð äýýð õýä äàðààä ë êàïèòàëûã äýëõèéí 
íýã ãàçðààñ íºãºº ð¿¿ øèëæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 
Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí õºãæèë íü ñóë äîðîé, 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòàä íèéöýõã¿é 
áàéãàà, ¿éë àæèëëàãàà íü èë òîä áóñ áàéãàà çýðýã 
øàëòãààíóóäûí àëü íü ÷ áàé èéìýðõ¿¿ òîãòâîðã¿é, 
óðüä÷èëàí òààìàãëàõ àðãàã¿é îð÷èíä êàïèòàë óäààí 
òîãòîæ ÷àäàõã¿é. Êîìïàíèóä ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ, ¿íýò 
öààñ, óäèðäëàãûí á¿õèé ë øààðäëàãûí ¿çýë ñàíààã 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ãýäãèéã õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ººðñäºº îëæ õàðàõ áîëîìæòîé áàéõ ¸ñòîé.

ÀÍÓ áîëîí ¯ÖÁÊ-ûí õóâüä õàìãèéí íýí 
òýðã¿¿íèé çîðèëò áîë êàïèòàëûí çàõ çýýëèéí 
ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýí, õóðäàöòàé ºñ÷ áóé çàõ çýýë, 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí áîëîâñðîíãóé õýëáýðèéã 
õºãæ¿¿ëæ, äýìæèõ çàìààð ò¿¿íýýñ õ¿ðòýõ îëîí 
òàëò à÷ õîëáîãäëûã ºíäºðæ¿¿ëýõýä îðøèíî. Ýíýõ¿¿ 
¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëñíýýð êàïèòàëûí ºðòãèéã 
áóóðóóëàí, óðò õóãàöààíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
õàíãàõàä òîãòâîðòîé ñóóðü íü áîëæ ºãíº. Ýíýõ¿¿ 
íºõöºë áàéäàë íü õºðºíãº îðóóëàã÷äàä èõýýõýí àøèã 
îëîõ ºðãºí áîëîìæ íýýí ºãºõ áà òýäíèé  õºãæèë 
öýöýãëýëòýä òóñëàíà. Ýäãýýð ¿íýò ç¿éëñ¿¿äèéã 
õ¿ëýýí çºâøººðñíººð ìàíàé êàïèòàëûí çàõ çýýë 
àìæèëò îëîõ áà ÀÍÓ áîëîí äýëõèéí áóñàä çàõ 
çýýëèéí õºäºëãºã÷ õ¿÷ áîëæ ÷àäíà. 
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ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉÍ ÃÝÌÒ ÕÝÐÃÈÉÃ ßËËÀÕ ÍÜ
Êðèñòîôîð Âðýé

Ê
îðïîðàöèéí ãýìò õýðýã îäîî áàéãàà ï¿¿ñ, 
êîìïàíèóäûí õýðýãöýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýí, 
øèíý áèçíåñèéã äýìæèæ áàéäàã õºðºíãº 

îðóóëàã÷èä, êîðïîðàöèéí àæèëòíóóä, êàïèòàëûí 
çàõ çýýëä õîõèðîë ó÷ðóóëæ áàéíà. ªºðñäºº 
áàÿæèõûí òóëä õºðºíãº îðóóëàã÷èä, êîðïîðàöèéí 
àæèëòíóóä, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, êàïèòàëûí 
çàõ çýýëèéí èòãýëèéã õºñºðä¿¿ëæ àëáàí òóøààëàà 
óðâóóëàí àøèãëàñàí êîðïîðàöèéí àëáàí 
òóøààëòíóóä áîëîí òóñëàõ ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
¿éëäñýí ãýìò õýðãèéã ìºðäºí øàëãàæ, ÿëëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéãààã ñ¿¿ëèéí ¿åä èëýð÷ áàéãàà 
êîðïîðàöèéí õóóðàí ìýõëýõ áîëîí áóñàä ãýìò 
õýðã¿¿ä õàðóóëæ áàéíà. 

Êîðïîðàöèéí õóóðàí ìýõëýõ áîëîí ç¿é áóñ 
õýðã¿¿äèéã ÿëëàõ àæèëëàãààíààñ õàðàõàä õýä õýäýí 
òîìîîõîí íýýëòòýé êîìïàíèóä, áðîêåðèéí ï¿¿ñ, 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë áà àóäèòûí ï¿¿ñ¿¿äèéí 
õàìãèéí äýýä ò¿âøèíä õ¿ðòýë ýð¿¿ãèéí ¿éëäýë 
íýâòýðñýí áàéíà. Øóäàðãà áóñ öººí òîîíû õóâü 
õ¿ì¿¿ñýýñ áîëîîä øóäàðãààð àæèëëàæ  áàéãàà îëîí 
êîìïàíè, òýäãýýðèéí óäèðäëàãûí íýð õ¿íä óíàõàä 
õ¿ðãýæ áàéíà. ªºðñäèéí àæèëëàäàã êîìïàíèà 
ºðãºæ¿¿ëæ õºãæ¿¿ëýõèéí òºëºº àìüäðàëàà 
çîðèóëñàí àæèë÷äûã äýýðõ áóñàðìàã õ¿ì¿¿ñ 
õîõèðîîæ áàéíà. Ìºí êîìïàíèéí ºñ÷ õºãæèõ 
àìëàëò, çàð÷èì÷ ÷àíàðò èòãýñíýýð ñàíõ¿¿ãèéí 
èðýýä¿éãýý äààòãàñàí õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîí 
òýòãýâðèéí íàñíûõíûã ÷ òýä õîõèðîîæ áàéíà. 

Íèëýýä õýäýí íýð öóóòàé êîìïàíèóäûí äîòîð 
àâèëãàë, õóóðàí ìýõëýõ ÿâäàë ãàçàð àâñàí íü 
èëýðñíýýð îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ êîðïîðàöè, 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë, ýäèéí çàñàãò èòãýõ èòãýëèéã 
áóóðóóëàõ àþóë ó÷ðóóëæ áàéíà. Èéìýýñ 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã ¿ð ºãººæòýé áîëãîí 
ººð÷èëæ øèíý÷ëýõ õýðýãöýý ãàðñíûã ýäãýýð 
áàðèìòóóä õàðóóëæ áàéíà. 

ÕÓÓËÜ ÑÀÕÈÓËÀÕ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ
Enron, WorldCom, HealthSouth, Adelphia çýðýã 

êîìïàíèóäòàé õîëáîîòîé äóóëèàíò õýðã¿¿äýýð 
ýäãýýð áîëîí ýðõ ìýäëýý óðâóóëàí àøèãëàñàí áóñàä 
¿éëäë¿¿ä èëýðñýíòýé  õîëáîîòîéãîîð Åðºíõèéëºã÷ 
Áóøèéí ñàíàà÷ëàãààð 2002 îíä Êîðïîðàöèéí 
õóóðàí ìýõëýõ ¿éëäýëòýé òýìöýõ àæëûí õýñãèéã 
áàéãóóëñàí. Ýíýõ¿¿ àæëûí õýñãèéã Õóóëü ç¿éí 
äåïàðòàìåíòèéí åðºíõèé ïðîêóðîðûí îðëîã÷ 
òîëãîéëæ áàéãàà áºãººä äåïàðòàìåíòèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä ýð¿¿ãèéí õóóëü ñàõèóëàõ 
àæëûã èäýâõæ¿¿ëýõ äààëãàâàðòàé äåïàðòàìåíòèéí  
àæèëòíóóä, õîëáîîíû õýìæýýíèé êîðïîðàöèéí 
õóóðàí ìýõëýõ õýðãèéí òàëààð õîëáîîíû õóóëü 
ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãàà, 
õàìòàðñàí çîõèöóóëàõ, ìºðäºí øàëãàõ, õóóëü 

ÀÍÓ-ûí Õóóëü ç¿éí äåïàðòàìåíò ººðñäºº áàÿæèõ 
çîðèëãîîð õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéã õîõèðîîæ, àëáàí 
òóøààëàà óðâóóëàí àøèãëàäàã êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãà áà áóñàä ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ¿éëäëèéã 
òàñëàí çîãñîîõûí òóëä 2002 îíû Ñàðáàíýñ Îêñëèéí 
õóóëüä çààñàí õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàí êîðïîðàöèéí 
ãýìò õýðãèéí øèíæòýé ¿éëäë¿¿äèéí ýñðýã àðãà 
õýìæýý àâàõ òàëààð øèéäýìãèé àæèëëàæ áàéíà. 

ÀÍÓ-ä óäàà äàðàà ãàðñàí êîðïîðàöèòàé õîëáîîòîé 
äóóëèàíò ÿâäëóóäààñ ¿¿äýýä êîðïîðàöèéí ãýìò 
õýðýãòýé òýìöýõ òàëààð áàðèìòëàõ  áîäëîãî, 
ñòðàòåãèéã 2002 îíä Åðºíõèéëºã÷ Áóøèéí 
áàéãóóëñàí Êîðïîðàöèéí õóóðàí ìýõëýõ ¿éëäýëòýé 
òýìöýõ àæëûí õýñýã òîäîðõîéëæ ãàðãàñàí. 
Ýíýõ¿¿ àæëûí õýñýã íü äåïàðòàìåíòèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä ýð¿¿ãèéí õóóëü ñàõèóëàõ 
àæëûã èäýâõæ¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé Õóóëü ç¿éí 
äåïàðòàìåíòèéí  á¿ëýã, íèéò óëñûí õýìæýýíä 
õîëáîîíû õóóëü ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí 
àæèëëàãààã óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ çîðèëãîòîé 
áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëëººñ á¿ðäñýí á¿ëãýýñ 
á¿ðääýã. Áèçíåñèéí õîëáîîòîé ãýìò õýðýãòýé 
òýìöýõèéí òóëä ýíýõ¿¿ àæëûí õýñãýýñ øèíýëýã 
áºãººä ýðñ àðãà õýìæýý ÿâóóëæ áàéãàà ãýäãèéã 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ÿëëàõ àæèëëàãàà õàðóóëæ áàéíà. 

Êðèñòîôîð Âðýé 2003 îíû 9 ñàðûí 11-íä ÀÍÓ-ûí Õóóëü 
ç¿éí Äåïàðòàìåíòèéí åðºíõèé ºìãººëºã÷èéí îðëîã÷îîð 
àæèëëàæ ýõýëñýí. 2001 îíîîñ ýíýõ¿¿ Äåïàðòàìåíòàä 
¿íýò öààñûã õóóðàì÷ààð ¿éëäýõ, òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
õîëáîîòîé àâèëãûí àñóóäàë, äýýðýì ëóéâðûí õýðã¿¿ä, 
õóóðàì÷ áè÷èã áàðèìò ¿éëäýõ çýðýã õîëáîîíû ò¿âøíèé 
îëîí ÿíçûí õýðã¿¿äèéã øèéäýõ áà ìºðäºí áàéöààõ 
÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéãàà. 
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ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîòîé 
ìºðäºí øàëãàõ áà çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãóóäààñ 
á¿ðäñýí äóíäûí á¿ëýã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä ÿëëàñàí êîðïîðàöèéí õóóðàí 
ìýõëýõ ¿éëäë¿¿ä íü îëîí ÿíçûí ãýìò õýðãèéí 
øèíæòýé áàéíà. ¯¿íä: êîðïîðàöèéí á¿ðòãýë, 
æóðíàëûã õóóðàì÷ààð ¿éëäýõ, îëîí íèéò áîëîí 
çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãàä ñàíõ¿¿ãèéí õóóðàì÷ 
òàéëàí ºãºõ, õóóðàí ìýõëýõ ¿éë àæèëëàãààãàà íóóí 
äàðàãäóóëàõûí òóëä “á¿ðòãýëýýñ ãàäóóð” äàíñ íýýõ, 
êîðïîðàöèéí óäèðäàõ äýýä àëáàí òóøààëàà óðâóóëàí 
àøèãëàæ êîðïîðàöèéí ýðõ àøãèéã õîõèðîîí 
õóâèéí àøèã õîíæîî îëîõ, êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä 
îðîëöîãñäûí íàéìàà çýðýã ¿éëäë¿¿ä îðíî. Èõýíõ 
òîõèîëäîëä õóóðàí ìýõëýõ ¿éëäëèéã èëð¿¿ëýõòýé 
õîëáîîòîé àóäèòûí áîëîí ìºðäºí áàéöààõ 
àæèëëàãààíä ñààä ó÷ðóóëàõ, 
ñààðóóëàõ, êîðïîðàöèéí 
á¿ðòãýëèéã ººð÷ëºõ áóþó 
óñòãàõ, ø¿¿õ áà ìºðäºí 
áàéöààõ áàéãóóëëàãûí 
ºìíº õóäàë ìýä¿¿ëýã ºãºõ 
çýðýã áóñàä ãýìò õýðãèéí 
øèíæòýé ¿éëäë¿¿äýä 
òîõèðñîí øèéòãýëèéã 
îíîîäîã. 

Õóóëü òîãòîîõ 
çàñàãëàëûí õ¿ðýýíä ÀÍÓ-
ûí Êîíãðåññîîñ 2002 îíû 
7-ð ñàðä Ñàðáàíýñ-Îêñëèéí 
õóóëèéã áàòàëñàí. Ýíýõ¿¿ 
õóóëü íü ÀÍÓ-ûí áèçíåñèéí 
ñàëáàðò 60 æèëèéí 
õóãàöààíä ãàðààã¿é õàìãèéí 
òîì øèíý÷ëýëèéã òóñãàñàí 
þì. Ýíý õóóëèàð ïðîêóðîðûí áà  çîõèöóóëàã÷ 
áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëñàí êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûã áýõæ¿¿ëæ, êîðïîðàöèéí õàðèóöëàãà, èë 
òîä áàéäëûã ñàéæðóóëàí, êîðïîðàöèéí àæèëòíóóä 
áà õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã õàìãààëàõ øèíý 
àðãà õýðýãñýë áèé áîëãîñîí.

Êîðïîðàöèéí óäèðäàõ äýýä àëáàí òóøààëòíóóä 
êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí êîìïàíèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë, ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã 
¿íýí çºâ, íÿìáàé òóñãàñàí áîëîõûã ãýð÷ëýõ ¸ñòîé 
áºãººä ýíýõ¿¿ õàðèóöëàãàà àëäâàë õîðèãäîõ ÿëòàé 
õýìýýí òóñ õóóëüä çààñàí. Ìºí àóäèòîðóóä õàðààò 
áóñ øàëãàëò õèéæ, êîðïîðàöèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíã ¿íýí çºâ  íàéäâàðòàé ýñýõèéã ãýð÷ëýõ 
¿¿ðýãòýé, êîðïîðàöèéí àëáàí òóøààëòíóóäûí ç¿é 
áóñ ¿éëäëèéã èë÷èëñíèéõýý òºëºº êîðïîðàöèéí 
àæèëòíóóä ºñ õîíçîíä ºðòºõã¿é õàìãààëàãäàõ 
¸ñòîé, õºðºíãº îðóóëàã÷äàä çîðèóëàí ãàðãàæ  áàéãàà 
êîðïîðàöèéí òóõàé ìýäýýëýë ¿íýí çºâ, õóäàë 
õóóðìàã ç¿éëã¿é áàéõ ¸ñòîé ãýæ òóñ õóóëüä çààñàí. 

ØÈÍÝËÝÃ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑË¯¯Ä
Ñàðáàíýñ Îêñëèéí Àêò áà Êîìïàíèéí õóóðàì÷ 

¿éëäýëòýé òýìöýõ àæëûí õýñãýýñ ìºðäºæ áóé 

áîäëîãî, ñòðàòåãèéí äàãóó îëîí ÿíçûí øèíýëýã  
õýðýãñë¿¿äèéã ÿëëàã÷ íàð  àøèãëàí îäîîãîîð 
èëð¿¿ëýýä áàéãàà êîìïàíèä õîëáîãäîõ õóóðàì÷ 
õýðã¿¿äèéã ìºðäºí øàëãàæ, øèéòãýë îíîîæ áàéíà. 
Ýäãýýð øèíýëýã àðãà õýðýãñë¿¿äýýñ äóðüäâàë:

¯íäýñíèé áóþó õîëáîîíû ò¿âøèíä àæèëëàäàã 
áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí õ¿÷ íººö, òóðøëàãûã 
íýãòãýõ çàìààð ìºðäºí áàéöààõ, ñóäëàõ ¿éë 
àæèëëàãààã àëü áîëîõ ýðòõýí çîõèîí áàéãóóëñíààð 
õýðãèéã ø¿¿õ àæëûã èë¿¿ õóðäàí õóãàöààíä 
ã¿éöýòãýæ áîëîõ áà Àþóëã¿é áàéäàë, ñîëèëöîîîíû 
çºâëºë çýðýã çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãûí õ¿÷ 
áîëîëöîîã àøèãëàí ìºðäºí áàéöààëòûí ýõíèé 
øàòíààñ ýõëýí áàéãóóëëàãóóä õîîðîíäîî õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéíà. Èíãýñíýýð ýð¿¿ãèéí ìºðäºí 
áàéöààëò ýõýëòýë ¯íýò öààñ, áèðæèéí êîìèññèéí 

øèéäâýðèéã õ¿ëýýäýã 
áàéñíûã ººð÷èëñºí.

Íèëýýä ò¿âýãòýé ìºðäºí 
áàéöààõ ¿éë àæèëëàãààã 
äîòîð íü çàäëàí àâ÷ 
¿çýæ, ñóäëàõàä èë¿¿ 
òîõèðîìæòîé áàéäëààð 
õóâààí àâ÷ ¿çýõ. Èíãýñíýýð  
ìºðäºí áàéöààõ áà 
øèéòãýõ àæëûã ã¿éöýòãýõ 
õóãàöààã øóóðõàé áîëãîí, 
àñóóäëûã ìºðäºí áàéöààã÷, 
ÿëëàã÷, ø¿¿ã÷ íàðò óëàì 
îéëãîìæòîé áîëãîõîä 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Ãýìò 
õýðãèéí ìºðäºí áàéöààõ 
øàòíû ¿éë àæèëëàãààã 
èë¿¿ íàðèéâ÷ëàí àâ÷ 
¿çñýíèé ¿ðýýð õóóðàì÷ 

ç¿é áóñûí ¿éëäýë õèéñýí êîìïàíèéí çàõèðëóóä 
áà áóñàä õýðýãòí¿¿ä ºðøººëèéí ãýðýý áàéãóóëäàã.  
ªðøººëèéí ãýðýý ãýäýã íü îíîîæ áàéãàà ýð¿¿ãèéí 
ÿë øèéòãýëèéã íýýëòòýé áîëãîõ çîðèëãîîð ãýìò 
õýðýãòýí áà ÿëëàã÷ õî¸ðûí õîîðîíä áàéãóóëñàí 
àëáàí ¸ñíû òîõèðîëöîî þì. Ýíý ãýðýýíèé äàãóó 
ãýìò õýðýãòýí õýðãèéíõýý òºëºº íýã áóþó õýä õýäýí 
ÿë õ¿ëýýõèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷, ÿëëàã÷èéí ç¿ãýýñ 
ººð ÿë íýìæ îíîîõã¿é áàéõ,  ø¿¿õýä ìºí èéíõ¿¿ 
ìýä¿¿ëíý ãýäãýý àìàëäàã.  ¯¿íèé à÷ààð êîìïàíèéí 
õóóðàì÷ ¿éëäëèéã ø¿¿í òàñëàõ àæèëëàãààã  
õýä õýäýí æèë äàìíàí ¿ðãýëæë¿¿ëäýã áàéñíûã 
áîëèóëàí, õýäõýí ñàðûí äîòîð õýðãèéã ìºðäºí 
øàëãàæ  øèéääýã áîëñîí. 

Ýð¿¿ãèéí ÿë øèéòãýë îíîîõîîñ ºìíºõ øàòàíä 
êîìïàíèòàé õàìòðàí àæèëëàõ øèíýëýã áºãººä õàòóó 
àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàõ. Èõýíõäýý êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí àñóóäëûã êîìïàíèéí ç¿ãýýñ ýð¿¿ãèéí 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ àñóóäàëòàé íÿãò õîëáîí àâ÷ 
¿çäýã. Êîìïàíèóä ÿë øèéòãýë îíîîõ áà õàðèëöàí 
çºâøèëöºõ ÿâöàä ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã áîëæ áàéíà. 
Êîìïàíèóäàä øèéòãýë îíîîõäîî ò¿ð õóãàöààíä 
òóðøèõ þì óó, íºõºí òºë¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâàõ, 
ººðñäèéíõºº áóðóó ¿éëäëèéí òàëààð îëîí íèéò 
áîëîîä òýäíèé õýðýãò ºðòºæ õîõèðîë àìññàí õ¿ì¿¿ñò 
ìýäýýëýõ çýðýã ¿¿ðýã ºã÷ áîëíî. Òóðøèëòûí õóãàöàà 

.
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ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉÍ ÕÓÓÐÀÍ ÌÝÕËÝÕ ¯ÉËÄËÈÉÃ ßËËÀÕ 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä êîðïîðàöèéí õóóðàí ìýõëýõ ¿éëäëèéã ÿëëàñàí áàéäàë íü êîðïîðàöèéí õóóðàí ìýõëýõ 

¿éëäëèéã ìºðäºí øàëãàõ, ÿëëàõàä Õóóëü ç¿éí äåïàðòàìåíòààñ áàðèìòàëæ áàéãàà øèíý õàíäëàãûã 
õàðóóëæ áàéíà. 

ÝÍÐÎÍ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈ
Õóóëü ç¿éí Äåïàðòàìåíòèéí äýðãýäýõ Ýíðîíû àñóóäëûã õàðèóöñàí àæëûí õýñãýýñ 33 õ¿íä õýðýã 

¿¿ñãýí øàëãàñàí.  ¯¿íèé äîòîð  Ýíðîí êîìïàíèéí Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà, õî¸ð ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë (ÃÇ),  ñàíõ¿¿ãèéí õýëòñèéí äàðãà (ÑÕÄ),  íÿðàâ,  Ýíðîíû áèçíåñèéí ãîë ãóðâàí íýãæèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, Ýíðîíû  õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé õàðèëöàõ õàðèëöàà õàðèóöñàí ã¿éöýòãýõ äýä 
åðºíõèéëºã÷,  êîìïàíèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà  çýðýã  ýíýõ¿¿ ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèéí 24 õóó÷èí 
àæèëòàí îðñîí. Ýäãýýð ø¿¿ãäýã÷äýýñ ñàíõ¿¿ãèéí õýëòñèéí äàðãà çýðýã 22  õ¿í ãýìýý õ¿ëýýñýí áóþó 
ø¿¿õýýð ãýì áóðóóòàé áîëîõ íü òîãòîîãäñîí. Õóóëü áóñ çàìààð îëñîí 161 ñàÿ àìåðèê äîëëàðûí àøãèéã  
õóðààí àâñàí. Õàìãèéí ñ¿¿ëä 2004 îíû 11 ñàðä Ýíðîí êîìïàíè áà ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåæìåíòèéí Merrill 
Lynch & Co., Inc. êîìïàíèéí òàâàí  ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûí àëáàí òóøààëòíûã õóóðàí ìýõýëæ, õóäàë 
ìýä¿¿ëýã ºã÷, ø¿¿í òàñëàõ àæèëëàãààíä ñààä ó÷ðóóëñàí ãýì áóðóóòàé áîëîõûã òàíãàðàãòíû ø¿¿õ 
òîãòîîñîí. 

Ýíðîíû õýðãèéã øàëãàõ ÿâöàä  Õóóëü ç¿éí äåïàðòàìåíò áà ¯íýò öààñ, áèðæèéí êîìèññ õîîðîíäîî 
íÿãò õàìòðàí àæèëëàñàí þì.  Ìýððèë Ëèí÷ýä  ¯ÖÁÊ-îîñ èðãýíèé õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýñýí áà òóñ 
êîìïàíè Õóóëü ç¿éí äåïàðòàìåíòòàé ÿëëàõ àæèëëàãààã õîéøëóóëàõ ãýðýý áàéãóóëàí àæèëëàñàí. 
Ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé äàãóó òóñ êîìïàíè ñóóðü øèíæòýé îëîí øèíý÷ëýë õèéõ áºãººä òóñ êîìïàíè 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð òîõèðñîí øèíý÷ëýëýý õèéõ ãýðýýãýý äàãàæ ìºðäºæ áàéãàà ýñýõ òàëààð ø¿¿õ áà 
äåïàðòàìåíòàä ìýäýãäýõ õÿíàã÷ òîìèëíî. 

HEALTHSOUTH ÊÎÐÏÎÐÀÖÈ
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ÿâóóëäàã ýíýõ¿¿ êîìïàíèä óðüä íü àæèëëàæ áàéñàí Òºëººëºí óäèðäàõ 

çºâëºëèéí äàðãà áà ã¿éöýòãýõ çàõèðàë íàð HealthSouth-èéí íèéòýä ìýäýýëäýã îðëîãî, õºðºíãèéí ¿íý 
öýíèéã õóóðàì÷ààð ºñãºæ, êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûí òóõàé òàéëàíã õóóðàì÷ààð ¿éëäñýí çýðýã 
õóóðàí ìýõëýõ îëîí ¿éëäëèéíõýý òºëºº ÿëëàãäñàí. Ø¿¿ãäýã÷èä êîìïàíèéí á¿ðòãýë, æóðíàëä 2,7 
òýðáóì àìåðèê äîëëàðûí  õóóðàì÷ îðëîãî íýìæ îðóóëñàí áºãººä èéíõ¿¿ õóóðàì÷ààð ºñãºñºí òîîí 
äýýðýý ¿íäýñëýýä êîìïàíèàñ öàëèí, øàãíàë, õóâüöààíû îïöèîí áà áóñàä àøãèéã ãàðãóóëàí àâ÷ýý. 

Ñàíõ¿¿ãèéí òàâàí àõëàõ àæèëòàí çýðýã HealthSouth-èéí 17 àæèëòàí õ¿íä ãýìò õýðýã ¿éëäñýíýý 
õ¿ëýýñýí áà õýðãèéã ìºðäºí áàéöààõ áîëîí ø¿¿í òàñëàõ ÿâöàä õàìòðàí àæèëëàõààð òîõèðîëöñîí. 
Ýíýõ¿¿ õýðãèéã øàëãàõ àæèëëàãààã ¯ÖÁÊ-ûí õóóëü ñàõèóëàõ àæèëëàãààòàé óÿëäóóëàí ÿâóóëñàí. 

ADELPHIA COMMUNICATIONS CORPORATION
“Adelphia Communications” õýìýýõ êàáåëèéí òåëåâèçèéí êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë áà 

ñàíõ¿¿ãèéí õýëòñèéí äàðãà íàð íóóö õóéâàëäààí çîõèîí áàéãóóëæ, ¿íýò öààñíû õóóðàí ìýõëýõ 
¿éëäýë,  áàíêòàé õîëáîîòîé õóóðàí ìýõëýõ ¿éëäýë çýðýã  îëîí õýëáýðèéí ñàíõ¿¿, íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëèéí õóóðàì÷ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí  áà “Adelphia Communications” êîìïàíèéí ºì÷ 
õºðºíãèéã çàâøèæ øàìøèãäóóëàí, õóâüöàà ýçýìøèã÷èä, çýýëäýã÷äèéã õóóðàí ìýõýëñýí þì.  Ýíýõ¿¿ 
õýðãèéã ìºðäºí áàéöààõ, ÿëëàõ àæèëëàãààã ¯ÖÁÊ-ûí õóóëü ñàõèóëàõ àæèëëàãààòàé íÿãò óÿëäóóëàí 
ÿâóóëñàí þì. 

PNC ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÃÐÓÏÏ/ÀÌÅÐÈÊÈÉÍ ÎËÎÍ ÓËÑÛÍ 
ÃÐÓÏÏ (ÀÎÃ)

Òóñãàéëñàí çîðèëãî á¿õèé áàéãóóëëàãóóäòàé õîëáîîòîé  õóóðàì÷ ¿éë àæèëëàãààã èëð¿¿ëñýí 
õýðã¿¿äèéã ø¿¿õ ÿâöàä Õóóëü ç¿éí Äåïàðòàìåíòààñ  õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà   óðò õóãàöààíû òóðøèä 
ãýðýýãýýð õýðãèéã øèéäâýðëýæ áàéãààãèéí æèøýý þì.  Ýíý òîõèîëäîëä  ñàíõ¿¿ãèéí êîìïàíèóä  
òóñãàéëñàí çîðèëãûí òºëºº àæèëëàäàã êîìïàíèóäûã àøèãëàí ÏÍÑ êîìïàíèéí äàíñíààñ 750 ñàÿ 
àìåðèê äîëëàðûã  íºõºõ çýýë áà õºðºíãº îðóóëàëòûí õýëáýðýýð òýðõ¿¿ êîìïàíèóäàä øèëæ¿¿ëæýý.  
Óðò õóãàöààíû ãýðýýíèé äàãóó  Õóóëü ç¿éí Äåïàðòàìåíòààñ  õýðýã ¿¿ñãýí ø¿¿í òàñëàõ àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ,  êîìïàíèóäàä òóðøèëòûí õóãàöàà ºã÷, òýäíèéã õàìòðàí àæèëëàõ, äîòîîä ¿éë àæèëëàãààíäàà 
ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë õèéõ, ñàíõ¿¿ãèéí çàðèì ¿éëäë¿¿äèéã øàëãàõ, øèéòãýë áà íºõºí òºë¿¿ëºõ çýðýã 
àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà
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ºãñíººð êîìïàíèóä õîõèðëûã íºõºí òºëºõ, èðýýä¿éä 
ãàð÷ áîëçîøã¿é õîõèðëûí ýðñäëèéã áàãàñãàõ 
çîðèëãîòîé. 

Õóóëü ç¿éí Äåïàðòàìåíòààñ óäààí õóãàöààíû 
òóðøèä ÿâóóëàõ õýðýã ø¿¿õ àæèëëàãààíû ãýðýý 
ãàðãàí õýðýãæ¿¿ëñýí íü øèéòãýëèéí õóâüä õîõèðîë 
áàãà ãàðàõ õóâèëáàð þì. Ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé äàãóó 
êîìïàíèä õ¿ëýýýëãýõ ýð¿¿ãèéí øèéòãýëèéã ãýðýýíä 
òóñãàí, êîìïàíèóä ò¿¿íèé çààëòûã ñàéí õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà òîõèîëäîëä õýñýã õóãàöààíû äàðàà òýðõ¿¿ 
øèéòãýëèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîäîã. Ãýðýýíèé äàãóó 
òóõàéí êîìïàíè íü ººðñäèéí àæèëòíóóäûíõàà 
¿éëäëèéã èëð¿¿ëýõ õàðèóöëàãà õ¿ëýýí, õîõèðëûã 
íºõºí òºëºõ, áóðóóãààð îëñîí àøãààñ òàòãàëçàõ, 
¿¿íòýé íèéöñýí òóñãàé õºòºëáºð ãàðãàí àæèëëàõ, 
èðýýä¿éí ¿éë àæèëëàãààíäàà áèå äààñàí 
õºíäëºíãèéí õÿíàëòûã íýâòð¿¿ëýõ, áóðóó ¿éëäýë 
õèéñýí õóâü õ¿ì¿¿ñòýé õàðèóöëàãà òîîöîõîä çàñãèéí 
ãàçàðòàé íÿãò õàìòðàí àæèëëàõ àìëàëò ºãºõ çýðýã 
øààðäëàãóóä òàâèãääàã. 

Ìºí ø¿¿õèéí ç¿ãýýñ êîìïàíèéí õèéñýí 
¿éëäëèéí òºëºº íºõºí òºëáºð õèéæ áîëîõîîðã¿é þì 
óó áóñàä áàéäëààð òºëºõ áîëîìæã¿é ¿éëäëèéí òºëºº 
øèéòãýë õ¿ëýýëãýæ áîëíî. Õýðâýý òóõàéí êîìïàíè 
ãýðýýãýý áèåë¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä ò¿¿íèé õýðãèéã 
ø¿¿õ àæèëëàãààã èæ á¿ðíýýð íü ÿâóóëíà. 

Çàðèì òîõèîëäîëä Õóóëü ç¿éí Äåïàðòàìåíò 
êîìïàíèóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýý áàéãóóëäàã.  
Èéì ãýðýý íü äýýðõ óðò õóãàöààíû ãýðýýòýé îëîí 
òàëààð òºñòýé.  Ãýõäýý ø¿¿õèéí òóñãàéëñàí 
îðîëöîîã¿é áàéäàã. Ýíý íü òóõàéí êîìïàíè õýðýãò 
õîëáîãäñîí ãýæ ¿çýõòýé õîëáîîòîé ãàðàõ ÿíç 
á¿ðèéí ¿ð äàãàâðààñ êîìïàíèéã õàìãààëàõ áîëîâ÷ 
êîìïàíèéí ç¿ãýýñ õàðèóöëàãàòàé áàéõ,  õîõèðëûã 
íºõºí òºëºõ, áóðóóãààð îëñîí àøãààñàà òàòãàëçàõ, 
íÿãò õàìòðàí àæèëëàõ áà õîõèðëûã àðèëãàõàä 
÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõèéã 
øààðääàã. 

Õóóðàí ìýõëýõ ¿éëäýë ãàðãàí, ìºðäºí áàéöààõ 
àæèëëàãààã àëäàãäóóëñàí ýòãýýäèéã òóñãàéëñàí 
ýð¿¿ãèéí õýðýã øàëãàõ áàéäëààð þì óó ýñâýë äýýð 
ºã¿¿ëñýí êîìïàíèòàé õîëáîîòîé õýðãèéã ø¿¿õ 
çýðãýýð øèéòãýë õ¿ëýýëãýí ø¿¿õ.

Ýð¿¿ãèéí ãýìò õýðãèéã ø¿¿í øèéòãýõ áîëîîä 
ìºðäºí áàéöààëò ÿâóóëàõòàé àäèë ¿å øàòòàéãààð 
èðãýíèé õýìæýýíèé øèéòãýë õ¿ëýýëãýõ þì óó õóóëü 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí àðãà õýìæýý àâàõ. ¯¿íèéã 
íýí äàðóé àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñíýýð õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
áà õàðèëöàã÷äûã õóäàë õóóðìàã ÿâäàëä ºðòºõººñ 
ñýðãèéëíý. 

ÎËÎÍ ÍÈÉÒÈÉÍ ÈÒÃÝËÈÉÃ Õ¯ËÝÝÕ
Õóóëü ç¿éí Äåïàðòàìåíòààñ êîìïàíèòàé 

õîëáîîòîé õóóðàì÷ ¿éëäë¿¿äòýé òýìöýõ çîðèëãîîð 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé êàìïàíèò àæëûí õ¿ðýýíä íèëýýä 
ç¿éë õèéãäñýí. Ãýõäýý öààøèä õèéõ ç¿éë èõ áàéíà. 
Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ èòãýõ 
èòãýëèéã õºñºðä¿¿ëýõã¿éí òóëä êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãààã èë òîä áàéëãàõ, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí 
òºëºº õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûã  ºíäºðæ¿¿ëýõ, êîìïàíèéí 
àæèëòíóóäûí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã  äýýøë¿¿ëýõèéí 
òºëºº  ¿éë àæèëëàãààãàà  èäýâõæ¿¿ëýõ õýðýãòýé 
áàéíà.    

.

.
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ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ: 
ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÎÐÈË  

×àðëüç Îìàí, Äàíèåë Áëþì

À
ÍÓ áîëîí Åâðîï äàõü ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òîìîîõîí 
äàìïóóðëóóä íü áèäýíä ýäèéí çàñãèéí çàõ 

çýýë ñàéí õºãæñºí ãàçàð àìüäàðäàã ìÿíãà ìÿíãàí 
àëáàí õààã÷, òýòãýâýðèéíõýí, õàäãàëóóëàã÷èä, 
çýýëä¿¿ëýã÷èä, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä, áýëòãýí 
íèéë¿¿ëýã÷äèéí àìüäðàëä èéì äàìïóóðàë õ¿íäýýð 
íºëººëäºã áîëîõûã áèäýíä ñàíóóëñàí. Äîòîîäûí 
¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð õóâüöààãàà îëîí íèéòýä 
õóäàëäààã¿é òîìîîõîí ãýð á¿ëèéí ýçýìøëèéí, óëñûí 
ýçýìøëèéí, ãàäààäûí ýçýìøëèéí êîìïàíèóä ýäèéí 
çàñàãò íü äàâàìãàéëæ, ìàø îëîí òîîíû êîðïîðàöè 
áóñ õýëáýðèéí æèæèã àæ àõóéí íýãæ¿¿ä äîòîîäûí 
àæèë ýðõëýëò, ¿éëäâýðëýëèéí èõýíõèéã á¿ðä¿¿ëäýã 
õºãæèæ áóé îðíóóä, øèíýýð ¿¿ñ÷ áóé çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñàãòàé áóþó øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé 
óëñóóäàä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé þó? Ñàÿõíûã õ¿ðòýë öººí õ¿í èíãýæ 
áîäîæ áàéñàí. 

1997-1999 îíû Àçè, ÎÕÓ, Áðàçèëèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëûí äàðàà ë ãëîáàëü ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí àñóóäàë õóðöààð òàâèãäàõ ¿åä çàðèì 
øèíýýð ¿¿ñ÷ áóé çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãòàé óëñóóä 
“òàíèë òàëûí êàïèòàëèçì”-ûí àñóóäàë áýðõøýýë 
áîëîí êîðïîðàöèéí ìóó óäèðäëàãûí òàëààð 
àíõààðàõ áîëîâ. ¯¿íýýñ õîéø, ãëîáàëü ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëä ¿ç¿¿ëýõ àþóë çàíàëûí òóõàé îéëãîëò, 
òýðõ¿¿ îéëãîëòîîñ ¿¿äñýí äàðàìòóóä áàãàññàí 
áàéíà. ¯¿íèé óðøãààð õºãæèæ áóé óëñ îðíóóä äàõü 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõ äîòîîä õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûí ýð÷ ñóëàð÷ áàéíà.

Óóë íü ýäãýýð õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã óëàì 
íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãòýé þì. Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 

Õºãæèæ áóé óëñóóäàä óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí 
óäèðäëàãûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýð íü 
õàðèëöààíä òóëãóóðëàñàí òîãòîëöîîíîîñ ä¿ðýì, 
æóðìàíä òóëãóóðëàñàí òîãòîëöîîíä øèëæèõ 
àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëæ áàéíà. Îëîíõè 
êîðïîðàöèóä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä îðîëöîãñîä 
áóñàä õóâü ýçýìøèã÷äèéí õºðºíãèéã àøèãëàõ, ººð 
ç¿éëä çàðöóóëàõ òîãòîëöîîã óðâóóëàí àøèãëàñíûã 
øèéäâýðëýæ ÷àäàõ ººðñäèéí ÷àäâàðàà ñàéæðóóëàõ 
¸ñòîé. Ñîðèëòûí ãîë áýðõøýýë íü õóóëü ä¿ðýì 
ñàõèóëàõ ÿâäàë áºãººä çîõèöóóëàõ áîëîí ñàéí äóðûí 
ñàíàà÷ëàãóóäûí õîîðîíäîõ çîõèñòîé òýíöâýðèéí 
àñóóäàë íýýëòòýé áàéñààð áàéíà.

Çóðàã: Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí 
áàéãóóëëàãà (ÝÇÕÀÕÁ) Ïàðèñ äàõü òºâ áàéðàíäàà 
èë òîä, õàðèóöëàãà á¿õèé áèçíåñèéí íèéòýýð õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí ñòàíäàðòûã õýëýëöýæ áàéíà. © ÝÇÕÀÕÁ
___________________________________________________

×àðëüç Îìàí áîë ÝÇÕÀÕÁ-ûí Õºãæëèéí Òºâèéí 
óäèðäëàãà, õºðºíãº îðóóëàëò, õºãæëèéí ñóäàëãàà 
õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí þì. Äàíèåë Âëþì ÝÇÕÀÕÁ-ûí 
Ñàíõ¿¿, ¿éëäâýðèéí õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí Êîðïîðàöèéí 
õýðýã ýðõýëñýí õýëòýñò ãèø¿¿í áóñ îðíóóäûí êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí àñóóäëûã õàðèóöàí àæèëëàäàã. Çîõèîã÷èä 
ýíýõ¿¿ íèéòëýëä èëýðõèéëñýí ¿çýë áîäëîî äàíãààðàà 
õàðèóöíà.
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àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãààñ (ÝÇÕÀÕÁ) 
õºãæèæ áóé óëñ îðíóóäûí á¿òýýìæèéí òîãòâîðòîé 
ºñºëòºä óëñ îðíû äîòîîäûí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà 
õýð ÷óõàë áîëîõ òàëààð ÿâóóëñàí ñóäàëãàà, Àçè, 
Ëàòèí Àìåðèê, Åâðàçè, Ç¿¿í ªìíºä Åâðîï, 
ÎÕÓ çýðýã á¿ñ íóòãóóäàä ÝÇÕÀÕÁ-ààñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãóóäààñ õàðàõàä 
õºãæèæ áóé óëñ îðíóóäûí äîòîîäûí êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí ÷àíàð íü òóõàéí óëñûí óðò õóãàöààíû 
õºãæèëä øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîõ íü 
õàðàãäñàí áàéíà. 

Ä¯ÐÝÌ ÆÓÐÀÌ ÁÀ ÕÀÐÈËÖÀÀ
Óëñ îðíóóäûí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà íü 

àëáàí ¸ñíû áîëîí àëáàí ¸ñíû áóñ ãýñýí ä¿ðýì, 
æóðìóóäûã àãóóëæ áàéäàã. Ìºí íèéòýýð õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí àðãà õýðýãñë¿¿ä, õóâèéí áîëîí 
óëñûí õóóëü ñàõèóëàõ ìåõàíèçìûã õàìàðíà. ¯¿íèé 
õàìò, ýäãýýð ä¿ðýì, æóðìóóä íü êîðïîðàöèéã ¿ð 
àøèãòàé óäèðäàí ÿâóóëæ áóé õ¿ì¿¿ñ (êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãàä îðîëöîã÷) áîëîí êîðïîðàöèä õºðºíãº 
îðóóëàã÷ òàëóóäûí õîîðîíäîõ õàðèëöààã 
çîõèöóóëäàã. Ñàéí óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëòòàé, 
õóâüöààãàà èäýâõòýé àðèëæäàã êîìïàíèóä ìóó 
óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëòòàé êîìïàíèóäûã áîäâîë 
õàðüöàíãóé áàãà çàðäàëòàéãààð õÿíàëòûí áóñ 
õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ õºðºíãº öóãëóóëàõ áîëîìæ 
èë¿¿ áàéäàã. Ó÷èð íü áîëîìæèò õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ìóó óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëòòàé êîìïàíèä õºðºíãº 
îðóóëñíààð èë¿¿ ýðñäýë õ¿ëýýíý ãýæ áîääîã.

Õºãæèæ áóé óëñ îðíóóäàä êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãà õàðüöàíãóé ÷óõàë áóñ ãýæ ¿çñýýð áàéíà. 
Ó÷èð íü ýíä öººí òîîíû êîìïàíèóä õóâüöààãàà îëîí 
íèéòýä àðèëæààëäàã áàéíà.

Èõýíõè õºãæèæ áóé óëñ îðíóóäàä õ¿÷òýé, íóóö 
á¿ëã¿¿äèéí àøèã ñîíèðõîë èë äàëä ýñýðã¿¿öýë 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà íºõöºëä õóâèéí àøèã ñîíèðõîë 
èõòýé, õàðèëöàà õîëáîîíä ñóóðèëñàí òîãòîëöîîíîîñ 
¿ð ºãººæ èõòýé ä¿ðýì, æóðàìä ñóóðèëñàí 
òîãòîëöîî ðóó øèëæèõ ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí 
áîëîí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí äîòîîä ñèñòåìèéí 
ººð÷ëºëòèéã àìæèëòòàé õèéõ õàìãèéí òîì ñîðèëûí 
ãîë àñóóäàë íü êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí äîòîîä 
òîãòîëöîîíû ÷àíàð ìóó áàéãààòàé õîëáîîòîé.

ªíººäºð ÝÇÕÀÕÁ-ûí èõýíõè îðíóóäàä ýäèéí 
çàñàã, óëñ òºðèéí óäèðäëàãûí õàðèëöààíä ñóóðèëñàí 
òîãòîëöîîíîîñ ä¿ðýì æóðàìä ñóóðèëñàí òîãòîëöîî 
ðóó øèëæèõ øèëæèëò íü 19-ð çóóíû ýöýñò àâàðãà 
òîì ¿éëäâýðëýëèéí êîðïîðàöèóä äýëõèé äàÿàð 
õóðäàöòàé òàðõàæ,  ºì÷òºíèé êàïèòàëèçìààñ 
(íýãäýýã¿é ñàëàíãèä ýçýìøëèéí áèçíåñ) ãëîáàë 
êîðïîðàöèéí êàïèòàëèçìä øèëæèõýýñ ºìíº 
õèéãäñýí.

Òèéìýýñ ºíºº ¿åä õºãæèæ áóé îðíóóä ÝÇÕÀÕÁ-
èéí îëîí îðíû ìýäýõã¿é àñóóäàë áýðõøýýëòýé 
òóëãàð÷ áàéíà. Òóõàéëáàë äîòîîäûí ýäèéí çàñàãò 
õóâèéí áîëîí òºðèéí ºì÷èéí òîì êîðïîðàöèóä 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà (õóâüöààãàà äîòîîäûí 
¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð èäýâõòýé àðèëæààëäàã 

ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí) ó÷èð äîòîîä óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîíä õ¿÷òýé íºëººëºõ õàíäëàãàòàé áàéõàä 
óäèðäëàãûí õàðèëöààíä ñóóðèëñàí òîãòîëöîîíîîñ 
ä¿ðýì æóðàìä ñóóðèëñàí òîãòîëöîîíä õýðõýí 
øèëæèõ âý ãýñýí àñóóäàë ó÷èðäàã.

Îëèãîïîëè ºðñºëäººí áà êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãàä îðîëöîãñîä

Õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâüä ýíýõ¿¿ 
ñîðèëûí õàìãèéí ÷óõàë áºãººä õýö¿¿ òàë íü 
õàðèëöàí õîëáîîòîé õî¸ð ¿çýãäýëä îðøäîã. Íýã 
íü êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä îðîëöîãñîä ýäèéí 
çàñãèéí îð÷íîîñ ººðñäèéí çàðöóóëñàí õºäºëìºð 
áîëîí õºðºíãºíä òààðààã¿é ñàíõ¿¿ãèéí îðëîãî 
ãàðãàæ àâàõûí òóëä ýäèéí çàñãèéí îð÷íûã ººðòºº 
àøèãòàéãààð ýðã¿¿ëýõ áîëîìæ èõ áàéäàãòàé 
õîëáîîòîé. Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä îðîëöîãñîä 
êîðïîðàöèéíõ íü ¿íý öýíèéã õýìæèõýä õýðýãòýé 
ìýäýýëëèéã ãàðãàæ ºãºõººñ öààðãàëæ áàéäàã. 
Ãýòýë, êîìïàíèéí õóâüöààíû õÿíàëòûí áàãöàä 
òºëæ áàéãàà ¿íý, íýýëòòýé çàõ çýýë äýýð áàéãàà 
õóâüöààíä òºëæ áàéãàà ¿íý õî¸ðûí çºð¿¿ íü ýäãýýð 
õóâüöààíû ºðòãèéã õàðóóëàõ áîäèò ¿ç¿¿ëýëò áîëíî. 
1990-ýýä îíä ýíý çºð¿¿ Ëàòèí Àìåðèêò äóíäæààð 
33 õóâü, òºâ Åâðîïûí øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé 
óëñóóäàä äóíäæààð 35 õóâüòàé áàéñàí. Õàðèí ýíý 
¿ç¿¿ëýëò ªìíºä Àôðèê, ÀÍÓ, Íýãäñýí Âàíò Óëñàä 
2 õóâü, Àíãëî-Ñàêñîíû áóñ Åâðîïò 8 õóâü áàéäàãòàé 
õàðüöóóëàõàä ýðñ òýñ ÿëãààòàé áàéíà.

Íºãºº ¿çýãäýë íü ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí 
õ¿÷íèé äîòîîä òîãòîëöîîíä íóóãäàæ áàéäàã õ¿÷òýé 
ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äèéí õîîðîíäîõ îëèãîïîëè 
ºðñºëäººíèé íºëºº þì. (Îëèãîïîëè ãýäýã íü àëü 
íýãíèéõ íü ¿éë àæèëëàãàà áóñäûíõàà ¿íý áîëîí 
ºðñºëäººíä íºëººëæ áàéäàã öººí òîîíû íèéë¿¿ëýã÷ 
á¿õèé çàõ çýýëèéã õýëäýã) Èéì á¿ëã¿¿äèéã çàðèìäàà 
ò¿ãýýëòèéí ýâñýë¿¿ä ãýæ íýðëýäýã. Ó÷èð íü ýäãýýð 
á¿ëã¿¿ä ¿íäýñíèé ýäèéí çàñàã, ººðñäèéí õóâüä öîî 
øèíý áàÿëàã áèé áîëãîõîä õºðºíãº îðóóëàõààñ èë¿¿ 
ººðñäèéí àâàõ àøãèéã õàìãààëæ, íýìýãä¿¿ëýõýä 
ñàíõ¿¿, áîäèò, õ¿íèé íººöèéã çàðöóóëàõ 
õàíäëàãàòàé. Ýäãýýð á¿ëýãò åðºíõèéäºº òîìîîõîí 
õóâèéí áîëîí íýýëòòýé êîðïîðàöèóäûí óäèðäëàãàä 
îðîëöäîã õ¿ì¿¿ñ áàãòäàã.

Ýçýìøëèéí ñòðàòåãèóä
Õºãæèæ áóé îðíóóäàä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä 

îðîëöîãñîä êîðïîðàöèéí ýð¿¿ë óäèðäëàãàòàé óëñ 
îðîíä øóäàðãà õóâüöàà ãýæ òîîöîãäîõ õÿíàëòûí 
áóñ õºðºíãº îðóóëàã÷èä, áóñàä ýçýìøèã÷äèéí 
õºðºíãèéã çàâøèõ, ººð çîðèëãîä àøèãëàõ ºðãºí 
äýëãýðñýí ãóðâàí àðãà áàéäàã áàéíà. Õàìãèéí èõ 
õýðýãëýäýã àðãà íü êîðïîðàöèéí ýçýìøëèéí ïèðàìèä 
á¿òýö áºãººä ýíý íü íýã ôèðì íýã áóþó õýä õýäýí 
ôèðìèéí (2-ð äàâõàðãà) õÿíàëòûí áàãöûã ýçýìøèíý, 
òýäãýýð íü öààøàà íýã áóþó õýä õýäýí ôèðìèéí 
(3-ð äàâõàðãà) õÿíàëòûí áàãöûã ýçýìøäýã áàéíà. 
Èéì ïèðàìèäûí äýýä òàëûí êîìïàíèéã õÿíàäàã 
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êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä îðîëöîã÷ ïèðàìèäûí äîîä 
ò¿âøèí äýõ áóñàä á¿õ êîìïàíèä áàãàõàí õóâüöàà 
ýçýìøäýã õýäèé ÷ òýäãýýð êîìïàíèéí íººöèéã ¿ð 
ä¿íòýé óäèðäàõ áîëîìæòîé áàéäàã.

Ìºí õàðèëöàí õóâüöàà ýçýìøèõ (êîìïàíèóä áèå 
áèåèéíõýý õóâüöààã õàðèëöàí ýçýìøèõ), õóâüöààã 
îëîí àíãèëàõ (íýã êîìïàíèéí õóâüöàà ººð ººð 
ñàíàëûí ýðõòýé, òóõàéëáàë êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä 
îðîëöîã÷èéí õóâüöàà õàðüöàíãóé èõ ñàíàëûí ýðõòýé 
áàéõ) çýðýã íü ìºí ÷óõàë. Ýäãýýð àðãà áàðèëóóäûã 
õîñëóóëàí õýðýãëýñíýýð êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä 
îðîëöîã÷ ººðñäèéí íýðëýñýí ýçýìøëèéí ýðõýýñýý, 
ìåíåæåð¿¿äèéí õóâüä íýðëýñýí øàãíàëààñàà 
õàðüöàíãóé èõ õÿíàëòûã êîðïîðàöèéí õºðºíãºä 
òîãòîîõ áîëîìæòîé áàéäàã.

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä îðîëöîãñîä õàëç 
ºðñºëäººíä ýðõ ìýäëýý íýìýãä¿¿ëýõ áóþó 
õàìãààëàõààð ýäãýýð àðãà áàðèëûã õýðýãëýñíýýð 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõ çàìààð 
ãàäààä ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð àøèãëàõ áîëîìæèéã 
ýðýëõèéëýõ õýðýãöýý øààðäëàãûã áàãàñãàõ áóþó 
á¿ð ¿ã¿é áîëãîõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Õºãæèæ áóé 
èõýíõ óëñ îðîíä ò¿ãýýìýë áàéäàã ýäãýýð àðãà áàðèë 
íü çîíõèëîã÷ õóâüöàà ýçýìøèã÷èä-ìåíåæåð¿¿äýä 
íýìýëò äàâóó òàë ºãäºã. Ãàäíû õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ 
õºðºíãº öóãëóóëàõûí òóëä ¿íýò öààñ áîðëóóëàõàä 
õÿíàëò íü áàãàñàõûí îðîíä õàðèí ÷ ººðñäèéí 
íýðëýñýí ýçýìøèã÷èéí ýðõýýñ äàâñàí õýìæýýãýýð, 
çàðèì ¿åä èõ õýìæýýãýýð ººðñäèéí õÿíàëòûí ýðõèéã 
íýìýãä¿¿ëäýã. 

Õàðàìñàëòàé íü ýäãýýð àðãà áàðèë íü 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä îðîëöîãñîä ººðñäèéí 
óäèðääàã êîðïîðàöèéí èõ íººöèéã äóð ìýäýí 
óðâóóëàí àøèãëàõ áóþó áóñàä ç¿é áóñ õýëáýðýýð 
àøèãëàõ õ¿÷òýé ñýäýëòèéã ¿¿ñãýäýã. Èéì ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü çàõ çýýëèéã õ¿÷òýé 
ãóéâóóëààä çîãñîõã¿é îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàãò 
õºø¿¿í, õóâèðàìòãàé áàéäëûã ýðñ íýìýãä¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä êîðïîðàöèóäûã õ¿ðãýäýã. 
Êàïèòàëààð õîìñ ýäèéí çàñàãò êàïèòàëä ñóóðèëñàí 
áàéãóóëàìæèä êîðïîðàöèóä èõýýð õºðºíãº îðóóëàõ 
õàíäëàãàòàé áàéäàã áîëîâ÷, òýäãýýð áàéãóóëàìæèéí 
èõýíõè íü äóòóó àøèãëàãääàã. Ýíý á¿ãäèéí ¿ð ä¿íä 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä îðîëöîãñîä õîîðîíäîî 
ñòðàòåãèéí õóâüä ºðñºëäºõ ñýäýëò áîëæ óëìààð 
íººöèéã ¿ðã¿é çàðöóóëæ, õýðýãöýýòýé ººð÷ëºëòèéã 
õèéõ áîëîìæèéã àëäàõ çýðãýýð íèéãýìä àñàð èõ 
õîõèðîë ó÷ðóóëäàã.

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä îðîëöîãñîä ýçýìøëèéí 
ïèðàìèä á¿òýö, õàðèëöàí õóâüöàà ýçýìøèõ, 
õóâüöààã îëîí àíãèëàõ çýðýã àðãûã èõ àøèãëàäàã 
ó÷ðààñ õºãæèæ áóé îëîí óëñ îðíóóäàä êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõ äàðàìòûã ýñýðã¿¿öýõ 
õàíäëàãà èõ áàéäàã. Ìºí ýäãýýð àðãà áàðèëûã 
ºðãºí àøèãëàñàí õºãæèæ áóé óëñ îðíóóäàä 
àâèëãàë, òàíèë òàëûí êàïèòàëèçìòàé õîëáîîòîé 
àñàð èõ ¿ðã¿é çàðäàë, çàõ çýýëèéí ãàæèë, õ¿íèé 
áîëîí ìàòåðèàëëàã íººöèéí èõ õýìæýýãýýð áóðóó 
õóâààðèëàõ çýðýã àñóóäàë èõ áàéäàã.     

Þó õèéõ âý?
Õºãæèæ áóé îëîí îðíû ºìíº òóëãàðààä áóé 

ñîðèëò áîë ýíýõ¿¿ áèò¿¿ òîéðãèéã ýâäýæ ãàðàõ ÿâäàë 
þì. Èíãýõèéí òóëä ºíººãèéí õºãæèæ áóé îðíóóäàä 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí à÷ õîëáîãäëûã ñàéòàð 
îéëãîõ øààðäëàãàòàé. 

Ýíý îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä ÝÇÕÀÕÁ 
íü Õºãæëèéí Òºâèéíõºº Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
òàëààðõ ñóäàëãàà áîëîí áîäëîãûí àëáàí áóñ 
óóëçàëòóóä çîõèîí áàéãóóëæ áîëîí Àçè, Ëàòèí 
Àìåðèê, Ç¿¿í ªìíºä Åâðîï, Åâðàçè, Îéðõè Äîðíîä, 
Õîéä Àôðèê, Îðîñ áîëîí Õÿòàä äàõü á¿ñèéí 
áîäëîãûí óóëçàëòóóäûí õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéíà. Òóõàéí á¿ñ á¿ðèéí òºð çàñãèéí øèéäâýð 
ãàðãàã÷èä, çîõèöóóëàã÷èä, êîìïàíèóä, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä áîëîí áóñàä ñîíèðõîã÷ òàëûã íýã äîð 
öóãëóóëñíààð ýäãýýð äóãóé øèðýýíèé óóëçàëòóóä 
íü øèíý÷ëýë õèéõ ýâñýë áàéãóóëàõàä òóñ äºõºì 
áîëæ áàéíà. ÝÇÕÀÕÁ-ûí Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
çàð÷ìûã òîéðóóëæ áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëãèéã õèéæ, 
îðîí íóòãèéí íºõöºë áàéäàëä òîõèðñîí çºâëºìæ 
áîëîâñðóóëæ, á¿ñèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã 
õýëáýðýýð ãàðãàæ áàéíà. 

Ýçýìøëèéí ïèðàìèä á¿òýö, õàðèëöàí õóâüöàà 
ýçýìøèõ, õóâüöààã îëîí àíãèëàõ çýðýã àðãûã 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä îðîëöîã÷èä óðâóóëàí 
àøèãëàõ àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõ íü õºãæèæ áóé îëîí óëñ îðíû 
øèíý÷ëýëèéí íýí òýðã¿¿íèé çîðèëòûí æàãñààëòàä 
äýýã¿¿ðò îðîõ ¸ñòîé. Îëîí óëñ îðîíä ¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä êîðïîðàöèéí õóâüöàà 
ýçýìøëèéí òàëààðõè ìýäýýëëèéã íèéòýä èë¿¿ 
èë òîä ìýäýýëýõ, äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí áàãà 
õýìæýýíèé õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ºì÷ ýçýìøèõ 
ñóóðü ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ õ¿÷òýé àðãà õýìæýý 
àâàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.

ªíººäºð îëîí óëñ îðîíä ó÷èð÷ áóé ãîë ñîðèëò 
íü êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí õóóëü æóðàì áîëîí 
çîõèöóóëàëòûã õýðõýí èë¿¿ ñàéí áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ âý ãýäýãò áóñ (îëîí óëñ îðîí öààñàí äýýð 
áóóëãàñàí ñàéí õóóëü ä¿ðýìòýé áîëñîí) õàðèí 
òýäãýýðèéã õýðõýí ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõ âý ãýäýã 
íü àñóóäàë áîëîîä áàéíà. Îëîí õºãæèæ áóé óëñ 
îðîíä õýðýãæ¿¿ëýõýä õýòýðõèé õ¿íä äýíä¿¿ îëîí, 
çàðèì íü õîîðîíäîî çºð÷èëòýé çîõèöóóëàëòóóä áàéæ 
áàéíà.

Õàðèëöààíä ñóóðèëñàí òîãòîëöîîíîîñ 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ä¿ðýì æóðàìä ñóóðèëñàí 
òîãòîëöîîíä øèëæèõ øèëæèëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
íü õàìãèéí ãîë áºãººä ýíäýýñ ñàéí äóðûí áóþó 
çààâàë áèåë¿¿ëýõ ä¿ðýì æóðìûí àëèéã íü ãàðãàõ, 
òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ çîõèöóóëàõ áîëîí ø¿¿õ 
áàéãóóëëàãûã áýõæ¿¿ëýõ õýðýãöýý áèé ýñýõòýé 
õîëáîîòîé àñóóäàë óðãàí ãàð÷ áàéíà.



 Öàõèì ñýòã¿¿ë ÀÍÓ                                                                                                ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÒªËªÂ ÕÀÍÄËÀÃÀ / 2005 ÎÍÛ 2 ÑÀÐ             24

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕÝÄ ÀÍÕÀÀÐÀÕ 
ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

ÝÇÕÀÕÁ-ûí îëîí óëñ îðîí èë òîä áàéäëûí 
õàðüöàíãóé ºíäºð ñòàíäàðòûã ñàéí äóðûí 
óäèðäëàãûí ìåõàíèçìòàé õîñëóóëñàí çîõèöóóëàëò, 
õóóëü ñàõèóëàõ àðãà áàðèëûã ñàéøààõ áîëñîí. 
Çîõèöóóëàõ áîëîí ñàéí äóðûí ñàíàà÷ëàãóóäûí 
õîîðîíäûí çîõèñòîé òýíöâýðèéí àñóóäëûã ÝÇÕÀÕÁ-
ûí óëñ îðíóóäàä õýëýëöýæ áàéíà. Õºãæèæ áóé 
óëñ îðíóóäàä ä¿ðýì, æóðàìä ñóóðèëñàí óäèðäëàãà 
õàðüöàíãóé ñóë õºãæñºí, ãóðàâäàã÷ òàëûí õÿíàëòûí 
÷àäàâõè ñóë áàéäàã òóë ñàéí äóðûí ìåõàíèçì 
¿ð ä¿íòýé áàéõ ýñýõ àñóóäàë ãàð÷ èðæ áîëíî. 
Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä îðîëöîã÷èä õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéã õîõèðîîí àøèã îëäîã ìýäýýëëèéí 
äàâóó òàë, ÿëàíãóÿà, òºâëºðñºí ºì÷èéí á¿òýöòýé, 
æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéí õàìãààëàëò 
ìóó óëñ îðíóóäàä ìýäýýëëèéí èéì çºðººòýé áàéäëûã 
àðèëãàõàä çàñãèéí ãàçàð íü ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé îðîëöîõ 
øààðäëàãàòàé áîëäîã.

Îëîí íèéòèéí äóíä õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàä 
çîõèöóóëàëòûí áîëîí ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
¿¿ðýã ºíäºð áàéäàã. Óëñ òºðèéí õóâüä õàðààò áóñ, 
ìºí õàðèóöëàãà ºíäºðòýé, ñàíõ¿¿æèëò ñàéòàé, 
øàëãàõ áîëîí çîõèöóóëàõ õàíãàëòòàé ýðõ á¿õèé 
¿íýò öààñíû çîõèöóóëàõ êîìèññòîé áàéõûí à÷ 
õîëáîãäëûã ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òóðøëàãà õàðóóëæ 
áàéíà. Ýíý òóðøëàãûã á¿õ îðîíä àøèãëàæ áîëîõ 
áºãººä ÿëàíãóÿà ø¿¿õèéí ñóë òîãòîëöîîòîé óëñ 
îðíóóäàä õàìààðàëòàé áºãººä òóõàéí óëñûí 
ø¿¿õèéí òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ 
õóãàöààã àâ÷ ¿çñýí ÷ òèéì þì.

Õýäèé òèéì áîëîâ÷, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä 
õýðýãæ¿¿ëýëòèéí çîõèöóóëàõ áîëîí ø¿¿õèéí 
àðãà õýðýãñëèéí àëü íýãèéã ñîíãîõîä ãîëëîí 
àíõààðàõã¿éãýýð õàðèí òýäãýýðèéã õîîðîíäîî 
õîñîëñîí, õàðèëöàí íºõñºí àðãà õýðýãñýë ãýæ ¿çýõ 
õýðýãòýé. Óðò õóãàöààíû õºãæëèéí òºëºâººñ õàðàõàä 
çîõèñòîé ä¿ðýì, æóðàì á¿õèé óäèðäëàãà, óëñ îðíû 
óðò õóãàöààíû ºñºëòºíä ñàéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
ø¿¿õèéí òîãòîëöîîíîîñ èë¿¿ ÷óõàë áàéãóóëëàãà 
öººõºí áàéäàã. Ýíý íü òóõàéí óëñûí êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîî íü ¿íýò öààñíû òóõàé 
õóóëèóä, òýäãýýðèéí õýðýãæ¿¿ëýëò, ¿¿íèé äîòîð 
ãýðýýíèé õýðýãæ¿¿ëýëò çýðãýýñ á¿ðäñýíòýé õîëáîîòîé 
òºäèéã¿é çîõèöóóëàõ ¿¿ðýã á¿õèé ¿íýò öààñíû 

êîìèññ ãýõ ìýò áàéãóóëëàãà íü àâèëãàëä àâòàõ, ¿éë 
àæèëëàãààã íü õÿíàõ, çîõèöóóëàõ ¸ñòîé õ¿ì¿¿ñèéí 
íºëººíä ç¿é áóñààð îðæ áîëîõ àþóëòàé õîëáîîòîé. 
Èéì íºõöºë áàéäàë íü ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë, 
õàðèóöëàãà ñóë, àâèëãàë, ç¿é áóñ íºëººëëèéí àþóë 
èõ, ò¿ãýýõ ýâñëèéí äàðàìò èõ óëñóóäàä ãàðäàã. 

×àäâàðëàã, óëñ òºðººñ õàðààò áóñ, òºñºâ ñàíõ¿¿ 
ñàéòàé ø¿¿õ íü êîðïîðàöèéí ã¿éöýòãýë áîëîí 
òóõàéí óëñûí óðò õóãàöààíû õºãæèëä êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí ¿ç¿¿ëýõ õóâü íýìðèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
¿íäñýí íºõöºë þì. 

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõûí òóëä 
õèéõ øààðäëàãàòàé ººð÷ëºëò¿¿ä íü èõýíõäýý 
õàðèëöààíä ñóóðèëñàí òºðèéí óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîí äýýð ñóóðèëñàí õ¿÷òýé ýñýðã¿¿öýëòýé 
òóëãàðäàã. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýäãýýð òîãòîëöîî 
õàðüöàíãóé ñóëàð÷, óíàëòàä îðñíîîð êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû íýãýí àäèë òºðèéí 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíäîî õèéõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà ººð÷ëºëòèéã ýñýðã¿¿öýõ ýñýðã¿¿öëèéã äàâàí 
òóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýæ áàéíà.

Åðºíõèéäºº çîõèñòîé êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä 
çîõèñòîé òºðèéí óäèðäëàãà øààðäàãäàõ òºäèéã¿é 
çîõèñòîé çàñàã òºðä çîõèñòîé êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãà øààðäàãäàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãàä îðîëöîãñäûí ýðõ ìýäýë, òýäãýýðèéí óëñ 
òºðèéí äýýä ýðõ ìýäýë á¿õèé õ¿ì¿¿ñòýé òîãòîîñîí 
îéð õîëáîî õàðãàëçàí ¿çâýë ººð÷ëºëò õèéõèéí 
òóëä êîðïîðàöèéí áîëîí òºðèéí óäèðäëàãûí 
áàéãóóëëàãûã õóâèéí õàðèëöààí äýýð ñóóðèëñàí 
òîãòîëöîîíîîñ õóóëü ä¿ðýì äýýð ñóóðèëñàí òîãòîëöîî 
ðóó çýðýã øèëæ¿¿ëæ ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé. 

__________

Íèéòëýë äýõ ¿çýë áîäîë íü ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãî, áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëýýã¿é áîëíî.
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ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉÍ ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÎÐ×ÍÛÃ 
ÒªËªÂØ¯¯ËÝÕ

Æîí Ñóëëèâàí, Æîðæèà Ñàìáóíàðèñ 

Ã
ëîáàë õºãæëèéí ñòðàòåãèéí íýã ãîë àñóóäàë íü 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà áîëæ áàéíà. Óðüä íü 
õààëòòàé ýäèéí çàñàãòàé áàéñàí óëñ îðíóóäàä 

çàõ çýýëèéí çàð÷èì íýâòð¿¿ëñíýýð äýëõèé äàÿàð 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí øèíý ¿å 
ãàð÷ èðñíèé çýðýãöýý ÀÍÓ-ûí Îëîí óëñûí õºãæëèéí 
àãåíòëàãò øèíý ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã áèé áîëãîñîí. 
Õýðýâ óëñ  îðíóóä õóâèéí õýâøëèéã ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí ãîë õºäºëã¿¿ð áîëãîí àìæèëòòàé àøèãëàõ 
ãýæ áàéãàà áîë òýä ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé, àøèãòàé, ¸ñ 
ç¿éã óäèðäëàãà áîëãîñîí áèçíåñèéã òýòãýñýí îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé.

Îðîñ, Óêðàèí, ò¿¿í÷ëýí Òºâ áîëîí Ç¿¿í Åâðîïûí 
óëñóóäàä ýäèéí çàñãèéí òºâëºðëèéã õóðäàí çàäëàõûã 
óðèàëñíû äàðààõàí ÀÍÓÎÓÕÀ Îëîí óëñûí õóâèéí 
¿éëäâýðèéí òºâ (ÎÓÕ¯Ò)-òýé õàìòðàí êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí àñóóäëààð àæèëëàæ ýõýëñýí. ÎÓÕ¯Ò 
íü ÀÍÓ-ûí Õóäàëäààíû òàíõèìûí ãèø¿¿í áºãººä 
õºãæèæ áàéãàà áîëîí øèíýýð ¿¿ññýí çàõ çýýë¿¿äèéí 
õóâèéí õýâøëèéíõýíòýé øóóä õàìòðàí àæèëëàõ 
çàìààð àðä÷èëñàí, çàõ çýýëèéí õàíäëàãàòàé 
ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéã äýìæèæ àæèëëàäàã. 
Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òàëààð ÎÓÕ¯Ò-èéí 
áàðèìòàëäàã õàíäëàãà íü êîìïàíè ï¿¿ñ¿¿äèéí ººðºº 
óäèðäàõ ¸ñûã ñàéæðóóëàõ ìåõàíèçì áèé áîëãîõûí 
òóëä îëîí óëñûí ìýðãýæèë ìýäëýãèéã îðîí íóòãèéí 
ìýäëýãòýé õîñëóóëæ èðñýí. 

Êîðïîðàöèéí ñàéí óäèðäëàãûí ïðàêòèê íü 
íýã ¿å çºâõºí àæ ¿éëäâýðèéí ºíäºð õºãæèëòýé 
îðíóóäûí êîìïàíèóäàä ë áàéäàã ãýæ ¿çäýã 
áàéñàí áîë ºíººäºð çàõ çýýëèéã àæèëëóóëàõàä 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà ÿìàð õýðýãòýé áîëîõûã 
ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä, îëîí óëñûí 
áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä õ¿ëýýí çºâøººðñºí. 
Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí 
áàéãóóëëàãà (ÝÇÕÀÕÁ) íü îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã 

ÀÍÓ-ûí Îëîí óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàã 
(ÀÍÓÎÓÕÀ) õóâèéí õýâøëèéíõýíòýé õàìòðàí 
óëñ îðíóóäàä ¸ñ ç¿éí õàíäëàãàòàé áèçíåñèéí ¿íäýñ 
ñóóðèéã òàâèõ, îäîî áàéãàà êîðïîðàöèéí á¿òöèéí 
èë òîä áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä íü òóñàëæ èðñýí. 
Îëîí óëñûí ìýðãýæèë ìýäëýãèéã îðîí íóòãèéí 
ìýäëýãòýé õîñëóóëàí ÀÍÓÎÓÕÀ çàõ çýýëèéí 
îðîëöîã÷äîä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã õºãæ¿¿ëýõ 
òàëààð óäèðäàìæ ÷èãëýë ºã÷, îëîí óëñûí çàð÷èì 
äýýð ¿íäýñëýí îðîí íóòãèéí øèéäýë ãàðãàõàä äºõºì 
¿ç¿¿ëæ áàéâ.

Çóðàã äýýð: Îëîí óëñûí õóâèéí ¿éëäâýðèéí òºâ (ÎÓÕ¯Ò)-
èéí èâýýí òýòãýñýí Àçèéí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí òàëààðõ 
çºâëºãººí. ÎÓÕ¯Ò íü õºãæèæ áàéãàà áîëîí øèíýýð ¿¿ññýí 
çàõ çýýë¿¿äèéí õóâèéí õýâøëèéíõýíòýé øóóä õàìòðàí 
àæèëëàõ çàìààð àðä÷èëñàí, çàõ çýýëèéí õàíäëàãàòàé 
ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéã äýìæèæ àæèëëàäàã. (ÎÓÕ¯Ò-
ººñ õàíäèâëàâ.)
__________________________________________

Æîí Ñóëëèâàí áîë Îëîí óëñûí õóâèéí ¿éëäâýðèéí òºâèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë. Æîðæèà Ñàìáóíàðèñ íü ÀÍÓ-ûí Îëîí 
óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàãèéí êàïèòàëûí çàõ çýýëèéí 
ìýðãýæèëòýí.
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òîãòîîõ òàëààðàà òýðã¿¿ëäýã áàéãóóëëàãà þì. 
ÝÇÕÀÕÁ íü àðä÷èëñàí òºð, çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñãèéã äýìæèõèéí òºëºº ñàíàà çîðèëãî íýãòýé 30 
óëñ îðíûã ýãíýýíäýý íýãòãýñýí, 70 îð÷èì ãèø¿¿í 
áóñ óëñ îðîí, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, èðãýíèé 
áàéãóóëëàãóóäòàé èäýâõòýé õàðèëöàà òîãòîîñîí, 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí çàð÷èì çýðýã ãëîáàë 
çîðèëòòîé áàéãóóëëàãà þì. 2004 îíä ÝÇÕÀÕÁ-ààñ 
êîðïîðàöèéí èë òîä áàéäàë íü òîãòâîðòîé áàéäëûí 
¿íäýñ þì ãýäãèéã áàòàëñàí êîðïîðàöèéí øèíý öîãö 
çàð÷ìûã áàòàëñàí. 

ØÈËÆÈËÒÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÀÕÜ 
ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ

Çºâëºëò Õîëáîîò Óëñ áîëîí òºâ, ç¿¿í Åâðîïûí 
óëñóóä òºâëºðñºí êîììóíèñò ýäèéí çàñãààñ 
òºâëºðººã¿é ºì÷ëºëèéí òîãòîëöîî ðóó øèëæèõ ¿åä 
ÀÍÓÎÓÕÀ êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð 
òåõíèêèéí òóñëàìæèéí õºòºëáºð ñàíàà÷èëæ 
õýðýãæ¿¿ëñýí. 1980-ààä îíû ñ¿¿ëýýð Åâðîïûí 
êîììóíèçì ìºõñºíººð óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäûí 
ºì÷ëºëèéã òºðººñ íèéò õ¿í àìä øèëæ¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé õóâü÷ëàëûí äàâàëãàà ýõýëñýí. Ýíý ¿éë 
ÿâö ºì÷ëºëèéí àñóóäàëä ãîëëîí àíõààð÷ áàéñàí 
áîëîâ÷ õóâü÷ëàëûã õèéõäýý ýð¿¿ë ýäèéí çàñàãò 
äºõºì ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä óäèðäëàãûí àñóóäëààð øèíý 
ä¿ðýì æóðàì òîãòîîæ, õóâüöàà ýçýìøèã÷èä, øèíý 
êîìïàíèéí òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä, 
óäèðäëàãà, îëîí íèéò çýðýã îðîí íóòãèéí ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäûã ñóðãàõ øààðäëàãàòàé áîëñîí. Êîìïàíèéí 
óäèðäëàãûí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé, øóäàðãà áàéäàë 
íü íàéç íºõäèéí õàðüöàà, òàíèë òàë, àðûí õààëãà 
çýðýã õóó÷íû ïðàêòèêèéã õàëàõ øààðäëàãàòàé 
áîëñîí. Õóóëü ä¿ðýì ñóë ñàõèóëäàã òîãòîëöîîíóóäàä 
ººðèéãºº ¿ð ä¿íòýé çîõèöóóëàõ íü íýí òýðã¿¿íèé à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëñîí. 

Àðä÷èëñàí øèíý äýãëýìèéí òîãòâîðòîé áàéäàë íü 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð ä¿í ¿ç¿¿ëýõ ÷àäâàðààñàà õàìààð÷ 
áàéñàí òóë ÀÍÓÎÓÕÀ õóó÷èí Çºâëºëò Õîëáîîò 
Óëñ áîëîí òºâ, ç¿¿í Åâðîïûí óëñóóäàä õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà ýäèéí çàñãèéí òóñëàìæèéí õºòºëáºð¿¿äýýðýý 
äàìæóóëàí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí õºãæëèéã 
öààøèä äýìæèõýýð áîëñîí.

ÃËÎÁÀË ÑÎÐÈËÓÓÄÛÃ ÄÀÂÀÕ ÍÜ
ÀÍÓÎÓÕÀ äýëõèé äàÿàð øèëæèëòèéí 

ýäèéí çàñàãòàé áîëîí õºãæèæ áóé óëñ îðíóóäàä 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã 
èäýâõæ¿¿ëýõýä áýëýí áàéíà. Ãëîáàë ºðñºëäººíòýé 
õîëáîîòîé õºãæëèéí øèíý ñîðèë, Èõ Íàéìûí 
ãàðãàñàí áèçíåñèéí óóð àìüñãàëûí ñàíàà÷ëàãà, 
õóäàëäààíû äýìæëýã çýðýãò ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí 
¸ñ ç¿éí ºíäºð ñòàíäàðò, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
ýðõèéí èòãýìæèëñýí õÿíàëò òóñ íýìýðòýé. 

ÎÓÕ¯Ò áîëîí ÀÍÓÎÓÕÀ êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí øèíý÷ëýëèéí ÷èãëýëýýð õàìòðàí 
àæèëëàõäàà á¿ñ íóòàã á¿ðèéí îíöëîãèéã õàðãàëçàí 
¿çäýã. Àôðèêèéí îëîí óëñ îðîíä óëñ òºðèéí 

õÿìðàëàà øèéäâýðëýõèéí òóëä ýäèéí çàñãèéí 
÷óõàë øèíý÷ëýë¿¿äèéã õèéõýý õîéøëóóëæ áàéñàí 
áºãººä ñ¿¿ëèéí 10 æèëä ë êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
òóõàé ÿðèãäàæ áàéíà. Àôðèêò äýýðõ àñóóäëààðõè 
îëîí íèéòèéí ìýäëýã ìóó, îëîí íèéò áîëîí õóâèéí 
õýâøëèéí õîîðîíäûí èòãýëöýë áàéõã¿é áàéãàà íü 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí õàìãèéí ãîë áýðõøýýë 
áîëäîã. Èðýýä¿éä áèä Àôðèêò ÿðèõ áóñ õàðèí 
¿éë àæèëëàãààãààð êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
õºòºëáºð¿¿äèéã ÿâóóëíà ãýæ íàéäàæ áàéíà. 

Ëàòèí Àìåðèêò êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
õºòºëáºðèéí ãîë õýñýã íü õóóëü ñàõèóëàõàä 
àíõààðàõ, ãýð á¿ëèéí áèçíåñ çýðýã áîëíî. Áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí õ¿÷òýé àíãè, æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéí 
á¿òýö íü ÀÍÓÎÓÕÀ-èéí çîõèöóóëàõ ¿¿ðãèéã 
õÿçãààðëàäàã. Ëàòèí Àìåðèêò áîäëîãî ãàðãàã÷èä 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí õóâüä òóñëàìæèéí 
õºòºëáºðèéã îëîí íèéòèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, 
òýäýíä õ¿ð÷ àæèëëàõàä ãîë àíõààðëàà õàíäóóëàõ 
áîëîìæòîé áîëãîõ ïðàêòèê õàíäëàãà ¿ç¿¿ëäýã. 

Îéðõè Äîðíîäûí àðä÷èëàëä øèëæèõ 
øèëæèëòèéã äýìæèõ íü îëîí òàëòàé áà  
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà íü òºðèéã õóâèéí õýâøëýýñ 
òóñãààðëàõàä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. Òóñ á¿ñ íóòãèéí 
îëîí îðîíä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òàëààð ñàéí 
ìýääýã áºãººä òóõàéí óëñ îðîíä õºðºíãº îðóóëàëò 
òàòàæ, ºðñºëäººíèé ÷àäâàðòàé áîëîõîä èéì ìýäëýã 
èõýýõýí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà íü òîäîðõîé áàéíà. 

Àçèä õèéãäýæ áàéãàà õóäàëäààíû øèíý÷ëýë, 
áèçíåñèéí õºãæèëä ÀÍÓÎÓÕÀ-èéí áàãàõàí íººö 
õºðºíãèéí òîìîîõîí õýñãèéã çàðöóóëäàã. Ýíý 
òàëààðàà á¿ñ íóòàãòàà òýðã¿¿ëäýã Ýíýòõýãò 1997 
îíû ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí äàðàà êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ îðîí íóòãèéí 
¿éë àæèëëàãàà àìæèëòòàé ÿâàãäàæ áàéíà. 
Çýýëä¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëàí êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí ïðàêòèê, ¿¿íèé çýýëèéí ýðñäýëä 
¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí òàëààð ñóðãàëò ÿâóóëäàã Àçè 
Íîìõîí äàëàéí îðíóóäûí õºãæëèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ 
áàéãóóëëàãóóäûí õîëáîîíû àæèë ¿¿íèéã ãýð÷èëæ 
áàéíà. 

Åâðîï, Åâðàçèéí á¿ñ íóòãèéí õóâüä ÎÓÕ¯Ò, 
ÀÍÓÎÓÕÀ-èàñ òºðººñ áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí àíãè 
äàâõàðãà ðóó õàðèóöëàãûã øèëæ¿¿ëýõ, áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí àíãè äàâõàðãà áàéõã¿é ãàçàð 
îëîí íèéòèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ñîíèðõëûã òºëººëºõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õîëáîîäûã áèé áîëãîõ òàëààð àæèëëàæ 
áàéíà.

¯Ð ªÃªªÆªª ÁÀÃÀ ÁÀÃÀÀÐ           
ªÃ× ÁÀÉÍÀ

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà íü ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, õºðºíãº îðóóëàëòûã 
äýìæèõ, ºðñºëäºõ ÷àäâàð, óëìààð øèëæèëòèéí çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõ çýðýã îëîí 
à÷ õîëáîãäîëòîé õýäèé ÷ êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
àæèãëàäàã áàéãàà áîëîâ÷ ¿ð ºãººæºº áàãà áàãààð ºã÷ 
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áàéíà. ÀÍÓÎÓÕÀ-èéí ÎÕÓ, Óêðàèíä áàéãóóëëàãûí 
õºãæèë, êîìïàíèéí ìåíåæåð, àæèëòíóóä, 
áîäëîãî ãàðãàã÷äàä çîðèóëñàí ñóðãàëò, òåõíèêèéí 
òóñëàëöààíû ÷èãëýëýýð 10 æèëèéí òóðø òºñëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñíû ¿ð ä¿íä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëä îðîëöîã÷ áàéãóóëëàãóóä, áîäëîãî ãàðãàã÷èä 
äîòîîäûí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, áàíê, êàïèòàëûí 
çàõ çýýëèéí ïðàêòèêèéã îëîí óëñûí ñòàíäàðòòàé 
íèéö¿¿ëýõ òàëààð òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâñàí. 

ªðñºëäºõ ÷àäâàð, òýòãýâðèéí øèíý÷ëýë, 
õóäàëäàà, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, àâèëãûí ýñðýã 
ïðàêòèê çýðýã ÷èãëýëýýð ÿâóóëñàí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãààíä êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí òóñëàëöàà øààðäëàãàòàé. Ýíý íü àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä àøèã ýðýëõèéëýõäýý õàðèóöëàãàòàé 
àæèëëàõàä äºõºì áîëíî. Õºãæèæ áóé óëñ îðíóóäàä 
àëáàí ¸ñíû áóñ ñåêòîð èõ áàéäàã íü êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí ïðàêòèêèéã íýâòð¿¿ëýõýä áýðõøýýë 
ó÷ðóóëäàã. Èéìä ÀÍÓÎÓÕÀ-èéí õºãæëèéí 
òóðøëàãààñ õàðàõàä ÿìàð ÷ ñåêòîðûã äàíãààð íü 
õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é ãýäãèéã õàðóóëæ áàéíà. 
Èíãýõýýð êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà íü õàðèëöàí 
òýòãýõ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
çîðèëãîä íººöèéã õàìãèéí ¿ð ºãººæòýé àøèãëàõ 
çîðèëãîòîé òóñëàìæèéí ¿éë àæèëëàãààíû íýã 
õýëáýð þì. 

ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÑÀÍÀÀ×ËÀÃÛÍ  
ÒÀÂÀÍ ¯Å ØÀÒ

ÀÍÓÎÓÕÀ áîëîí ÎÓÕ¯Ò-èéí òóðøëàãààñ 
¿çýõýä õ¿÷òýé êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òóðøëàãûã 

íýâòð¿¿ëýõýä áèçíåñ ýðõëýã÷èä äàðààõ 5 ¿å øàòûã 
òóóëäàã àæýý. 

Ìýäëýãýý äýýøë¿¿ëýõ: Çàðèì îðîíä (ÿëàíãóÿà 
Îéðõè Äîðíîäîä) ÀÍÓÎÓÕÀ áîëîí ÎÓÕ¯Ò-òýé 
ó÷èðäàã íýã ãîë áýðõøýýë íü êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà 
õýìýýõ îéëãîëò îðîí íóòãèéí õýë äýýð áàéäàãã¿éä 
îðøèíî. Òèéì ó÷ðààñ, þóíû ò¿ð¿¿íä óã îéëãîëòûã 
òîäîðõîéëîõ, îðîí íóòãèéí îíöëîãò òîõèðóóëàí 
íýâòð¿¿ëýõýä õýëýëö¿¿ëýã ÷èãëýñýí.

Ýõíèé ¿éë àæèëëàãàà áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõýí, 
òºð çàñàãò êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí äàâóó òàë, à÷ 
õîëáîãäëûã îéëãóóëàõàä ÷èãëýñýí. Àçè, Íîìõîí 
äàëàéí îðíóóäûí õºãæëèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ 
áàéãóóëëàãóóäûí õîëáîî ãèø¿¿í áàíêóóäûíõàà 
äóíä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ïðàêòèêèéã 
äýýøë¿¿ëýõýýñ ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëñýí. Ìºí 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ïðàêòèê íü çýýëèéí 
ýðñäýëä øóóä íºëººëäºã òóë êîìïàíèóäàä çýýë 
îëãîõ øèéäâýð ãàðãàõäàà òýäãýýðèéí êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí ïðàêòèêèéã õýðõýí ¿íýëýõ òàëààð 
ãèø¿¿ääýý çîðèóëñàí ñóðãàëò ÿâóóëäàã. Àçèéí îëîí 
êîìïàíè êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òàëààð ìýäëýãòýé 
áîëæ, òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãàà ¿¿íýýñ õýðõýí 
õàìààðäàã òàëààð îéëãîäîã áîëæ áàéíà. 

¯íäýñíèé ä¿ðýì æóðàì áîëîâñðóóëàõ: Òóõàéí 
óëñ îðíû áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõíèé ìýäëýãèéã 
äýýøë¿¿ëñýí áîë äàãàæ ìºðäºõ ¿¿ðýãòýé îðîí 
íóòãèéí áèçíåñèéí õýì õýìæýýã òîãòîîõ àæèë 
ýõýëíý. ¯íäýñíèé ä¿ðýì æóðàì áîëîâñðóóëàõ ¿éë 
ÿâö ÝÇÕÀÕÁ-ûí Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí çàð÷èì 
äýýð ¿íäýñëýæ ýõýëíý. Èéì ¿íäýñëýë äýýð óëñ îðíóóä 
áèçíåñ õèéõ îðîí íóòãèéí áîäèò  áàéäëûã òóñãàñàí, 

.

.

ÇÀÕ ÇÝÝËÄ ØÈËÆÈÕ: ÎÐÎÑÛÍ ÇÀÕÈÐËÓÓÄÛÍ Õ¯ÐÝÝËÝÍ
1998 îíä Îðîñûí áàíêíû ñàëáàð óíàëòàä îðñíû äàðàà Îðîñûí êîìïàíèóä “Çýðëýã äîðíûí 

êàïèòàëèçì”-ûí ºäð¿¿ä òºãñºæ áàéãàà áèçíåñèéí øèíý áîäèò áàéäàëòàé òóëãàðñàí. 1990-ýýä îíû 
ýõíèé õàãàñò Îðîñûí êîðïîðàöèóäûí òºëºâ áàéäëûã òîäîðõîéëæ áàéñàí õóâüöàà ýçýìøèã÷èäòýé ç¿é 
áóñààð õàðüöäàã, êîìïàíèéã õóäàëäàí àâààä õºðºíãèéã íü çàðäàã ÿâäëûã õºðºíãº îðóóëàëòûí ýìçýã 
îð÷èí íü òýñâýðëýõ áîëîìæã¿é áîëñîí. Íèéòýä àðèëæààëàãäñàí Îðîñûí õóâüöààíóóä åðºíõèéäºº 
äóòóó ¿íýëýãäýæ, óäèðäëàãà, ã¿éöýòãýëèéã ñàéæðóóëàõ çàõ çýýëèéí ñîíèðõîë õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
îëîíõèä áàéâ.

Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã äýýøë¿¿ëæ, õóâüöààíû ºðòãºº íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä Îðîñûí 
áèçíåñèéí õ¿ðýýíèé ìàíëàéëàã÷èä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã ºíäºð ò¿âøèíä ãàðãàõààð îëîí íèéòèéí 
ºìíº àìëàëò ¿¿ðýã àâöãààñàí áèëýý. Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ñàéí äóðûí ä¿ðìèéã Åâðîïûí ñýðãýýí 
áîñãîëò áà õºãæëèéí áàíêíû òóñëàìæòàéãààð áîëîâñðóóëæ ãàðãàñàí áºãººä ÀÍÓÎÓÕÀ, ÎÓÕ¯Ò-èéí 
äýìæëýãòýéãýýð Îðîñûí çàõèðëóóäûí õ¿ðýýëýí (ÎÇÕ) áàéãóóëàãäñàí áàéíà.

ÎÕ¯Ò-ººñ Îðîñûí äýýä àëáàí òóøààëûí ìåíåæåð¿¿ä, êîðïîðàöèéí òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äýä çîðèóëæ êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òàëààð ñóðãàëò ÿâóóëàõûí òóëä ¯íýò öààñíû çàõ çýýë, 
ìåíåæìåíòèéí õ¿ðýýëýíä ºãñºí òóñëàìæèéí õ¿ðýýíä ÎÇÕ áàéãóóëàãäñàí þì. Áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõýí 
àíõíû ñóðãàëòóóäûã ñàéõàí õ¿ëýýí àâñàí. Êîìïàíèóä áîëîí òýäãýýðèéí òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äýä ñóðãàëò ÿâóóëæ, õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ñòàíäàðò, ïðàêòèêèéã ñàéí 
òîäîðõîéëîõîä íü òóñàëäàã áèå äààñàí á¿ëýã áàéãóóëàõ íü à÷ õîëáîãäîëòîéã ï¿¿ñ êîìïàíèóä õóðäàí 
îéëãîæýý. Îðîñûí òýðã¿¿ëýõ êîìïàíèóä, ÎÕÓ-ûí ¯íýò öààñíû õîðîî, ÀÍÓÎÓÕÀ/ÎÓÕ¯Ò-èéí õàìòàð÷ 
èâýýí òýòãýñýí ÎÇÕ íü á¿ðýí ¿éë÷èëãýýòýé çàõèðëóóäûí õ¿ðýýëýí áîëæ ºðãºæèí õºãæñºí.

ªíººäºð ÎÇÕ ãèø¿¿ääýý êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òºðºë á¿ðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áºãººä ¿¿íèé 
äîòîð êîìïàíèéí òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä, íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðò çîðèóëæ ñóðãàëò 
ÿâóóëàõ, ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí  ìýäýýëëèéí ñàí àæèëëóóëàõ, 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõ óëñûí áîëîí õóâèéí øèíý ñàíàà÷ëàãàä ÷èãëýë ºãäºã.
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îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí ººðñäèéí ä¿ðýì 
æóðìûã áîëîâñðóóëæ ÷àäíà. Èíãýõäýý òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà, êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà, 
ýðäýìòýä ñóäëàà÷èä, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, 
áèçíåñ¿¿äèéã òºëººëñºí õ¿ëýýí àâàã÷ óëñûí 
øèíý÷ëýã÷äèéí õ¿÷èéã íýãòãýõ õýðýãòýé. 

Îéðõè Äîðíîä áîëîí Õîéä Àôðèêèéí îðíóóäàä 
ÎÓÕ¯Ò Îéðõè Äîðíîäûí ò¿íøëýëèéí ñàíàà÷ëàãûí 
(ÎÄÒÑ) òóñëàìæòàéãààð óëñûí ºì÷èéí ¿éëäâýðèéí 
ãàçðóóäûí ýäèéí çàñãèéí äàâàìãàéëàë, ãýð á¿ëèéí 
ï¿¿ñ êîìïàíèóä, áàíêíû ºâºðìºö òîãòîëöîîíû áîäèò 
áàéäëûã òóñãàñàí ººðñäèéí ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëàõ 
á¿ëã¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. 

Îðîñò õýäýí æèëèéí ºìíº õóâèéí õýâøëèéí 
á¿ëã¿¿ä íýãäñýí ñòàíäàðò òîäîðõîéëæ, çàñãèéí 
ãàçàðòàà ºðãºí áàðüñíû äàðàà êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí òóõàé õóóëèéã ãàðãàñàí. ªíººäºð Îðîñ 
äàðààãèéí ¿å øàò áîëîõ õóóëèéí õýðýãæèëò áîëîí 
ñóðãàëòàíä àíõààð÷ áàéíà. 

Õýðýãæèëòèéã óäèðäàõ: Íýãýíò êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí òóõàé ¿íäýñíèé ä¿ðýì æóðìàà àëáàí 
¸ñîîð áàòàëñàí áîë êîìïàíè õýðõýí äàãàæ ìºðäºõèéã 
òîäîðõîé áîëãîíî.

Áàðóóíä óëàìæëàëûí äàãóó ¿íýò öààñíû çàõ çýýë 
íü á¿ðòã¿¿ëýõýä òàâüäàã øààðäëàãààðàà äàìæóóëàí 

.

êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ñòàíäàðòûã õàìãààëäàã. 
Ýíý àðãà íü áàðóóíû àæ ¿éëäâýðæñýí óëñ îðíóóäààñ 
áóñàä ãàçàðò õàíãàëòòàé áóñ áàéäàã. Áóñàä ãàçàðò 
õºðºíãèéí áèðæ áàéëàà ÷ ãýñýí ýäèéí çàñãèéí 
¿éë àæèëëàãààíä íü ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýãã¿é. 
Õºðºíãèéí áèðæ¿¿ä íü ¿íýò öààñíû ñàëáàðûã õÿíàõ 
òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãàòàé çýðýã õºãæèæ áàéäàã. 

Áèçíåñ õîëáîîíóóä íü ººðèéí ãèø¿¿äèéí 
ñàõèëãà áàòûã ñàõèóëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. 
Áèçíåñèéí õ¿ðýýíèé ãàäíà áàéãàà ýòãýýä¿¿ä ÷ 
ìºí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ¿ð ä¿íã ñîíèðõîæ 
áàéäàã òóë áóñàä á¿ëã¿¿ä ÷ äýýðõè ¿éë ÿâöûã õÿíàõ 
àæèëä îðîëöîõ ¸ñòîé. Ìºí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
áàéãóóëëàãóóä õîòî÷ íîõîéí ¿¿ðýãòýé áèëýý. 

Øèíý ¿¿ðýã õàðèóöëàãàä ñóðàëöàõ: Íýãýíò 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí á¿òýö áèé áîëñîí áîë 
ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà, êîðïîðàöèéí òºëººëºí 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä, êîðïîðàöèéí íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà çýðýã õ¿ì¿¿ñò øèíý ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
òóëãàðäàã. Áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõýí ýäãýýð õ¿ì¿¿ñò 
¿¿ðãèéã íü òàíèóëàõ ¸ñòîé. 

Æèøýýëáýë, Îðîñûí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
òóõàé õóóëü áàòëàãäñàíû äàðàà Îðîñûí 
çàõèðëóóäûí õ¿ðýýëýí óëñ äàÿàð êîðïîðàöèéí 

.

ØÈÍÝ×ËÝËÈÉÍ ÕÝËÈÉÃ Á¯ÒÝÝÕ: 
ÅÃÈÏÅÒÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒªÂ

Á¿ð 1999 îíä Åãèïåòèéí õóâèéí õýâøëèéí ìàíëàéëàã÷èä Åãèïåòèéí ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí 
øèíý÷ëýëèéí ãîë ò¿ëõ¿¿ð íü êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí àñóóäëûã äýâø¿¿ëýõ ÿâäàë ãýäãèéã ìýääýã 
áàéñàí. ÎÓÕ¯Ò-èéí äýìæëýãòýéãýýð Åãèïåòèéí ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààíû òºâ (ÅÝÇÑÒ), Åãèïåòèéí àæ 
¿éëäâýð¿¿äèéí õîëáîî íü Àðàáûí åðòºíöºä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí îéëãîëòûã òàíèëöóóëæ, ò¿¿íèé 
òîëü áè÷ãèéã á¿òýýæ, ò¿¿íèéã õ¿ëýýí çºâøººð¿¿ëýõ òàëààð àæèëëàñàí.

Õýäýí æèëèéí õóãàöààíä ÅÝÇÑÒ íü Åãèïåòèä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí öóâðàë ñóäàëãàà ÿâóóëæýý. 
2001 îíä ÎÓÕ¯Ò-èéí äýìæëýãòýéãýýð Åãèïåòèéí êàïèòàëûí çàõ çýýëèéí õîëáîî (ÅÊÇÇÕ) áîëîí Êàéð 
áà Àëåêñàíäðèàãèéí õºðºíãèéí áèðæ õàìòðàí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òàëààðõè õýëýëö¿¿ëãèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëæ, Åãèïåòèéí çàõ çýýë äýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 500 ãàðóé îðîëöîã÷èéã õàìðóóëàí 
òîìîîõîí çºâëºãººí çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà. Çºâëºãººíä îðîëöîãñîä, ¿¿íèé äîòîð Åãèïåòèéí Ãàäààä 
õóäàëäààíû ñàéä Þññåô Áóòðîñ-Ãàëè êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí îéëãîëò íü Àðàáûí åðòºíöºä øèíý 
ç¿éë áîëîõûã àæèãëàæ, ¿¿íèéã “àðàáæóóëàõûã” óðèàëñàí. (http://www.cipe.org/publications/fs/articles/
article2728.htm).

ÎÓÕ¯Ò-èéí äýìæëýãòýé ÅÝÇÑÒ íü Åãèïåòèéí áèçíåñ, ñàíõ¿¿ãèéí ãîë õîëáîîäòîé õàìòðàí 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí îéëãîëòûã òàéëáàðëàõ, îëîí óëñûí õàíäëàãóóä Åãèïåòèéí áèçíåñèéí 
õ¿ðýýíä õýðõýí íºëººëäºã òàëààð õýëýëöýõ öóâðàë óóëçàëò ñåìèíàðóóä õèéæ áàéñàí. Ýäãýýð óóëçàëò 
ñåìèíàð íü õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõíèé äóíä ºðãºí õýëýëö¿¿ëýã áîëæ 
ºðíºñºí áàéíà. Ñàéä Þññåô Áóòðîñ-Ãàëèãèéí óðèàëñíû äàãóó Àðàá õýë øèíæëýëèéí çºâëºë “àë-
õàâêìà àø-øàðèêàòèÿ” õýìýýõ ¿ãèéã êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã èëýðõèéëýõýä õàìãèéí èõ òîõèðîõ 
àðàá íýð òîìú¸î õýìýýí ¿çæýý. 

2002 îíä ÎÓÕ¯Ò-èéí äýìæëýãòýé ÅÝÇÑÒ íü Åãèïåò äýõ êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí îð÷íû 
òàëààðõ áèçíåñ ò¿âøíèé ñóäàëãàà õèéñýí áºãººä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí øèíý÷ëýëèéã õóðäàñãàæ, 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ºíººãèéí ïðàêòèê, çàð÷ìûí òàëààð áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõýíä ñóðãàëò 
ÿâóóëàõ çàõèðëóóäûí õ¿ðýýëýíã Åãèïåòýä õºãæ¿¿ëýõèéã óðèàëñàí çºâëºëãººí äýýð ñóäàëãààíû ä¿íã 
òàíèëöóóëñàí. ªíººäºð Åãèïåòèéí çàõèðëóóäûí õ¿ðýýëýíãèéí óäèðäàõ çºâëºëèéí èõýíõè ãèø¿¿ä íü 
õóâèéí õýâøëèéí õîëáîîäûã òºëººëäºã áà  õ¿ðýýëýí íü êîðïîðàöèóäûí òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äýä çîðèóëñàí òàë á¿ðèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ áàéíà. 
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àëáàí òóøààëòíóóäàä çîðèóëæ îëîí öóâðàë ñóðãàëò 
ÿâóóëñàí. Ýíý ñóðãàëòûã ÿâóóëàõàä ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ, áóñàä îðíû òîõèðîìæòîé 
ìàòåðèàëûã îð÷óóëàõ øààðäëàãàòàé áîëñîí áºãººä 
çºâõºí ìýäýýëýë äóóëãàæ áàéãàà áóñ õàðèóöëàãûã 
íü îéëãóóëàõ, øèíý ¸ñ ç¿éí ä¿ðìèéã òàíèóëàõûã 
çîðüñîí. 

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
á¿òýöòýé áîëãîõ: Òóõàéí óëñûí êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí õºãæ¿¿ëýõ àæëûí ñ¿¿ë÷èéí ¿å øàò áîë 
áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõýí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã 
áèçíåñ ýðõëýõ ÿâöûí åðäèéí áºãººä àøèãòàé 
õýñýã ãýæ õ¿ëýýí àâ÷, õýðýãæèëòèéã äýìæèõ 
áàéãóóëëàãóóä áàéð ñóóðèà íýãýíò îëñîí òýð ¿å þì. 
Äýìæèõ áàéãóóëëàãóóä ãýäýãò ìýðãýæëèéí ìýäëýãýý 
òàñðàëòã¿é íýìýãä¿¿ëýõ çàõèðëóóäûí ¿íäýñíèé 
õ¿ðýýëýí ãýõ çýðýã õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä, 
ò¿¿í÷ëýí çºð÷èëäººíèéã øóäàðãààð ø¿¿í òàñàëäàã 
ø¿¿õ òîãòîëöîî çýðýã òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãóóä 
îðíî. 

Îðîñò ÀÍÓÎÓÕÀ-èéí òóñëàìæòàéãààð 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òóõàé õóóëèéã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä Îðîñûí áèçíåñèéí 

.

ñåêòîðûã äàé÷èëñàí ìàíëàéëàã÷äûí íýã Èãîðü 
Áåëèêîâûí óäèðäëàãà äîð Îðîñûí çàõèðëóóäûí 
õ¿ðýýëýíã áàéãóóëñàí. ¯¿íèé íýãýí àäèë Òóðê äýõ 
çàõèðëóóäûí õ¿ðýýëýí ñàéí ýõëýë áîëñîí. 

ÓÐÀÃØÀÀ ÕÀÐÀÕ
Çàñãèéí ãàçàð, áèçíåñ¿¿ä ñ¿¿ëèéí ¿åä Enron, 

WorldCom, Parmalat êîìïàíèóäûí äóóëèàíò ÿâäëààñ 
¿¿ññýí óíàëòûã äàâæ ãàðàõ øààðäëàãàòàé áîëñîí 
ºíºº ¿åä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà, ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí õîîðîíäîõ õîëáîî óëàì õ¿÷òýé áîëæ 
áàéíà. Äîòîîäûí áîëîí ãàäààä ï¿¿ñ êîìïàíèéí 
õóâüä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí øèíý÷ëýë íü 
ÿëãààã¿é èõ çàðäàëòàé áàéäàã áîëîâ÷ ýíý íü õýòäýý 
òîãòâîðòîé áàéäëûã á¿ðä¿¿ëæ, óëìààð ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõ ¿¿äèéã 
íýýæ ºãäºã. Ò¿¿í÷ëýí, òóõàéí óëñ îðîí äàõü 
áèçíåñèéí ýð¿¿ë óóð àìüñãàë íü ýðñäëèéã áóóðóóëæ, 
òóõàéí îðíûã Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãà, 
Åâðîïûí Õîëáîî ãýõ ìýò á¿ëýãò ýëñýõ áîëîìæ ºãäºã. 
Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà ñàéí õýðýãæñýíèé ¿ð ä¿íä 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ðåéòèíã íýìýãäýæ áîëíî. 

ªÐÑªËÄªÕ ×ÀÄÂÀÐÛÃ ÄÝÝØË¯¯ËÝÕ: ÊÎËÓÌÁÛÍ ÊÎÍÔÅÊÎÌÀÐÀÑ

Õºãæèæ áóé óëñóóäàä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ñàéí ïðàêòèêèéí òàëààðõè ìýäëýã õîìñ áàéäàã. 
Èéì ìýäýýëëèéí õîìñäëûí óëìààñ Ëàòèí Àìåðèê äýëõèéä ºðñºëäºõ, òóñ á¿ñ íóòàã äàÿàð õýëýëöýãäýæ 
áàéãàà ÷ºëººò õóäàëäààíû ñàíàà÷ëàãûí äàâóó òàëûã á¿ðýí àøèãëàõ áîëîìæèéã õààäàã. ÎÓÕ¯Ò íü 
Êîëóìáûí õóäàëäààíû òàíõèìóóäûí õîëáîîòîé (Êîíôåêîìàðàñ) 2002 îíîîñ êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã 
áýõæ¿¿ëýõ, óëìààð òóñ óëñàä èòãýõ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, õ¿÷òýé êàïèòàëûí çàõ 
çýýëèéã áèé áîëãîõ çîðèëãîòîé õàìòðàí àæèëëàæ ýõýëñýí.

Êîíôåêîìàðàñ íü õóâèéí õýâøèë äýõ ºíººãèéí ïðàêòèêèéã ñóäàëñàí ñóäàëãàà, ñàéí ïðàêòèêèéí 
òàëààðõè ìýäëýã äýýð ¿íäýñëýí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí. ¯ð ä¿í 
íü áèçíåñèéí òýðã¿¿ëýõ ñýòã¿¿ë Dinero-ä íèéòëýãäñýí áàéíà.  Íèéòëýë ãàðñàí äàðóé Êîëóìáè óëñ 
îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã ã¿éöýõèéí òóëä õýð èõ ç¿éë õèéõ õýðýãòýé áîëîõ òàëààð îëîí íèéò óëàì ñàéí 
îéëãîõ áîëñîí. Õºòºëáºðººñ äàðàà íü 3 ÷èãëýëò ñòðàòåãè ãàðãàñàí. ¯¿íä: õóâèéí õýâøèë äýõ ñàéí 
ïðàêòèêèéí ¿íäýñíèé ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëàõ, êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõûí òóëä õóóëü, 
ä¿ðýìä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõûã äýìæèõ, òóñ ¿éë ÿâöûã ¿ð ä¿íòýé ñóðâàëæëàõ òàëààð ñýòã¿¿ë÷äýä 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ.

Êîíôåêîìàðàñ ÝÇÕÀÕÁ-èéí òóõàéí  á¿ñ íóòãèéí ñàéí ïðàêòèêèéí ñòàíäàðòûã òîãòîîõ äóãóé 
øèðýýíèé õýëýëö¿¿ëã¿¿äýä îðîëöîæ, ¿¿íèé çýðýãöýý öàãààí íîì, îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã çýðãýýð 
äàìæóóëàí Êîëóìáèéí áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõýíòýé õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. ¯ð ä¿í íü ìýäýãäýõ¿éö 
íýìýãäýæ, óã ñòàíäàðòûí òàëààð çºâëºãºº àâàõ, ººðèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä õýðýãæ¿¿ëýõ 
ãýñýí êîìïàíèéí òîî èõýýõýí õýìæýýãýýð ºñ÷ýý. ÎÓÕ¯Ò, Êîíôåêîìàðàñ óã õºòºëáºðèéã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëñíýý àøèãëàí õºðø îðíóóäûí õóâèéí õýâøèëä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã áýõæ¿¿ëýõ 
ñîíèðõîë òºð¿¿ëýõ òàëààð àæèëëàæ áàéíà.

Êîíôåêîìàðàñûí õýâëýë, ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí õîòî÷ íîõîéíû ÷óõàë ¿¿ðãèéã õ¿ëýýí çºâøººðñºí áàéäàã. Êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãà íàðèéí òºâºãòýé áàéäàã òóë ýíý òàëààð ñóðâàëæëàãà õèéõýä íàéäâàðòàé ìýäýýëýë îëæ 
àâàõààñ õýö¿¿ ñýäýâ áîëæ áàéíà. Ýíý ¿¿äíýýñ Êîíôåêîìàðàñ ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëæ åðºíõèé  ýäèéí 
çàñãèéí àñóóäëààð, òóõàéëáàë êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òàëààð õýðõýí ÷àäâàðëàã ñóðâàëæëàãà õèéõ 
òàëààð ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëñàí.
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ÀÍÓÎÓÕÀ áîëîí ÎÓÕ¯Ò íü êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíèé ¿éë àæèëëàãàà 
òºëºâëºæ áàéíà. Èéì ¿éë àæèëëàãàà íü õºãæèæ 
áóé óëñ îðíóóä äàõü êîðïîðàöèéí óäààí îðøèí 
òîãòíîõ, àøèãò àæèëëàãàà, òîãòâîðòîé áàéäàëä 
øààðäëàãàòàé. Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà íü õóâèéí 
õýâøëèéí ÷àäàâõèéã ýäèéí çàñàã òºäèéã¿é, íèéãýì, 
óëñ òºðèéí õºãæèëä òýðã¿¿ëýõ¿éö áîëãîõ ýõíèé 
àëõàì þì. ÀÍÓÎÓÕÀ, ÎÓÕ¯Ò-èéí õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé ¿éë àæèëëàãààãààð áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõýíä 
çºâøèëöºëä õ¿ðýõ, õàðèëöàõ, ºìãººëºõ ÷àäâàð ñóóõ 
áºãººä ýäãýýð ÷àäâàðûã ººð õààíà ÷ õýðýãëýæ áîëíî. 
Êîìïàíèóä “êîðïîðàöèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà”-
òàé áàéõûã èõ óðèàëàõ áîëñîíòîé õîëáîîòîéãîîð 
õóâèéí õýâøëèéí ç¿ãýýñ íèéòëýã àñóóäëûã 

øèéäâýðëýõýä èäýâõòýé îðîëöäîã “èðãýíëýã 
êîðïîðàöè”-èéí òºðëèéí èë¿¿ òîãòâîðòîé õóâèëáàð 
áàéíà. 

Êîìïàíèóä ººðñäèéí äýëõèéä ºðñºëäºõ 
÷àäâàðàà ºñãºõèéí òóëä çàðäëàà áàãàñãàõ õýðýãòýé 
ãýäýã íü ¿íýí ÷ ãýñýí, êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä 
îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëò íü áèçíåñ¿¿äèéí õóâüä 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä, àæèëëàãñàä, ìåíåæåð¿¿äèéã 
óðàìøóóëàõ, çîðèãæóóëàõ ñóóðü áîëæ áàéäàã áºãººä 
ïðàêòèêèéí õóâüä òîãòâîðòîé ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
ººä õºòºëíº. 
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ÌÅÍÅÆÅÐ¯¯ÄÈÉÃ ÈÐÝÝÄ¯ÉÄ ÁÝËÒÃÝÕ ÍÜ 

Ìýðè Ñ. Æåíòàéë

E
nron, Tyco International Ltd., WorldCom 
Inc., Arthur Andersen LLP áîëîí áóñàä 
êîìïàíèóäòàé õîëáîîòîé ãàðñàí äóóëèàíò 

ÿâäëóóäûí äàðàà ÀÍÓ-ûí áèçíåñ ñóðãàã÷èä 
ìåíåæåð¿¿äèéã áàéãóóëëàãàà õàðèóöëàãàòàé, 
¸ñç¿éòýé óäèðäàõàä áýëòãýæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõäýý 
ýðãýëçýõ áîëñîí. Ñóðãàã÷èä ýíä óðüä íü ÷ áàéñàí. 
1980-ààä îíä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä îðîëöîã÷äûí 
õóäàëäààíû äóóëèàíò õýðýã ãàðàõàä, ¿¿íèé ºìíº 
áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí ¿éëäâýðèéí äóóëèàíò 
õýðýã ãàð÷ áàéñàí. 20-ð çóóíû ýõýíä ÀÍÓ-ä àëáàí 
¸ñíû áèçíåñ ñóðãóóëèóä ¿¿ññýí ¿åýñ õîéø ¸ñç¿é, 
¿íýò ç¿éëèéí àñóóäàë ýäãýýð ñóðãóóëèéí íýã ãîë 
çîðèëãî áàéëàà.

Ãëîáàë àñóóäàë
Áèçíåñ ëèäåð¿¿äèéí õóâüä êîðïîðàöèéí 

õàðèóöëàãûí òàëààðõ îéëãîëòîî ºðãºæ¿¿ëýõ àñóóäàë 
çºâõºí ÀÍÓ-ààð õÿçãààðëàãäàõã¿é, ìºí áèçíåñèéí 
¸ñ ç¿éí õýìýýõ ÿâöóó ñýäâýýð ÷ õÿçãààðëàãäàõã¿é. 
2004 îíä îëîí óëñûí áèçíåñ ñóðãóóëèóäûã 
ìàãàäëàí èòãýìæëýõ áàéãóóëëàãà áîëîõ Áèçíåñèéí 
ñóðãóóëèóäûã õºãæ¿¿ëýõ òºâ íü ¸ñ ç¿é, óäèðäëàãûí 
ñýäâèéã ãëîáàë ìåíåæìåíòèéí ñóðãàëòàä îðóóëàõ 
øèíý óäèðäàìæ ÷èãëýë ãàðãàñàí. Ýäãýýð óäèðäàìæ 
÷èãëýë íü äàðààõ äºðâºí àñóóäàëä ãîëëîí àíõààðñàí: 
íèéãýì äýõ áèçíåñèéí õàðèóöëàãà, ¸ñç¿éò 
ìàíëàéëàë, ¸ñç¿éí øèéäâýð ãàðãàëò, êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãà. 

¯¿íòýé àäèëààð, Åâðîïûí Õîëáîîíû “Åâðîï äàõü 
êîðïîðàöèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã 
äýìæèõ íü” (2001) õýìýýõ õýëýëö¿¿ëãèéí èëòãýë 
íü îëîí îðíû áèçíåñèéí ñóäàëãàà, ñóðãàëòûí 

Ìåíåæåð¿¿ä ¸ñç¿éí áîëîí ýäèéí çàñãèéí áîäèò 
áàéäëûí òýíöâýðèéã õàíãàõ áèçíåñ óõààíä 
ñóðàëöàõ áîëîìæòîé. Ãýâ÷ ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿ä 
íü çºâõºí àëèâàà áèçíåñ òºëºâëºãººíèé çîðèëãî, 
íèéãìèéí íºõöºë áàéäàë, ìºí åðºíõèé íºëººëëèéã 
òóñãàñàí áàéõ òîõèîëäîëä áîäèò çàí áàéäàëä 
íºëººëæ ÷àääàã. Îëîí óëñûí áèçíåñ ñóðãàã÷èä ¿íýò 
ç¿éë, êîðïîðàöèéí õàðèóöëàãûí àñóóäëóóäûã îëîí 
ÿíçààð àâ÷ ¿çäýã áîëîâ÷ ¸ñ ç¿éí ìåíåæìåíòèéã çààõ 
íèéòëýã ¿íäýñ ñóóðüòàé áàéäàã.

Çóðàã äýýð: ¯ð ä¿íòýé, èë òîä Òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí òàëààð Îëîí óëñûí õóâèéí ¿éëäâýðèéí òºâèéí 
Êåííåò Ñïàðêñ ÿðüæ áàéíà. (Courtesy of CIPE.)
___________________________________________________

Ìýðè Ñ.Æåíòàéë íü Õàðâàðä áèçíåñèéí ñóðãóóëèéí áàãø, 
ñóäëàà÷, çîõèîí áàéãóóëàã÷ààð àæèëëàæ áàéñàí áºãººä 
îäîî áèå äààñàí áèçíåñèéí çºâëºõ þì. 
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áàéäëûã äàõèí õÿíàæ, Åâðîïûí íèéãýì äýõ áèçíåñ 
àêàäåìèéí èâýýí òýòãýëýã äîð çîõèîí áàéãóóëàãääàã 
ñóäàëãàà áîëîí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí ñàíàà÷ëàãûã 
áîëîâñðóóëàõàä äºõºì ¿ç¿¿ëñýí.

Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãûí Ãëîáàë 
Êîìïàêò õºòºëáºð íü ñóðãàëòûí õýëýëö¿¿ëãýýðýý 
äàìæóóëàí äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò áèçíåñ 
ñóðãàã÷äûí ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõîîð àæèëëàæ 
áàéíà. Óã õºòºëáºð íü õàðèóöëàãàòàé, óõàìñàðòàé 
êîðïîðàöèéí èðãýäèéã òºëºâø¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
Í¯Á-èéí àãåíòëàãóóä, õºäºëìºðèéí áîëîí èðãýíèé 
íèéãìèéí îëîí áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí äýëõèéí 
2000 ãàðóé áèçíåñèéã íýãòãýñýí. Óã õýëýëö¿¿ëýã íü 
áèçíåñ ñóðãàã÷äàä ñóäàëãàà ìýäýýëëýý ñîëèëöîæ, 
õºòºëáºðèéí çàð÷ìóóä áîëîõ õºäºëìºð, áàéãàëü 
òîéðîí, õ¿íèé ýðõ, àâèëãàëûí ýñðýã òýìöëèéí 
çàð÷ìóóäûã òóóøòàé áàðèìòàëæ áóé êîìïàíèóäûí 
ïðàêòèê òóðøëàãûã êåéñ ñóðãàëòûí õýëáýðýýð 
¿ç¿¿ëýí òàéëáàðëàõ çýðýã áîëîìæèéã îëãîæ áàéíà. 

ÀÍÓ-ûí Àñïåí õ¿ðýýëýíãèéí Áèçíåñ áà Íèéãýì 
õºòºëáºð íü Ýíýòõýã, ªìíºä Àôðèê, Èñïàíè, 
Ìåêñèê, Êàíàä, ÀÍÓ-ûí 11 áèçíåñ ñóðãóóëèóäèéã 
íýãòãýñýí ãëîáàë êîíñîðöèóìûã ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí. 
Ýäãýýð ñóðãóóëü íü áèçíåñèéí ¸ñ ç¿é, êîðïîðàöèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà, êîðïîðàöèéí èðãýíøèë, 
òîãòâîðòîé áàéäàë, ñàéí óäèðäëàãà çýðýã àñóóäëûã 
äýâø¿¿ëýõèéí òóëä ÿíç á¿ðèéí àðãà áàðèëààð 
àæèëëàäàã. 

Òýíöâýðèéã îëîõ 
Áèçíåñ ñóðãàã÷èä á¿õ àíõààðëàà áèçíåñ ¸ñ ç¿é, 

êîðïîðàöèéí õàðèóöëàãûí àñóóäàëä õàíäóóëäàã 
áîëîâ÷ ÿàãààä õýäýí æèë áîëîîä ë ¿íýò ç¿éë áîëîí 
õàðèóöëàãûã èë¿¿ èõ àíõààðàõ õýðýãòýéã îéëãîäîã 
õýðýã âý? Ýíý íü ç¿é áóñ çàí áàéäàë ¿ë õ¿ëöýõ 
ò¿âøèíä õ¿ðýõýä ãàð÷ èðäýã, õÿìðàë ºíãºðºõòýé 
çýðýã àëãà áîëäîã îð÷èë á¿õèé àñóóäàë óó? Ýñâýë 
ýíý íü ñóðãàã÷äûí îðîëäëîãî, ç¿òãýë ºíºº õ¿ðòýë 
àìæèëòòàé áîëîîã¿é ãýäãèéã õàðóóëæ áàéíà óó?

Õýí ÷ çàí áàéäëûíõàà õÿçãààðààñ äàâñàí 
¿éëäýë õèéæ áîëíî. Ãýâ÷ ýíý çºð÷èë íü öººí õýäýí 
òîõèîëäîë áóñ õýâøèë áîëæ, áèçíåñèéí çàí áàéäàë 
íèéãìèéí õ¿ñýë, õ¿ëýýëòòýé íèéöýõã¿é áîëîõ ¿åä 
õóðöàääàã àñóóäàë þì. Èéì áàéäëûí óëìààñ áèçíåñ 
ñóðãóóëèóä îþóòíóóääàà ¸ñ ç¿éòýéãýýð óäèðäàõûí 
çýðýãöýý áîäèò àìüäðàë äýýð ¿ð ä¿íòýé ºðñºëäºõ 
÷àäâàð îëãîõîä áýðõøýýë ó÷èðäàã áàéíà.

ªíãºðñºí ¿åä áèçíåñèéí ¸ñ ç¿éí ñóðãàëò ¸ñ 
ñóðòàõóóíû ôèëîñîôèä ãîëëîí àíõààð÷, áèçíåñ 
øèíæèëãýýíèé ïðàêòèê àðãà÷ëàëûã îðõèãäóóëæ 
áàéñàí. Ñóðãàëòûí òºëºâëºãººíä äýýðõ õî¸ð 
ç¿éëèéí õàðèëöàí õàìààðëûã èëð¿¿ëýõèéí îðîíä 
¸ñ ñóðòàõóóíû çîðèëòûí ýñðýã áèçíåñèéí çîðèëòûã 
ñºðã¿¿ëýí òàâüäàã áàéëàà. Èõýíõ õýëýëö¿¿ëýã 
íü áèçíåñ øèéäâýð ãàðãàõäàà ¿íýò ç¿éëýý õýðõýí 
àøèãëàõ òàëààð áóñ õàðèí ¸ñ ç¿éã¿é áàéæ áîëîõ 
òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ óó ¿ã¿é þ¿ ãýäýã 
òàëààð ÿâàãäàæ áàéâ. Ýíäýýñ äàðààõ àñóóëò ãàð÷ 
èðíý. Èéì õàíãàëòã¿é õýì õýìæýý á¿õèé îð÷èíä 

áèä ¸ñ ç¿é áîëîí ýäèéí çàñãèéí áîäèò áàéäëûí 
õîîðîíäîõ òýíöâýðèéã îëîõ ñîíãîëòûã çîõèîõ 
÷àäâàðòàé ìåíåæåð¿¿äèéã õýðõýí áýëòãýõ âý?

¯íýò ç¿éëä òóëãóóðëàñàí ¿éë 
àæèëëàãàà 

Õýðýâ áèçíåñèéí ¸ñ ç¿é, êîðïîðàöèéí 
õàðèóöëàãûí òàëààðõè õýëýëö¿¿ëýã çàí áàéäàëä 
íºëººëºõ çîðèëãîòîé áîë, áèçíåñèéí çîðèëãî, íºõöºë 
áàéäàë, õýìæèë ç¿éí òàëààð áîäèòîé, ïðàãìàòèê 
àñóóëòûã äýâø¿¿ëýõ ¸ñòîé. Ýäãýýðò äàðààõ àñóóëòóóä 
îðæ áîëíî. 

Çîðèëãî: Íèéãìèéí áîëîí áèçíåñèéí õóâüä 
áèçíåñ áóþó áèçíåñ ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëãî íü 
þó âý? Ìåíåæìåíòèéí óõààíû ýðäýìòýí ×àðëüç 
Õýíäè Harvard Business Review (2002 îíû 12-ð 
ñàð)-ä ãàðãàñàí íèéòëýëäýý “áèçíåñèéí ãîë çîðèëãî 
íü çºâõºí àøèã îëîõäîî áèø. Õàðèí òóõàéí áèçíåñ 
ÿìàð íýã ç¿éëèéã èë¿¿, ñàéí õèéõèéí òóëä àøèã 
îëîõäîî þì” ãýæ áè÷ñýí. ¯¿íòýé õîëáîîòîé íýã 
àñóóëò áîë ýíý îéëãîëò íýã îðíû õýì õýìæýý, ýäèéí 
çàñãèéí áîäèò áàéäàë, õºãæëèéí ò¿âøèíã ººð íýã 
óëñûíõòàé íèéö¿¿ëæ ÷àäàõ ýñýõ òóõàé àñóóäàë þì.

Íèéãìèéí íºõöºë áàéäàë: Îëîí òîîíû ñîíèðõîã÷ 
òàëûí õóóëü ¸ñíû ýðõ, õàðèóöëàãûã õàðãàëçàí ¿çäýã 
¿¿? Äýâø¿¿ëæ áóé ñòðàòåãèéã áèçíåñèéí óðüä÷èëñàí 
¿ð ä¿í òºäèéã¿é á¿ñèéí àìüæèðãààíû ò¿âøèí, 
ýäèéí çàñàã, àþóëã¿é áàéäàë ãýõ ìýò ç¿éëä íºëººëºõ 
èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíèé íºëººëëèéã òîîöäîã óó? 
Àæèëëàãñàä, òýòãýâýð àâàã÷èä, îðîí íóòãèéí õ¿í àì, 
áàéãàëèéí íººöºä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéã àøèã îëîõäîî 
õàðãàëçàí ¿çýæ áàéíà óó?

Õýìæ¿¿ð: Ã¿éöýòãýë áîëîí àøèãò àæèëëàãààã 
õýðõýí õýìæèõ âý? Þóã õýìæèæ áîëîõ âý, ÿëàíãóÿà 
þóã õýìæèæ áîëîõã¿é âý? Óðò áîëîí áîãèíî 
õóãàöààí äàõü íºëºº, ¿ð ä¿íã õýðõýí õýìæèõ âý? 
Ñýðãýýãäýõã¿é áàéãàëèéí íººö øàâõàãäàõ, òîì 
õýìæýýíèé áèçíåñèéí øèëæèëò õºäºëãººíèé 
íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë ãýõ ìýò ãàäààä 
íºëººëë¿¿äèéã áèä õýðõýí òîîöîîëîõ âý? 

¯íýò ç¿éë äýýð òóëãóóðëàñàí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ ýðõèéã ìåíåæåð¿¿äýä ºãºõ õ¿ðýýíä ýäãýýð 
àñóóëòóóäûã ñóäëàõ õýðýãòýé. 

Ãëîáàë áèçíåñèéí åðòºíöºä ¿íýò ç¿éë, 
êîðïîðàöèéí õàðèóöëàãûí òàëààð ñóðãàõ 
áîëîìæã¿é, ó÷èð íü òýäãýýð íü ¿ð àøèãòàé, íýãäñýí 
õàíäëàãà, àðãà áàðèëä ñààä ó÷ðóóëäàã ñî¸ëûí 
õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã àãóóëæ áàéäàã ãýëöäýã. Ãýâ÷ 
ïðàêòèêò ýíý íü ººð áàéäàã. Áèçíåñ ñóðãàã÷ íàð äýýð 
òîäîðõîéëñîí çîðèëãî, íºõöºë áàéäàë, õýìæ¿¿ðèéí 
àñóóäëûã ìýäñýíèé ¿íäñýí äýýð áèçíåñèéí 
ñîðèëòóóäûã àâ÷ ¿çýõýýðýý ýäãýýð ñýäâèéã îëîí óëñ 
îðîíä çààõ íèéòëýã òîìîîõîí ¿íäýñëýë áàéãààã îëæ 
ìýääýã. Óëñ îðíóóäûí õóâüä òàéëáàðëàõ àðãà áîëîí 
ã¿éöýòãýëèéí àðãà áàðèë íü ÿëãààòàé áàéæ áîëíî. 
Æèøýýëáýë, Ýíýòõýãò êåéñ ñóðãàëòóóä íü ãýð á¿ëèéí 
áèçíåñò òºâëºð÷ áîëîõ áîë Õÿòàä äàõü ñóðãàëòóóä 

.

.

.
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íü óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäàä èë¿¿ àíõààðàõ 
æèøýýòýé. Ãýâ÷ ñóðãàëòûí çîðèëãî íü àìüæèðãààíû 
ò¿âøèí, àþóëã¿é áàéäàë, ýäèéí çàñãèéí áîëîìæèéí 
ýðãýí òîéðîíä òºâëºðäºã. 

ªºð õàíäëàãóóä
Îäîîãèéí áàéäëààð, îëîí îðíû áèçíåñ ñóðãàã÷èä 

¿íýò ç¿éë, ¸ñ ç¿é, êîðïîðàöèéí õàðèóöëàãûí 
òàëààðõ àñóóëòóóäûã îëîí ÿíçààð òîäîðõîéëäîã. 
Æèøýýëáýë, àæ ¿éëäâýðèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
øàëòãààëäàã õÿçãààðëàãäìàë íººö, áàéãàëü îð÷èíä 
ó÷ðóóëàõ õîð õºíººëèéí àñóóäàë íü òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ñàíàà÷ëàãûã ñóäëàõ, çààõ ñóðãàõ õýðýãöýýã 
áèé áîëãîäîã.

Í¯Á-èéí Ãëîáàë Êîìïàêò õºòºëáºð Sabanci 
Universitesi (Èñòàíáóë) áîëîí Ïåíñèëâàíèéí èõ 
ñóðãóóëèéí õàðúÿà Âàðòîíû ñóðãóóëüòàé õàìòðàí 
2004 îíä õýñýã á¿õèé “Çºð¿¿ã Àðèëãàõ: Òîãòâîðòîé 
Áàéãàëü Îð÷èí” ñýäýâò áàãà õóðëûã çîõèîí 
áàéãóóëñàí áºãººä ýíý õóðàëä äýëõèéí îëîí îðíû 
áàãø íàð, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
àíõààðëûã òàòàæ ÷àäñàí. 

Ìåêñèêèéí Ìîíòåððåé 
Òåê äýõ áèçíåñ óäèðäëàãûí 
÷èãëýëýýð îëîí óëñàä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãääºã äýýä ñóðãóóëü 
EGADE-ITESM íü áèçíåñ 
óäèðäëàãûí ìàãèñòðèéí 
õºòºëáºðòºº øèíý òîãòâîðòîé 
áèçíåñèéã áèé áîëãîõîä òóñëàõ 
òîãòâîðòîé õºãæèë áîëîí 
òåõíîëîãèéí ìåíåæìåíòèéã 
èë¿¿ àíõààð÷ òóñãàñàí. 
Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí 
äàãóó òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ 
òóðøëàãóóäûã ñóäàëæ, Ìåêñèê 
äýõ ñóäàëãààíû òºâ¿¿äèéí 
ñ¿ëæýýíèé ñóäàëãààíä 
îðîëöîíî. 

Êîðíåëëûí èõ ñóðãóóëèéí 
õàðúÿà Æîíñîíû ìåíåæìåíòèéí äýýä ñóðãóóëèéíõàí 
Òîãòâîðòîé ãëîáàë áèçíåñèéí òºâ áàéãóóëæ, 
ïðîôåññîð áàãø íàðààð áàãàà á¿ðä¿¿ëýí, ñàëáàð 
äóíäûí ñóäàëãàà øèíæèëãýý ÿâóóëæ, ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ, êîðïîðàöèéí áîëîí àøãèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. 

Äýëõèéí îëîí áèçíåñèéí ñóðãóóëèóä ìºí 
ººðñäèéí á¿ñ íóòãèéí îíöëîã, óëàìæëàëûíõàà äàâóó 
òàëûã õàðãàëçàí ¿ð ä¿íòýé áîëîí ¸ñ ç¿éòýé óäèðäàæ 
÷àäàõ èðýýä¿éí áèçíåñ óäèðäàã÷äûã áýëòãýõýä 
àíõààðëàà õàíäóóëàõ áîëñîí. 

Æèøýýëáýë, Ýíýòõýãèéí Ìóìáàé õîòûí 
Ìåíåæìåíò áà ñóäàëãààíû Ñ.Ï.Æåéíû èõ ñóðãóóëü 
íü ñóðàëöàã÷äàä õè÷ýýëýýñ ãàäóóð ìåíåæìåíòèéí 
íèéãìèéí íºëººëëèéí òàëààð èë¿¿ èõ òóðøëàãà 
ºãºõèéí òóëä Êîðïîðàöèéí èðãýíøëèéã õºãæ¿¿ëýõ 
òºâèéí çýðýã õýä õýäýí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæýý. 
Ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí õóãàöààíä ýíý òºâ íü 50 ãàðóé 
ôèðì, 100 òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã îðîëöóóëñàí 

800 ãàðóé òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. Óã 
òºâèéí Ãèòà Øèáõèð íü àøðàì (¿çýë ñàíààíä 
ñóðàëöàõ áàéãóóëëàãà)-ä õèéäýã 2 ºäðèéí ñåìèíàð  
áºãººä îþóòíóóä Ýíýòõýãèéí ñóðãààë íîìûí 
óëàìæëàë äýýð ¿íäýñëýí àìüäðàë áîëîí ººðèéãºº 
óäèðäàõ òóõàé ¿çýë ñàíààíä ñóðàëöäàã.

Ìàíèëà äàõü Àçèéí ìåíåæìåíòèéí äýýä ñóðãóóëü 
íü øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäàä ãàð÷ áóé 
áýðõøýýëèéã øèéäâýðëýæ, áîëîìæóóäûã àøèãëàí 
àæèëëàõ õºãæëèéí ìåíåæìåíòèéí ìàãèñòðèéí 
ñóðãàëòûã ñàíàà÷ëàí íýâòð¿¿ëæ ýõëýí àæèëëàæ 
áàéãàà þì.

ªìíºä Àôðèêèéí Ñòåëëåíáîøèéí áèçíåñèéí 
èõ ñóðãóóëüä Àôðèêèéí õºãæëèéí øèíý ýäèéí 
çàñãèéí ò¿íøëýëèéí çîðèëãîòîé íèéöýõ ìàíëàéëàë, 
óäèðäëàãà, ¸ñ ç¿éí äîêòîðûí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã 
áîëîâñðóóëæ áàéíà. 

Ìºí 33 óëñ îðîíä ãèø¿¿ä áàéãóóëëàãóóäòàé 
Åâðîïûí áèçíåñèéí ¸ñ ç¿éí ñ¿ëæýý çýðýã îëîí 
òîîíû ñ¿ëæýýí¿¿ä ýðäýìòýä ñóäëàà÷èä áîëîí áèçíåñ 
óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð àæèëëàãñäûí õîîðîíäîõ 

õîëáîîã ñàéæðóóëàõ, 
áîëîâñðîë, ñóðãàëò, 
áàéãóóëëàãûí ïðàêòèêò ¸ñ 
ç¿éã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààã 
ÿâóóëæ áàéãàà þì. 

Áèçíåñ óäèðäëàãûí 
ñóðãàëòàä ¿íýò ç¿éë, 
õàðèóöëàãûã èë¿¿ àíõààðàõ 
íü çºâõºí íýã óëñ îðîí, 
íýã îíîëûí óõààíààð 
õÿçãààðëàãäàõã¿é áîëñîí. 
Çîðèëãî, íºõöºë áàéäàë, 
õýìæ¿¿ð ãýñýí àñóóäëóóäûí 
õ¿ðýýíä ñóðãàëòûã ÿâóóëàõäàà 
íèéãìèéí ñýòãýë ç¿é, õ¿í 
ñóäëàë, ãëîáàë ¿çýë ñàíààíû 
óëàìæëàë, óëñ òºðèéí ò¿¿õ, 
õýëýëöýýð, òºðèéí áîäëîãî 
ãýõ ìýò îëîí àðãà áàðèë, 
õàíäëàãûã àøèãëàæ áàéíà. 

ªíºº ¿åä íýã á¿ñ íóòàãò òóëãàðñàí ñîðèëòóóä 
íü óäàëã¿é äýëõèé íèéòèéí ñîðèëò áîëäãèéã 
õ¿ëýýí çºâøººðºõ íü óëàì íýìýãäýæ áàéãàà áºãººä 
áèçíåñ õýì õýìæýýí¿¿ä íü íèéãìèéí õýðýãöýý, 
øààðäëàãàòàé íèéöýõã¿é óäàæ ÷àäàõã¿é áîëñîí. 

Ñóðãàã÷ íàðûí ¿¿ðýã
Ñóðãàã÷èä àñóóäëûã çºð÷ëèéã ñºðãºëäºõ ¿íýò 

ç¿éëñ ãýõýýñýý èë¿¿ íèéòëýã áýðõøýýë ñîðèë 
ãýäýã òàëààñ íü òîäîðõîéëîõîä òóñëàõ íºõöºë, 
õàíäëàãûã ìåíåæåð¿¿äýä çààæ ñóðãàäàã. Òýä 
óðüä ºìíº øèéäýãäñýí èæèë òºñòýé çºð÷ë¿¿äèéí 
òàëààð æèøýýí¿¿äèéã ºã÷ áîëíî. Ìºí ñóðãàã÷ 
íàð ìåíåæåð¿¿äýä íèéòëýã àñóóäàë, øèéäýë 
îëîõäîî ÿëãààíóóäûã íýãòãýõ òàëààð çààæ áîëíî. 

“Ýðõýì äýýäñýý, æèæèã õààíò óëñàä ÷ îð÷èí ¿åèéí 
ìåíåæìåíòèéí àðãà áàðèëûã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõ 

áîëîìæòîé.” 
© The New Yorker Collection 1982 Peter Steiner from 

cartoonbank.com. All Rights Reserved.
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Ìàãàäã¿é õàìãèéí ÷óõàë íü áèçíåñèéí ñóðãàã÷ íàð 
áèçíåñèéí õýì õýìæýýí¿¿ä íü íèéãìèéí õýðýãöýý 
øààðäëàãàòàé çààâàë çºð÷èëääºãã¿é ãýäãèéã áàòàëæ 
áîëíî. Óãààñàà ýäãýýð õýì õýìæýýí¿¿ä íü íèéãìèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãàòàé óäààí çºð÷èëäºæ ÷àääàãã¿é. 

Õýðýâ áèçíåñèéí íèéãýì äýõ íºëººëëèéã çºâõºí 
¸ñ ç¿éí àñóóäàë ãýæ òîäîðõîéëáîë áèçíåñ ñóðãàëò íü 
îþóòíóóäûí çàí áàéäëûã ººð÷ëºõºä íýãýíò îðîéòñîí 
áàéäàã ãýäãèéã íîòîëíî. ¯¿íòýé àäèëààð, ýäèéí 
çàñàã, ñýòãýë ç¿é, ýñâýë ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð 
ìýðãýæñýí áàãø íàð òýäýíä ôèëîñîôèéí ñóóðü 
ìýäëýã äóòàãäàæ áàéãàà ó÷ðààñ õè÷ýýë äýýð ¿íýò 
ç¿éëñèéí òàëààð ÿðèõ áîëîìæã¿é ãýæ ýñýðã¿¿öýæ 
áîëíî. Öààøèëáàë ÀÍÓ äàõü õýëýëö¿¿ëã¿¿ä íü 
áàéíãà ¸ñ ç¿éã äàíãààð íü õè÷ýýë áîëãîí îðóóëàõ óó, 
ýñâýë ìàðêåòèíã, ñàíõ¿¿, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë ãýõ 
ìýò áèçíåñèéí áóñàä ñàëáàðóóäûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã 
áîëãîí çààõ óó ãýäýã àñóóäàëòàé áàéíãà òóëãàðñààð 
èðñýí. 

Íºãºº òàëààñ ¸ñ ç¿éí àñóóäàë íü àñóóäëûã 
á¿òýýë÷ýýð øèéäýõ òóõàé õýðýã ãýæ òîäîðõîéëáîë 
ñóðãàëòûí ¿¿ðýã èëýðõèé øààðäëàãàòàé áîëíî. Èéì 
òîõèîëäîëä ñóðàëöàã÷äàä íîìëîõîîñ èë¿¿ àðãà÷ëàë, 
ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àðãà, àãóóëãûí òàëààð 
çààæ, ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ äàñãàëóóä õèéëãýæ 
áîëíî.

Ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿ä óëàì á¿ð áîäèò 
áàéäëûã òóñãàõûã øààðäàæ áàéíà. Ó÷èð íü ¿íýò 
ç¿éë, øèéäâýð ãàðãàëò, òîãòâîðòîé ìåíåæìåíò, 
áèçíåñèéí íèéãýìä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã çýðýã ñýäâýýð 
äàãíàñàí ñóðãàëò, õýö¿¿ àñóóäàë ãàð÷ èðæ áîëîõ 
÷èãëýë¿¿äýä íýãòãýñýí ¿íýò ç¿éë äýýð òóëãóóðëàñàí 
õýëýëö¿¿ëã¿¿ä ÿâóóëàõ õýðýãöýý áàéäàã. 

Ìàðêåòèíãèéí ñóðãàëòóóä íü èõ àøèãòàé 
ìàðêåòèíã, æèøýýëáýë çîðèëãîòîé õîëáîîòîé 
ìàðêåòèíãèéí íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºëä õàìãèéí 
èõ àíõààðñàí áàéäàã. Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
ñóðãàëòóóä äýýð íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ººð ººð 
àðãà áàðèëûí ìýäýýëëèéí ÷àíàðò ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë, 
òýäãýýðèéí ºäººõ õàíäëàãàòàé óäèðäëàãûí óðìûã 
õàðãàëçàí ¿çýõ õàìãèéí òîõèðîìæòîé áèëýý. 

¨ñ ç¿é áîëîí óäèðäëàãûã áèçíåñèéí çîðèëãî, 
íèéãìèéí íºõöºë áàéäàë, õýìæ¿¿ðèéí àñóóäàë ãýæ 
òîäîðõîéëáîë òýäãýýð íü èðýýä¿éí ìåíåæåð¿¿äèéí 
ñóðàëöàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé õè÷ýýë¿¿ä þì. 

___________

Íèéòëýë äýõ ¿çýë áîäîë íü ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãî, áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëýýã¿é áîëíî.
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ÕÓÂÜÖÀÀ ÝÇÝÌØÈÃ×ÈÄ Õ¯×ÒÝÉ                 
ÁÀÉÕ ¯ÍÄÝÑËÝË 

Ðîáåðò À. Ñ. Ìîíêñ

Çàñãèéí ãàçðóóä á¿õ êîìïàíèä ¿ð íºëººòýé õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéã áèé áîëãîõûã ¿íäýñíèé ýðõ àøèã ãýæ 
¿çýí, íýýëòòýé êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà äàõü ¿ð 
íºëººòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí îðîëöîîã äýìæèõ 
íü óëñûí áîäëîãî áîëãîí áàòàëãààæóóëàõ õýðýãòýé.

Çóðàã äýýð: 2003 îíä Íåáðàñêà ìóæèéí Îìàõà-ä áîëñîí 
Level 3 Communications, Inc.-èéí æèë á¿ðèéí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí  õóðàë äýýð íýãýí õóâüöàà ýçýìøèã÷ àñóóëò 
àñóóæ áàéíà. Èéì õóðëóóä õºðºíãº îðóóëà÷äàä ººðñäèéí 
¿çëèéã äýâø¿¿ëýõ õýëýëö¿¿ëýã õèéõ áîëîìæ ºãäºã. (© AP/
WWP /Íàòè Õàðíèê)
___________________________________________________

Ðîáåðò À. Ñ. Ìîíêñ íü êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òàëààðõè 

ìýäýýëýë, ñàíàë áîäîë öóãëóóëæ, ò¿ãýýäýã http://www.ragn.
com õýìýýõ âýáñàéòûã ýðõëýí ãàðãàäàã õ¿í þì. Òýðýýð 
“Institutional Shareholder Services, Inc.” êîìïàíèéã 
¿íäýñëýí áàéãóóëàã÷ áºãººä 1985-1990 îíä óã êîìïàíèéí 
åðºíõèéëºã÷ººð àæèëëàæ áàéæýý. Òýðýýð ìºí “Lens 
Governance Advisors” êîìïàíèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷, 
Íýãäñýí Âàíò Óëñ äàõü “Hermes Focus Asset Management” 
êîìïàíèéí îðëîã÷ äàðãà þì. 

À
ÍÓ-ä 80-ààä æèëèéí õóãàöààíä õóóëü÷èä, 
ø¿¿ã÷èä, òýäíèé äîòîð Äýýä ø¿¿õèéí 
ø¿¿ã÷ àñàí Ëóèñ Ä.Áðýíäåèñ êîðïîðàöèéí 

õóâüöàà ýçýìøèã÷èä áîëîí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
õîîðîíäîî óëàì õºíäèéð÷, óëìààð êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí ýðõ ìýäëýý óðâóóëàí àøèãëàõ ÿâäàëä 
õ¿ðãýæ áàéãààä õàìãèéí èõ ñàíàà çîâñîîð èðñýí. 
Èéì àñóóäëûã Àäîëüô Áåðëå, Ãàðäèíåð Ìèéíç 
íàð 1932 îíä õýâëýãäñýí “Îð÷èí ¿åèéí êîðïîðàöè 
áà õóâèéí ºì÷” íîìîíäîî äýâø¿¿ëñýí. Ýäãýýð 
ñàíàà÷ëàã÷äûí àíõ äýâø¿¿ëñýí àñóóäëûã 1970 îíä 
ýðõç¿éí ýðäýìòýí Æåéìñ Âèëëàðä Õºðñò íýãòãýí 
ä¿ãíýñýí. ¯¿íä: 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õÿíàëò íü 
êîðïîðàöèéí ýðõ ìýäëèéã õóóëü ¸ñíû 
áîëãîäîã óëàìæëàëò äîòîîä ¿íäñýí õ¿÷èí 
ç¿éë þì. ... Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà 
íü êîðïîðàöèéã ýçýìøèã÷äèéí ºìíº 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã ó÷ðààñ èðãýä 
¿éëäâýðëýë, àæèë ýðõëýëò, àìüæèðãààíû 
ò¿âøèíä íºëººëºõ øèéäâýð ãàðãàõ 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã ººðñäºº ñîíãîõ 
õ¿ñëèéã õºõè¿ëýí äýìæñýýð èðñýí. Áèäíèé 
áîäëîîð õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ñàíàëûí 
ýðõèéã ïðàêòèêò áàãàñãàõ íü ¿íäýñíèé 
ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí àìüäðàëûí ñóóðü 
áîëñîí õóâèéí õýâøëèéí á¿òöèéã íóðààõàä 
õ¿ðãýäýã. 
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Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàéãóóëëàãóóäàä 
ýðõ ìýäëýý àëäàõ

Êîðïîðàöèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ººðèéí 
ìýäýëã¿é, ¿íýíäýý èõýíõ òîõèîëäîëä îëîí þì 
áîäîëã¿é, ýðõ ìýäëýý êîðïîðàöèéí óäèðäëàãàä 
ºãäºã. Ýíý õàíäëàãà íü òàòâàðûí óðàìøóóëàëòàé 
áàéãóóëëàãûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé õîëáîîòîé áàéäàã 
áºãººä ýíý íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí êàïèòàëèçìûí 
ÿã ãîëä ýçýìøëèéí õîîñîí îðîí çàéã ¿¿ñãýäýã. 
¯¿íýýñ ¿¿äýí óäèðäëàãûí ýðõ ìýäëýý óðâóóëàí 
àøèãëàõ ÿâäàë ãàð÷, óëìààð áèçíåñèéã ýñýðã¿¿öýõýä 
õ¿ðãýäýã.

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã õÿíàõ áîëîìæã¿é 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áàéãóóëëàãóóä êîðïîðàöè îëîí 
ãàçàð õóâüöàà ýçýìøèõèéí çýðýãöýý õóâüöààãàà 
èõýýð ýðãýëä¿¿ëýõ ñòðàòåãèéã õýðýãëýõýýñ ººð 
àðãàã¿é áàéäàã. Õóâüöàà íü òààâàðëàõ àðãàã¿é 
ìîðèíû óðàëäààíä áîîöîî òàâüñàí õóóäàñòàé èæèë 
þì. Òèéì ÷ ó÷ðààñ õóâüöàà ýçýìøèã÷èä íü îëîí 
æèëèéí òóðø “ºì÷ ýçýìøèã÷” áóñ õàðèí “ìºðèéòýé 
òîãëîã÷” áàéëàà.

Àëèâàà óäèðäëàãûí ñèñòåìèéí ìºí ÷àíàð 
íü èòãýë õ¿ëýýæ, ãîë ýðõ ìýäëèéã àâñàí òàë íü 
¿éë÷èëæ áóé òàëûíõàà ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ 
ÿâäàë þì. Èíãýõã¿é áîë óäèðäëàãûí ººðèéí àøèã 
ñîíèðõîë íü èõ, áàãà õýìæýýãýýð äàâàìãàéëàõ áîëíî. 
Àìåðèêèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí êàïèòàëèçì 
ýíý ñîðèëòûã äàâæ 
÷àäààã¿é. Îäîî áàéãàà 
õàðèóöëàãà íü åðºíõèéäºº 
õÿçãààðëàãäìàë áºãººä 
ñààòäàã. Óäèðäëàãà íü 
õóâüöàà ýçýìøèã÷ èðãýä 
áîëîí ýöñèéí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí çóó÷ëàã÷ 
áàéãóóëëàãóóä áîëîõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàéãóóëëàãóóä, ñàíãèéí 
ìåíåæåð¿¿äèéí ºìíº 
¿ð ä¿íòýé õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýäýãã¿é. Ýäãýýð 
çóó÷ëàã÷ áàéãóóëëàãóóä 
íü ÷ ýöñèéí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä áîëîõ 
òýòãýâðèéí ñàíãèéí 
ãèø¿¿ä, äààòãóóëàã÷ 
èðãýäèéí ºìíº ¿ð ä¿íòýé õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýãã¿é. 
Ýíý äàâõàð õàðèóöëàãûí õîìñäîë íü ººðèéí áèåýð 
îðîëöäîãã¿é èäýâõèã¿é ýçýìøèëººñ ¿¿äýæ áàéãàà 
þì. Ýíý íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí êàïèòàëèçìûí 
¿íäñýí ñóë òàë áºãººä áóñàä äóòàãäëóóäûã 
øèéäâýðëýõèéí òóëä ¿¿íèéã ¿ð ä¿íòýé çàñ÷ 
çàëðóóëàõ ¸ñòîé. 

Õóâèéí ºì÷èéí ¿ð àøèãòàé ýçýìøèë äýýð 
ñóóðèëäàã áóþó ýçýä íü õºðºíãºº õàìãèéí ¿ð 
àøèãòàéãààð õýðõýí àøèãëàõ òàëààð øèéääýã ãýõ íü 
÷ºëººò çàõ çýýëèéí êàïèòàëèçìûí ãîë íîìëîë þì. 
Òèéìýýñ õóâèéí ºì÷èéí õàìãèéí òîì õýëáýð áîëîõ 
õóâüöàà (ãîëäóó òýòãýâðèéí îðëîãûã õàíãàõûí òóëä 

õºðºíãº îðóóëàëòûí áàéãóóëëàãóóäààð äàìæóóëàí 
õàìòäàà ýçýìøñýí õóâüöààíààñ àøèã õ¿ðòýõ õóâèéã 
îðóóëààä) ¿ð àøèãòàé ýçýìøèëã¿é áàéæ áîëîõã¿é. 
Õóâüöàà øóóä ýçýìøèã÷èä (ÀÍÓ-ä íèéò õóâüöààíû 
50 õóâèéã õóâüöàà ýçýìøèã÷èä øóóä ýçýìøäýã) 
äàíãààðàà æèæèãääýã òóë áàðàã õ¿÷ íºëººã¿é 
áàéäàã. Çºâõºí àøèã õ¿ðòýõ õýëáýðýýð õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí õóâüä á¿ð ÷ ýðõ ìýäýë áàãàòàé áàéäàã. 
(Ýäãýýð íü ýçýìøèõ ýðõ õýíèé íýð äýýð áàéõààñ ¿ë 
õàìààðàí ¿íýò öààñ, õºðºíãº ýçýìøñýíèé àøãèéã 
õ¿ðòýã÷ õýñýã þì.) Õýðýâ õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ¿ð 
ä¿íòýé íýãäýæ ÷àäâàë êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã 
õàðèóöëàãàòàé àæèëëóóëàõ áîëîìæòîé. Ãýâ÷ 
ïðàêòèêò èéì áîëîìæ íü çºâõºí áàéãóóëëàãààð 
äàìæóóëàí õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä ë õàìààðàëòàé. 
Èéì òîõèîëäîë õîâîð áàéäàã òóë êîðïîðàöèéã 
õÿìðàëààñ àâðàõ íü õîâîð áàéäàã. Ýíý ¿åä õîõèðîë 
íýãýíò ó÷èðñàí áàéäàã. 

Èäýâõã¿é òýòãýâðèéí ñàíãóóä 
ÀÍÓ-ä õóâèàðàà õºðºíãº îðóóëàõ (íèéò 

õóâüöààíû òýí õàãàñûã õóâü õ¿ì¿¿ñ ýçýìøèæ áàéíà) 
óëàìæëàë õ¿÷òýé õýâýýð áàéíà. ¯ëäñýí õóâüöààíû 
èõýíõèéã íü àìü íàñíû äààòãàëûí êîìïàíèóä, 
õàìòàðñàí ñàíãóóä, àæèëòíóóääàà òýòãýâýð ºãºõèéí 
òóëä êîìïàíèóäûí õºðºíãº îðóóëäàã øóóä àøèã 
õ¿ðòäýã òýòãýâðèéí ñàíãóóä ýçýìøäýã. 1970 îíîîñ 

õýðýãæ¿¿ëñýí àæèëòíóóä 
áîëîí àæèë îëãîã÷èä 
òýíö¿¿ õýìæýýãýýð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã 
òýòãýâðèéí õàäãàëàìæèéí 
õºòºëáºð - 401(ê) õýìýýõ 
òºëºâëºãººíèé òàòâàðûí 
óðàìøóóëëûí äàãóó àæèë 
îëãîã÷èä øóóä ìºíãº 
îðóóëàõ ñèñòåìä øèëæèæ 
áàéíà. Àìåðèêèéí àæèë 
îëãîã÷èä îðóóëàõ ìºíãºº 
õóâüöàà õýëáýðýýð ºã÷ 
áîëäîã áºãººä èõýíõ 
òîõèîëäîëä õóâüöàà 
õýëáýðýýð ºãäºã. 
Æèøýýëáýë, Ýíðîí 
êîìïàíèéí îëîí àæèë÷èä 
òýòãýâðèéí ñàíãèéíõàà 

50-èàñ èë¿¿ õóâèéã ººðèéí êîìïàíèéí õóâüöàà 
õýëáýðýýð õàäãàëæ áàéäàã. “General Electric”, “Coca-
Cola” çýðýã îëîí ìåãà êîìïàíèóäûí õóâüä ýíý õóâü 
75 õóâü, “Proctor & Gamble” êîìïàíèä 90 ãàðóé 
õóâüòàé áàéäàã. Êîìïàíè òîãòâîðòîé ºðãºæèí 
õºãæèæ áóé ¿åä ýíý íü òààëàìæòàé ñàíàãääàã áîëîâ÷ 
àæèë÷äûí àæèë, òýòãýâðèéã ºñ÷ áóé õóâüöààíû 
¿íýòýé õîëáîõ íü èõ ýðñäýëòýé þì.

401(ê) õºòºëáºðò îðóóëæ áàéãàà àæèë÷äûí 
ìºíãºíèé èõýíõ õýñãèéã îëîí õóâüöààíä òàðààæ 
áàéðëóóëàõ áîëñîí áºãººä çàðèìäàà àæèë îëãîã÷äûí 
îðóóëñàí ìºíãèéã èéì áàéäëààð áàéðøóóëäàã. 
Õàìòûí ñàíãèéí êîìïàíèóä ýíý òîì áèçíåñò õ¿÷òýé 
ºðñºëäºæ áàéíà. Ýäãýýð êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 

“Áè êàïèòàëèçìûí ¿¿íä íü ë äóðã¿é áàéäàã þì.”

© The New Yorker Collection 1965 Joseph Mirachi from cartoonbank.com. 
All Rights Reserved. 
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¿éë àæèëëàãàà íü òýòãýâðèéí ò¿âøèí áîëîí 
Àìåðèêèéí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ñèñòåìä ÷óõàë 
íºëººòýé þì.

ªíººäðèéã õ¿ðòýëõ õóãàöààíä êîðïîðàöèéí 
òýòãýâðèéí ñàí, õàìòûí ñàíãèéí êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû óëàìæëàë áàéãààã¿é. 
Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ºìíº ÿìàð ÷ ¿¿ðýã 
õ¿ëýýäýãã¿é çàðèì òîìîîõîí òºðèéí õýâøëèéí 
òýòãýâðèéí ñàíãóóä áîë ººð õýðýã. (Íýãýí òîä 
æèøýý áîë Êîëëåæèéí Òýòãýâðèéí Õºðºíãèéí Ñàí-
ÊÒÕÑ þì.) Èéìä ÀÍÓ-ä ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãàä 
ìàø èõ óðàìøóóëàë ºãºõ, õóâüöààíû îïöèîíû 
¿íèéã ººð÷ëºõºä ýñýðã¿¿öýë áàðàã ãàðäàãã¿é. Ìºí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëóóä ìóó àæèëëàõ òîõèîëäîëä 
îãöðîõ áàéíãûí äàðàìò ÷ áàñ áàéäàãã¿é. Ýíý òàëààð 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä èõ ç¿éë õèéõýä ýðõ ìýäýë 
äóòäàã ãýæ äóðã¿éöäýã áîëîâ÷ ¿¿íèéã áîäèòîîð 
õ¿ëýýí çºâøººðäºã áèëýý. Àìåðèêèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëóóä áîãèíî õóãàöààíû àæëûí àëäààíààñ áîëæ 
àæëàà àëäàõ íü îëîíòàà ÷ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãààíààñ áóñ õàðèí çàõ çýýëèéí 
äàðàìòààñ áîëæ àæëàà àëääàã. Êîðïîðàöèóäûí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí äóóëèàíò ÿâäëóóä íü óðò íàñòàé 
ººð÷ëºëòºä õ¿ðãýõ ¿¿ ¿ã¿é þ¿ ãýäãèéã öàã õóãàöàà 
õàðóóëíà.

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí õÿíàëòàä áàéäàã 
êîðïîðàöèéí òýòãýâðèéí ñàíãóóä èõýíõäýý èäýâõã¿é 
áàéäàã. Êîìïàíè á¿ðèéí òýòãýâðèéí ñàí èäýâõòíèé 
áàéð ñóóðü áàðèìòëàõààñ çàéëñõèéäýã áºãººä 
õàðèóä íü áóñàä òýòãýâðèéí ñàíã èéì õàíäëàãàòàé 
áàéõûã õ¿ñäýã ãýñýí áèò¿¿ îéëãîëò áèé. Ó÷èð íü 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà ººðñäèéí õàìòûí àøèãò 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã ÿìàð íýã õýëáýðýýð 
îðîëöóóëìààðã¿é áàéäàã. Àìü íàñíû äààòãàëûí 
êîìïàíèóä, áàíêóóä, õàìòûí ñàíãóóäûí íýãýí àäèë 
òýäãýýð òýòãýâðèéí ñàíãóóä áèå áèåíòýéãýý ºðñºëääºã 
òóë õàìòûí àæèëëàãàà õàðüöàíãóé õîâîð áàéäàã. 
Îëîí òýòãýâðèéí ñàí áàíê ýñâýë äààòãàëûí ñàëáàðûí 
òîìîîõîí á¿ëã¿¿äèéí íýã õýñýã áîëäîã. Ìºí íýëýýä 
íü ñàíãèéí ìåíåæåðòýé áàéäàã òóë êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãóóäòàé çºð÷èëäºõººñ áîëãîîìæèëäîã. 

Ýäãýýð á¿õ áàéãóóëëàãàä ººðñäèéí àøèã õ¿ðòýã÷ 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí íýðèéí ºìíººñ èäýâõ 
ñàíàà÷ëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàã÷ áàéõ èëýðõèé ¿¿ðýã 
íîãääîã. ¯íýí õýðýãòýý ÀÍÓ-ä òýð á¿ð õýðýãæäýãã¿é 
áîëîâ÷ èòãýìæëýëèéí òóõàé õóóëü áàéäàã. Ãýâ÷ 
äàíãààðàà íºëººòýé áàéæ áîëîõ ýíýõ¿¿ õàìòûí 
àðãà õýìæýý íü õîâîð áºãººä îëîí æèëèéí òóðø 
ã¿éöýòãýë ìóóòàé àæèëëàõ ýñâýë êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí ìàø íîöòîé áóðóó ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ òîõèîëäîëä ë èéì õàìòûí àðãà õýìæýý 
àâäàã. Äààí÷ ýíý ¿åä íýãýíò îðîéòñîí áàéäàã. 

ÑÀÍÃÈÉÍ ÌÅÍÅÆÅÐ¯¯Ä:      
ÇªÐ×Ë¯¯Ä ÁÀ ÁÎÃÈÍÎ ÕÓÃÀÖÀÀÍÛ 

Õ¯ÑÑÝÍ ¯Ð Ä¯Í
Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàéãóóëëàãûã èäýâõã¿é 

ýçýìøèã÷ áîëãîäîã áýðõøýýë íü ñàíãèéí ìåíåæåð¿¿ä 
ãýã÷ õóâü õ¿ì¿¿ñòýé ìºí õîëáîîòîé. Ýäãýýð õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ìýðãýæèëòí¿¿ä íü õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çóó÷ëàã÷äûí ñàí, òóõàéëáàë, òýòãýâðèéí ñàíã 
óäèðääàã áºãººä ýäíèé öººí õýñýã íü ë äîòîîä 
óäèðäëàãàòàé áàéäàã. Èõýíõè õàìòûí ñàí õºðºíãºº 
ººðñäºº óäèðääàã. Ñàíãèéí ìåíåæåð¿¿äèéí 75-
ààñ èë¿¿ õóâèéã õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê áîëîí 
äààòãàëûí êîìïàíèóä òýíö¿¿ ýçýìøäýã. Èõýíõ 
äààòãàëûí êîìïàíèóä çºâõºí ººðñäèéí ìàø èõ 
ñàíãààð (ãîëäóó äààòãóóëàã÷äûí) õºðºíãº îðóóëàõààñ 
ãàäíà ìºí êîðïîðàöèéí áîëîí òºðèéí õýâøëèéí 
òýòãýâðèéí ñàíãààð õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã òóë 
øóóä õºðºíãº îðóóëàã÷ áàéãóóëëàãà, ñàíãèéí 
ìåíåæåðèéí ¿¿ðãèéã çýðýã ã¿éöýòãýäýã.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ç¿éë çààëòûã ¿ðãýëæ 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé òîõèðîëöäîã áîëîâ÷ ñàíãèéí 
ìåíåæåð¿¿ä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýýíä õàìãèéí 
ñàéí òîõèðîõ ñòðàòåãèéã ñîíãîõ ãîë õàðèóöëàãûã 
õ¿ëýýäýã. Òýä õºðºíãº îðóóëàëòûí øèéäâýð ãàðãàõàä 
èõ ýðõ ìýäýëòýé áàéäàã íü ýðãýëçýýã¿é. Øèëäýã 
ñàíãèéí ìåíåæåð¿¿ä áîëîí ìýðãýæèëòí¿¿ä Àìåðèê 
äàõü õàìãèéí ºíäºð öàëèíòàé õ¿ì¿¿ñèéí òîîíä 
îðäîã áºãººä òýä õàìãèéí áàãàäàà êîðïîðàöèéí 
àõëàõ ìåíåæåð¿¿äòýé èæèë õýìæýýíèé öàëèí àâäàã 
áàéíà. Àìåðèêèéí øèëäýã 500 êîìïàíèéí (¿íýò 
öààñíû çàõ çýýëèéí 75-ààñ èë¿¿ õóâèéã ýçýëäýã) 
ãîë òýòãýâðèéí ñàíãóóäûí óäèðäëàãà íü 10 øèëäýã 
ñàíãèéí ìåíåæåð äýýð òºâëºðñºí áàéäàã. Èéìä 
òýä òîìîîõîí êîðïîðàöèóäûã ººðèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
áîëãîõûí òºëºº øèð¿¿í ºðñºëääºã áºãººä óëìààð 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã õàðèóöëàãàòàé áàéëãàõ 
øààðäëàãàà áàãàñãàäàã. 

Ñàíãèéí ìåíåæåð¿¿ä öàëèíã íü øóóä áóþó 
øóóä áóñààð îëãîäîã êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûã 
õàðèóöëàãàòàé áàéëãàõ áîëîìæã¿é òóë ºì÷ëºã÷ 
ãýõýýñýý èë¿¿ áîîöîî òàâèã÷ áàéäëààð îëîí òºðëèéí 
õóâüöàà ýçýìøèõ çàìààð ýðñäëèéã áàãàñãàõ àðãà çàì 
õàéõàä õ¿ðãýäýã. Äýýð äóðüäñàí÷ëàí ìåíåæåðèéí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íàð õºðºíãºº õàðüöàíãóé áîãèíî 
õóãàöààíä ë ñàéí óäèðäóóëàõûã õ¿ñäýãòýé ýíý 
ïðîöåññ õîëáîîòîé. Ýíý íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
êàïèòàëèçìûí äàðààõ íýã ñóë òàëûã òîäðóóëäàã. 
Ñàíãèéí ìåíåæåð¿¿äèéã ¿íýëýõ öàã õóãàöàà áîëîí 
èõýíõ àøèã õ¿ðòýã÷äýä òîõèðîõ õóãàöààòàé (5-
6 æèë) òîõèðäîãã¿é. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí äàðàìò 
øàõàëòààñ áîëîîä ñàíãèéí ìåíåæåð¿¿ä áîãèíî 
õóãàöààíä ñàéí ¿ð ä¿íòýé áàéõ õóâüöààã èë¿¿ 
èõ àâäàã áºãººä ¿¿íèé óëìààñ îëîí àæèãëàã÷èä 
ñ¿¿ëèéí 4 æèëä ãàðñàí õóâüöààíû õººðºãäºë áîëîí 
óíàëòûã ñàíãèéí ìåíåæåð¿¿äýýñ áîëñîí õýìýýí 
áóðóóøààæ áàéíà. 

ÁÈÒ¯¯ ÒÎÉÐÃÎÎÑ ÃÀÐÀÕ
Êîðïîðàöèéí óðò õóãàöààíû îíîâ÷òîé 

ã¿éöýòãýë, óëìààð õºðºíãº îðóóëàã÷äûí àøèã 
ñîíèðõëûã õîõèðîîäîã õîð õºíººëòýé, ñ¿éð¿¿ëýõ 
¿éë ÿâö áàéíà. Èéìä ñàíãèéí ìåíåæåð¿¿ä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ÷àäâàðàà àøèãëàí, êîðïîðàöèéí 
ìåíåæåð¿¿ä ñòðàòåãè óäèðäëàãûí ÷àäâàðàà àøèãëàí 
àëü áîëîõ óðò õóãàöààãààð óðüä÷èëàí õàðàõûã 
óðàìøóóëàõ ç¿éë öººí áàéäàã. Ò¿¿íèé çýðýãöýý 
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ñàíãèéí óäèðäëàãóóä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãóóäûã 
òîõèðîìæã¿é áîãèíî õóãàöààíû äàðàìò øàõàëòàä 
îðóóëñíû òºëºº õàìòðàí áóðóóøààäàã áºãººä 
ìºí ýñðýãýýð íü êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà ñàíãèéí 
óäèðäëàãûã áóðóóøààäàã. Ýíýõ¿¿ áèò¿¿ òîéðãèéã 
ýâäýõ íü êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí øèíý÷ëýëèéí íýã 
÷óõàë ñîðèëò þì.

Çàñãèéí ãàçðóóä õàðèóöëàãàã¿é ÿìàð ýðõ ìýäýë 
áàéõ ¸ñã¿é ãýäýã ¿íäñýí çàð÷ìûã äýìæèí, á¿õ 
êîìïàíèä ¿ð íºëººòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéã áèé 
áîëãîõûã ¿íäýñíèé ýðõ àøèã ãýæ ¿çýí, íýýëòòýé 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà äàõü ¿ð íºëººòýé õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí îðîëöîîã äýìæèõ íü óëñûí 

áîäëîãî áîëãîí áàòàëãààæóóëàõ õýðýãòýé. Ýíýõ¿¿ 
áîäëîãûã á¿õ ã¿éöýòãýõ áîëîí ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí 
áàéãóóëëàãóóä, ºðñºëäººíèé õýðýã ýðõýëñýí 
áàéãóóëëàãóóä, õºðºíãèéí áèðæ áîëîí áóñàä 
èæèë òºðëèéí áàéãóóëëàãóóäààð ìºðä¿¿ëýõèéí 
òóëä ¿íäýñíèé õýìæýýíèé çºâëºë áàéãóóëàõ 
øààðäëàãàòàé þì. 

__________

Íèéòëýë äýõ ¿çýë áîäîë íü ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãî, áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëýýã¿é áîëíî.
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ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÒÀËÀÀÐÕÈ 
ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÕÀÍÄËÀÃÀ

“Pfizer Inc”-èéí Ðº¿çìýðè Êåííè, Íýíñè Íèëüñåí íàðòàé õèéñýí ÿðèëöëàãà

ªíººãèéí äàÿàð÷ëàãäàæ áàéãàà çàõ çýýëä 
àìæèëòàíä õ¿ðýõèéí òóëä øèíý, èë¿¿ õàòóó õóóëü 
ýðõ ç¿éí øààðäëàãóóäûã áèåë¿¿ëýõýýñ ãàäíà óëàì 
á¿ð ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà íèéãìèéí øààðäëàãûã ÷ 
àíõààðàí ¿çýõ íü ç¿éòýé. Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
òóðøëàãààðàà òýðã¿¿ëæ áàéãàà íýãýí ýìèéí 
êîìïàíèé ¿çýæ áàéãààãààð õàðèóöëàãàòàé èðãýíèé 
áàéð ñóóðüòàé áàéæ ¸ñ ñóðòàõóóíû ºíäºð çàð÷ìûã 
áàðèìòëàí àæèëëàõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íä õ¿ðãýäýã 
áàéíà. “Íýãäìýë çàð÷ìûí äàãóó áèçíåñýý ÿâóóëàõ 
íü áèçíåñèéí õóâüä ìàø ÷óõàë ç¿éë,” õýìýýí 
“Pfizer Inc”-èéí íèéãìèéí àñóóäàë õàðèóöñàí 
àõëàõ çàõèðàë Íýíñè Íèëüñåí ÿðüæ áàéíà. Òýðáýýð 
êîìïàíèéí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà õàðèëöàà 
õîëáîîíû àõëàõ ìåíåæåð Ðº¿çìýðè Êåííèéí õàìò 
êîìïàíèéõàà õýòèéí òºëâèéí òàëààð “Economic 
Perspectives” ñýòã¿¿ëä ÿðèëöëàãà ºã÷ýý. 

Äýýä òàëûí çóðàã: “Pfizer Inc” íü Äýëõèéí Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä 
õàðààã¿é áîëîõûí ãîë øàëòãààí áîëñîí í¿äýíä öàãàà óíàõ 
ºâ÷íèé  ýñðýã òýìöýõ õºòºëáºðèéã äýìæèæ áàéíà. Óã 
õºòºëáºðèéí ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéí íýã íü Pfizer-èéí 
ýìèéí ¿éëäâýðèéí Zithromax ýìèéã õýðýãëýõ ÿâäàë þì. 
Í¿äýíä öàãàà óíàõûí ýñðýã óã ýìíýýñ ºäºðò íýãèéã óóõàä 
õóó÷èí õýðýãëýãäýæ áàéñàí í¿äíèé òîñûã 6 äîëîî õîíîãèéí 
òóðø ºäºð á¿ð ò¿ðõýæ õýðýãëýñíýýñ õàâüã¿é èë¿¿ ¿ð 
ä¿íòýé þì.  
(©1997, Pfizer Inc)
___________________________________________________

Pfizer êîðïîðàöè íü õ¿í áîëîí àìüòàíä çîðèóëñàí ýì÷èéí 
çààâðààð îëãîäîã ýìí¿¿äèéã íýýæ, á¿òýýæ, ¿éëäâýðëýí 
áîðëóóëäàã. Òóñ êîìïàíè äýëõèéí 100 ãàðàí îðîíä ººðèéí 
¿éëäâýðòýé õèéãýýä á¿òýýãäýõ¿¿íýý äýëõèéí 150 ãàðóé 
îðîíä íèéë¿¿ëæ áàéíà.

Àñóóëò: Àìåðèêèéí áèçíåñèéí åðòºíöºä ãàðñàí 
öóâðàë äóóëèàíò ÿâäëûí äàðààãààð êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãà ãýñýí íýð òîìü¸î äýëõèé íèéòýýð 
õýðýãëýãäýõ áîëæ ÀÍÓ-ûí Êîíãðåññ êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãûí õýì õýìæýýíèé òàëààðõè Ñàðáàíåñ-
Îêñëèéí õóóëèéã áàòàëñàí. Çàðèì ï¿¿ñ êîìïàíèóä 
èë¿¿ èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéõ òàëààðõè øàõàëò 
øààðäëàãà íü óäèðäëàãààð õàíãàõààñàà èë¿¿ 
¿íýí õýðýãòýý òýäíèéã áîîìèëæ áàéíà õýìýýí 
ýñýðã¿¿öæýý. Èéìýðõ¿¿ ìàðãààíòàé àñóóäëààñ áîëîí 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà íü áèçíåñò ¿íýõýýð ñàéíààð 
íºëººëæ áàéãàà ýñýõ òàëààð áîäîõîä õ¿ðãýæ áàéíà. 
¯íýõýýð êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí çàð÷ìûã ï¿¿ñ 
êîìïàíèóäàä òóëãàí õ¿ëýýëãýæ áîëíî ãýæ ¿¿? 

Õàðèóëò: Îëîíõè êîðïîðàöèóä Ñàðáàíåñ-Îêñëèéí 
õóóëüòàé óÿëäóóëàí ãàðãàñàí Àìåðèêèéí ¿íýò öààñ, 
áèðæèéí êîìèññûí øèíý ä¿ðýì æóðàìòàé õîëáîîòîé 
ãàð÷ áàéãàà çàðäàë çàðëàãûí òàëààð ìàø èõ øóóãèæ 
áàéíà. ¯íýíäýý äîòîîä õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãàà íü 
óðüä ºìíº íü õýçýý ÷ èéì ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãààã¿é êîìïàíèóäûí õóâüä çàðëàãàòàé áàéãàà 
þì. Øèíý øààðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ øèëäýã àðãà 
çàìûã òîäîðõîéëîõûí òóëä íýìýëò õ¿í õ¿÷, õ¿÷èí 
÷àðìàéëò øààðäàãäàõààñ ãàäíà ãàäíû ýõ ñóðâàëæààñ 
äýìæëýã òóñëàëöàà àâàõ ÷ øààðäëàãà ãàð÷ áîëîõ þì. 

Íºãºº òàëààñ “Pfizer Inc” ìýòèéí êîìïàíèóä 
ýäãýýð ä¿ðýì æóðìûã àëü õýäèéí ìºðäëºã áîëãîí 
àæèëëàäãèéí äýýð èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéõ ¸ñ 
ñóðòàõóóíû àñàð ºíäºð ñòàíäàðòóóäûã íýâòð¿¿ëñýí 
áàéäàã. Áèä ººðñäèéí äîòîîä áîäëîãî, ä¿ðýì 
æóðìàíäàà çàðèì íýã áàãà ñàãà ººð÷ëºëò¿¿äèéã 
ë õèéñýí. Ãýñýí õýäèé ÷ áóñàä çàðèì íýãýí 
êîìïàíèóäòàé õàðüöóóëàõàä Ñàðáàíåñ-Îêñëèéí 
õóóëü áèäýíä òèéì ÷ èõ äàðàìò ¿ç¿¿ëýýã¿é. Äýýðõ 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã õèéõýä òîäîðõîé õýìæýýíèé íýìýëò 
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çàðëàãà ãàðãàñàí íü ìýäýýæ, ãýõäýý áèä Ñàðáàíåñ-
Îêñëèéí õóóëèéã òèéì ÷ èõ äàðàìòòàé ç¿éë 
õýìýýí ¿çýõã¿é áàéíà. Ó÷èð íü áèä ò¿¿íèéã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéãàà.

Àñóóëò: Äýýðõ õóóëèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é 
áàéãàà êîìïàíèóä ÿëàíãóÿà óã õóóëèéã äàðàìò 
ìýòýýð õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà æèæèã ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí 
õóâüä þó õýëýõñýí áîë? Õóóëèéã òýäíèé ýðõ àøãèéí 
òºëºº ãàðãàñàí ãýäãèéã òýäýíä õýðõýí îéëãóóëàõ âý?

Õàðèóëò: Õóâüöàà íü áèðæ äýýð èë òîäîîð 
¿íýëýãääýã êîìïàíè áîëîõûí òóëä äýýðõ øààðäëàãûã 
õàíãàõ ë õýðýãòýé áîëíî. Áè ºìíº íü “Pfizer Inc”-
ýýñ õàìààã¿é æèæèã êîìïàíèä àæèëëàæ áàéñàí 
ë äàà. Ãýõäýý ë áèä õóâüöààãàà ÷ºëººò çàõ çýýëä 
ãàðãàäàã òîìîîõîí êîìïàíèóäòàé àäèëõàí ¯íýò öààñ, 
áèðæèéí êîìèññûí øààðäëàãóóäûã áèåë¿¿ëýõýýñ 
ººð àðãàã¿é áàéäàã áàéñàí. ¯¿íä Íüþ-Éîðêèéí 
õºðºíãèéí áèðæ äýýðõ õóâüöààíû ¿íýëãýýíèé 
òºëáºð, ñàíàë õóðààëòûí òóõàé ìýäýýëýë áîëîí 
æèëèéí òàéëàíã õýâëýí íèéòëýõòýé õîëáîîòîé 
çàðäëóóä, òýäãýýðèéã õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õ¿ðãýõ 
çàðäàë, 10-Ê áóþó êîìïàíèéí áèçíåñ ñàíõ¿¿ãèéí 
äýëãýðýíã¿é òàéëàíã ¯íýò öààñ, áèðæèéí êîìèññò 
èëãýýõ çàðäàë, êîìïàíèéí àæèëòíóóä áîëîí 
çàõèðëóóäûí àíêåò áºãëºõòýé õîëáîîòîé çàðäëóóä 
îðäîã. ¯íýò öààñ, áèðæèéí êîìèññ íü õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ ¿¿ðýãòýé 
áàéäàã.

Õóâüöàà íü çàõ çýýëèéí ýðãýëòýíä ÷ºëººòýé 
îðæ áàéäàã êîìïàíèé õóâüä ãýõýä ¯íýò öààñ, 
áèðæèéí êîìèññ áîëîí áóñàä çîõèöóóëàëòûí àëáàä 
áèäíèéã øàëãàõã¿é õýìýýí ñàíàà àìàð ñóóñíààñ 
õàðèóöëàãàòàé, ¸ñ ñóðòàõóóíòàé áàéõûã äýìæñýí 
ñàéí ¿éëñýä õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áàéõ íü õàâüã¿é 
äýýð áàéäàã.

Àñóóëò: Äýýðõè ä¿ðýì æóðìûã òàíàé êîìïàíè 
àëü õýäèéíýýñ ìºðäëºã áîëãî÷èõñîí áàéñàí ãýëýý. 
Áèçíåñò ñàéí íºëººòýé õýìýýí ¿çýæ áàéñàí õýðýã ¿¿? 

Õàðèóëò: Ñàéí óäèðäëàãà ãýäýã çàð÷ìûí õóâüä 
áèçíåñò ñàéí íºëººòýé õèéãýýä áèçíåñèéã øóäàðãààð 
ÿâóóëàõ íü ÷ ìºí àäèë áèçíåñò ñàéí íºëººòýé. 
1990-ýýä îíû ýõýýð Pfizer êîìïàíè õàìãèéí àíõ 
êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí àñóóäàë õàðèóöñàí äýä 
åðºíõèéëºã÷èéí îðîí òîîã áèé áîëãîñîí. Òèéì ÷ 
ó÷ðààñ õàìòûí øóäàðãà áàéäëûí ºíäºð õýì õýìæýý 
íü áèçíåñ ýðõëýëòèéí ñàëøã¿é õýñýã ãýñýí ñàíàà 
ìàíàé êîìïàíèé õóâüä öîî øèíý ç¿éë áèø áàéñàí. 
¯¿íèéã ë ¿íäñýíäýý, òóõàéëáàë ¸ñ ñóðòàõóóíòàé 
áàéõûã ë Ñàðáàíåñ-Îêñëèéí õóóëèàð àìüðàëä 
õýðýãæ¿¿ëýõèéã îðîëäîæ áàéãàà þì.

Àñóóëò: Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí àñóóäàë 
õàðèóöñàí äýä åðºíõèéëºã÷èéí îðîí òîîã áèé áîëãîõ 
ãîë øàëòãààí íü þó áàéñàí þì áîë?

Õàðèóëò: Íýã õýñýã õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí îëîíõè 
íü Pfizer-èéí ãàðãàñàí øèéäâýð¿¿äèéã òýð á¿ð 
õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é áàéõ ÿâäàë ãàðäàã áàéëàà. 
Òèéìýýñ ìàíàé òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà 
áºãººä ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Pfizer-èéí òîìîîõîí õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷èä áîëîõ áàéíãûí õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé 
êîìïàíèéí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã õýëýëöýõ 

õýðýãòýé þì áàéíà ãýäãèéã ìýäðýýä òýäýíòýé î÷èæ 
óóëçàí, õî¸ð òàëààñàà ñàíàà îíîîãîî íýýëòòýé 
ÿðèëöàæ áàéõ ¿¿ðýãòýé êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
àñóóäàë ýðõýëñýí äýä åðºíõèéëºã÷èéí àëáàí 
òóøààëûã áèé áîëãîñîí. Êîìïàíèé óäèðäëàãà 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä ÷óõàë àñóóäëóóäûã 
èë¿¿ ñàéí ìýäýð÷ îéëãîõ, õàðèí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
íü ýìèéí ¿éëäâýðèéíõýý òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã 
èë¿¿ îéëãîæ õ¿ëýýí àâàõ òèéì çîõèöóóëàëòûã 
áèé áîëãîõûí òóëä óã àëáàí òóøààëûã øèíýýð áèé 
áîëãîñîí. Ýíý íü ìýäýýæ ìàø ¿ð ä¿íòýé ç¿éë áîëñîí.

Àñóóëò: Àìåðèêèéí áóñ îëîí êîìïàíèóä Pfizer 
êîìïàíèéõ øèã èéì òîãòîëöîîòîé áàéäàãã¿é. 
Òýãýõýýð êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí èéìýðõ¿¿ 
òîãòîëöîîã òýä õýðõýí õýðýãæ¿¿ëáýë çîõèõ âý?

Õàðèóëò: Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû 
àñóóäàë êîðïîðàöèéí äýýä óäèðäëàãààñ ë ýõýëíý. 
Äýýðýý ë èéì òîãòîëöîîã õýðýãæ¿¿ëüå ãýñýí ýðìýëçýë 
áàéõã¿é áîë õýðýãæ¿¿ëýõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é. Èéì 
ñàíàà÷ëàãà àõëàõ ìåíåæåð¿¿ä, òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëººñ ãàðàõ ¸ñòîéãîîñ ãàäíà êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãà íü áèçíåñò àøèã òóñòàé ãýñýí á¿ðýí èòãýë 
¿íýìøèë áàéõ ¸ñòîé.

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
àæèëëàãñäàä ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, àëáàäàí 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ çàìààð õ¿ðãýæ áîëíî. Pfizerèéí 
àæèëòíóóä óäèðäëàãûí òàëààðõ òåñòèéã èíòåðíýòýýð 
ºãºõ õýðýãòýé áàéäàã. Àæèëòíóóä õóóëü, ä¿ðýì 
æóðìûã ìýääýã, ò¿¿íèéã ºäºð òóòìûí ¿éë 
àæèëëàãààíäàà õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ÷ 
îéëãîëòòîé áàéäàã.

Pfizer êîìïàíè äýýð ìºí 24 öàãèéí òóðø 
äîòîîä ñ¿ëæýý àæèëëóóëäàã áîëîõîîð ÿìàð íýãýí 
áóðóó ¿éëäýë õèéãäëýý ãýõýä ë àæèëëàãñàä íü ýíý 
òóõàé øóóä ìýäýýëýõ áîëîìæòîé áàéäàã. Ìàíàé 
õóóëü ä¿ðýì, íîðì íîðìàòèâûí øààðäëàãûí 
áèåëýëòèéã õàðèóöäàã õýëòýñ ìàíàé á¿õ ¿éëäâýðèéí 
àæèëòíóóäûí õóðàë äýýð ìýäýýëýë õèéäýã. Ìàíàé 
àæèëòíóóä ýëåêòðîí øóóäàíãààð òîãòìîë ñàíóóëãà 
àâ÷ áàéäãààñ ãàäíà êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí 
ñýäýâòýé ïëàêàò, çóðàãò õóóäñóóä áàéíãà èë ãàçàð 
ºëãººòýé áàéäàã. Óäèðäëàãûí çàð÷ìûí òàëààðõ 
áîëîí õóóëü òîãòîîìæ, ä¿ðýì æóðìûí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã àæèëòíóóäàä áàéíãà õ¿ðãýæ áàéäàã. 
Áè ºìíº íü õýä õýäýí êîìïàíèä àæèëëàæ áàéñàí. 
Ãýõäýý óðüä íü ìèíèé àæèëëàæ áàéñàí àëü ÷ ãàçàð 
èéì èõ ìýäýýëýëòýé áàéäàãã¿é áàéñàí.

Àñóóëò: Êîìïàíèé øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä 
õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéã èäýâõòýé îðîëöóóëàõ àñóóäàë 
ºäãºº êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ãîë àñóóäàë 
áîëîîä áàéíà. Õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä ººðñäèéí ñýòãýë 
çîâîîñîí àñóóäëóóäàà êîìïàíèé óäèðäëàãàä õýðõýí 
óëàìæèëäàã âý?

Õàðèóëò: Õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä ìààíü ººðñäèéí 
ñàíàë áîäëîî æèëä òîãòìîë ìàíàé êîìïàíè ðóó 
èëãýýæ áàéäàã. Òýäãýýð ñàíàëóóä ãîë òºëºâ á¿ðýí 
ýðõò òºëººëºã÷èéí ìýäýãäýëä òóñãàãäñàí áàéäàã áà 
òýä ãîë òºëºâ ÷óõàì ÿìàð òîäîðõîé àñóóäëààð ñýòãýë 
çîâíèæ áàéãààãàà áè÷äýã.
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Ñàÿõàí Pfizer êîìïàíè çºâëºëèéí á¿õ õîðîîäûí 
äàðãà íàðûí áîëîí ìºí ò¿¿í÷ëýí òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí á¿õ ãèø¿¿äèéí è-ìýéë õàÿãèér èë òîä 
áîëãîñîí õàìãèéí àíõíû êîìïàíèóäûí íýã áîëñîí. 
Çàðèì õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä óã áîëîìæèéã àøèãëàí 
çàõèðëóóäòàé øóóä è-ìýéëýýð õàðüöäàã. 

Ãýõäýý õàðèëöàà õîëáîîíû ÿìàð ÷ õýëáýð 
¿éë÷èëæ áàéñàí Pfizer êîìïàíè õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷äèéíõýý ÿìàð ÷ àñóóëòàíä õàðèóëæ 
òýäýíòýé èë òîä õîëáîîòîé áàéõ áîäëîãûã áàðüæ 
àæèëëàäàã.

Àñóóëò: Èéì õàðüöàà õîëáîî õýð èõ áàéõàâ, 
ìºí ãîë òºëºâ õýí òà á¿õýíòýé õàðüöäàã âý? Çºâõºí 
òàíàé áàéíãûí òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàã÷äààð 
õÿçãààðëàãäàõ óó ¿ã¿é þó?

Õàðèóëò: Áèä õºðºíãº îðóóëàã÷ õóâü õ¿ì¿¿ñýýñ 
èõýâ÷ëýí è-ìýéë àâäàã. Áèçíåñò îãò õàìààðàëã¿é ÿíç 
á¿ðèéí õ¿ñýëò, ºðãºäºë, õàíäèâûí ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöîõ òóõàé ñàíàë ãýõ ìýò ç¿éëñèéã ÿëãàæ 
àíãèëààä õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñò íü øèéäâýðë¿¿ëýõýýð 
ÿâóóëäàã. Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëä õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷äèéí ñàíàà îíîîã òóñãàñàí óëèðëûí 
òàéëàíã èëãýýäýã áà òîõèðîìæòîé ¿åä íü çºâëºë 
òóõàéí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýæ õàðèó ºãäºã.

Àñóóëò: Pfizerèéí òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äèéã ñîíãîõîä êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà ÿìàð 
¿¿ðýãòýé îðîëöäîã âý?

Õàðèóëò: Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà áîëîí òºëººëºí 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äýä íýð äýâø¿¿ëýõ 
õîðîîíîîñ æèë á¿ð òîãòìîë áàðèìòàëäàã ä¿ðýì 
æóðìûí äàãóó çàõèðëóóäàä íýð äýâø¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâàãääàã. Çàõèðàë òóñ á¿ðèéí îðîëöîîíû 
ãðàôèê, øàãíàë óðàìøóóëëûí àñóóäàë, òýäíèé 
áóñàä çºâëºë¿¿ä äýõ ãèø¿¿í÷ëýëèéí àñóóäëóóä 
áîëîí áóñàä àñóóäëóóäûã æèë á¿ð òîãòìîë àâ÷ 
õýëýëöäýã. Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë íü þóíû 
ò¿ð¿¿íä ýðõ ìýäëèéí áèå äààñàí áàéãóóëëàãà þì. 
Êîìïàíèé “äîòîîäûí” ãàíö õ¿í íü ìàíàé êîìïàíèé 
çàõèðàë áà òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà 
Õýíê Ìàêêèííåëë ãýäýã õ¿í áàéäàã áà ìºí áèäíèé 
íýðëýäãýýð “ãàäíû” çàõèðàë íü ìàíàé õóó÷èí 
òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áàéñàí Áèëë 
Ñòèð (Óèëüÿì Ñòèð) ãýæ õ¿í áèé. Òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí áóñàä ãèø¿¿ä íü áèå äààã÷èä áàéäàã. 

Àñóóëò: Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà, õàðèóöëàãàòàé 
èðãýíèé áàéð ñóóðüòàé áàéõ ãýñýí îéëãîëòóóäûí 
ÿëãààã õýëæ ºãºõã¿é þó?

Õàðèóëò: Õàðèóöëàãàòàé èðãýíèé áàéð 
ñóóðüòàé áàéíà ãýäýãò áèäíèé íèéãýìä ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýã òóõàéëáàë îðîí íóòãèéí áîëîí äýëõèéí 
õàìòûí íèéãýìëýãò áèäíèé ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ìºí 
áèä áèçíåñýý õàðèóöëàãàòàé ýðõëýí ÿâóóëàõûí 
òóëä þó õèéæ áàéãàà òóõàé àñóóäàë îðäîã. Áèä 
¿¿íèéãýý ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèí òýòãýõ, õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷èäòýéãýý ÿðèà õýëýëöýý õèéõ, áàéãàëü 
îð÷íîî õàìãààëàõ, áèçíåñýý õàðèóöëàãàòàéãààð 
ýðõëýí ÿâóóëàõ, àæèëëàãñàäàà õ¿íäëýõ ãýñýí 
òàâàí õýñýãò õóâààí àâ÷ ¿çäýã áà áèçíåñýý 
õàðèóöëàãàòàéãààð ýðõëýí ÿâóóëàõ ãýäýã íü 
óäèðäëàãûí õýñýãòýý õàìààðíà.

Àñóóëò: Ýíý á¿õýí áîäèò àìüäðàëä ÿìàð 
õýëáýðýýð õýðýãæäýã âý?

Õàðèóëò: ªðòãèéí ãèíæèí õýëõýýã ãàðãàõûí òóëä 
áèçíåñèéíõýý õýñýã òóñ á¿ðèéã íÿãòëàí ¿çýõ õýðýãòýé 
áîëäîã. Ýìèéí ¿éëäâýðèéí õóâüä õýëýõýä ýíý 
ãèíæèí õýëõýýíä ñóäàëãàà õèéõ, ýìýý õèéæ á¿òýýõ, 
¿éëäâýðëýõ, çàðæ áîðëóóëàõ, çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà 
õèéõ, õ¿ðãýõ ãýõ ìýò ç¿éëñ îðíî. Ìàíàé âýá ñàéòàíä 
ìàíàé ºðòãèéí ãèíæèí õýëõýýíèé õýñýã òóñ á¿ðèéã 
òîäîðõîéëñîí äèàãðàì áàéäàã áà òóñ á¿ðèéíõ íü äîð 
áèä íèéãìèéí çîðèëãûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã 
òàéëáàðëàí áè÷ñýí áàéãàà. 

Æèøýý íü ñóäàëãàà, áîëîâñðóóëàëò ãýñýí 
õýñýãò õºãæèæ áàéãàà áîëîí õºãæèíã¿é îðíóóäàä 
ò¿ãýýìýë áàéãàà ºâ÷í¿¿äýä ñóäàëãàà õèéæ òîõèðîõ 
ýì ¿éëäâýðëýõýä øààðäàãäàõ òºñºâ çàðäëûí 
õýìæýý òóñãàãäàíà. Ýñâýë ýìíýëãèéí òóðøèëòûí 
ºãºãäëèéã ÷ òàâüæ áîëîõ þì. Õàìãèéí ñ¿¿ëä õèéñýí 
ç¿éëñýýñ äóðüäàõàä áèä âýá ñàéòàíäàà [óëñ òºðèéí 
ñîíãóóëüä íýð äýâøèã÷äýä] ìàíàé óëñ òºðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû õîðîîíîîñ îëãîñîí õàíäèâûí òàëààð 
áè÷ñýí áàéãàà. Ýíýõ¿¿ ãèíæèí õýëõýýíýýñ ìàíàé 
êîìïàíè îðîí íóòãèéí áîëîí äýëõèéí õýìæýýíä õýð 
èõ õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè áîëîõûã õàðæ áîëîõ þì.

Àñóóëò: Êîìïàíèóä “íèéãìèéí èíæåíåð÷ëýë”-
èéí çîðèëãîä àøèãëàãäàõ ¸ñã¿é ÷ ãýõ þì óó 
ýñâýë áóÿíû ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ íü ï¿¿ñ 
êîìïàíèóäûã äýýä çýðãèéí àøèã îðëîãîòîé àæèëëàõ 
òýðã¿¿í çýðãèéí çîðèëãîîñ íü õàçàéëãàæ áàéíà ãýæ 
¿çäýã ýäèéí çàñàã÷äàä þó ãýæ õàðèóëàõñàí áîë?

Õàðèóëò: Òà äýýð øóäàðãà óäèðäëàãà àøèã 
îðëîãîä ìóóãààð íºëººëºõ ¿¿ ãýæ àñóóæ áàéñàí. 
Ýíý íü áîäèò ¿ð ä¿íä øóóä íºëººëºõã¿é ÷ ãýñýí 
êîìïàíèé àìæèëòàíä øóóä áóñààð íºëººëºõ íü 
îéëãîìæòîé. 

Àìæèëòòàé àæèëëàõûí òóëä ºíººäºð àëü 
àëèéã íü àíõààðàõ õýðýãòýé. Ñ¿¿ëèéí 10 æèëä 
ãëîáàë÷ëàë, õàðèëöàà õîëáîîíû õºãæèë äýâøèë, 
íèéãìèéí òýãø áóñ áàéäëûã èë¿¿ óõàìñàðëàõ 
áîëñîí ãýõ ìýò àñàð èõ ººð÷ëºëò¿¿ä õèéãäëýý. Ìºí 
ò¿¿í÷ëýí íèéãýìä áèçíåñèéí ¿¿ðãèéã ¿íýëýõ òàë 
äýýð ÷ ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéãàà íü àæèãëàãäàæ áàéíà. 
Pfizer êîìïàíè áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí òºñë¿¿äýä 
îðîëöîæ áàéãààãèéí íýã øàëòãààí íü ººðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ýðõýý õàìãààëàõàä îðøèæ áàéãàà þì. 
Íºãºº íýã øàëòãààí íü òîãòâîðòîé áèçíåñèéã áèé 
áîëãîõîä ºíººäºð þó øààðäëàãàòàé âý ãýäãèéã áèä 
îëæ õàðààä çîãñîîã¿é ýíý íü íèéãìèéí àìüäðàëûí 
á¿õèé ë ñàëáàðò îðîëöîõûã áèäíýýñ øààðäàæ áàéíà 
ãýñýí ä¿ãíýëòýíä õ¿ðñýíèéõ þì. Òýãýõëýýð áîäèò ¿ð 
ä¿íä íºëººëºõ íºëººëºë áàéãàà ó÷ðààñ êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãà íü áèçíåñèéí àìæèëòàíä ÷ ìºí àäèë 
íºëººëºõ þì.

Àñóóëò: Íèéãìèéí áóþó áàéãàë îð÷íû òºñºëä 
îðîëöñîí îðîëöîî íü Pfizer êîìïàíèé áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä ñàéíààð íºëººëñºí òîäîðõîé æèøýý 
õýëýõã¿é þó?

Õàðèóëò: 2000 îíû çóí ýìèéí ¿éëäâýðèéí 
õºãæëèéí ýðãýëòèéí ¿å áàéñàí. Òýãýõýä 39 
ýìèéí ¿éëäâýð ÄÎÕ-ûí ýñðýã ýìèéí èë¿¿ õÿìä 
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õóâèëáàðóóäûã èìïîðòëîõûã çîãñîîõûí òóëä ªìíºä 
Àôðèêèéí çàñãèéí ãàçðûí ýñðýã çàðãà ìýä¿¿ëñýí. 
Pfizer òýäãýýð çàðãà ìýä¿¿ëñýí êîìïàíèóäûí äóíä 
áàéãààã¿é ÷ èõýíõè ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ¿çýæ 
áàéãààãààð òýãýõýä ýìèéí ¿éëäâýðëýë áîäèò áàéäëûí 
ìýäðýìæýý àëäàæ íèéãìèéí èòãýë íàéäâàðûã 
õºñºðä¿¿ëñýí. Íèéãìèéí òýðõ¿¿ ñºðºã õàíäëàãûí 
¿ð ä¿íä ýìèéí ¿éëäâýðèéí ñàëáàð á¿õýëäýý õîõèðîë 
àìññàí. 

Îðîí íóòãèéí íèéãìèéí áîëîí áàéãàë 
õàìãààëëûí òºñºëä îðîëöñîíû ¿ð ä¿íä ººð ÿìàð 
÷ àðãà çàìààð áèé áîëãîõã¿é òèéì õîëáîîã áèé 
áîëãîäîã ãýäãèéã áèä ñàéí ìýäíý. Èéì áàéäëààð 
ýìèéí ¿éëäâýðèéí òàëààð õ¿ì¿¿ñò îéëãîëò ºãºõ 
áîëîìæòîé áîëäîã. Ýìèéí ¿éëäâýðëýë íü çºâõºí 
àøèãòàé áàéäàã ¿éëäâýðëýë áóñ áàñ ýðñäýë ÷ 
ºíäºðòýé ¿éëäâýðëýë ãýäãèéã ñàíàõ õýðýãòýé. 
Áèäíèé ëàáîðàòîðèéí øèíæèëãýýíèé 95% íü ¿ð 
ä¿íã¿é áîëäîã áà çºâõºí 5%-èéí àìæèëòàíä õ¿ð÷ 
ýì ¿éëäâýðëýæ çàõ çýýëä ãàðãàäàã. Òèéì áîëîõîîð 

çàõ çýýëä ãàðãàæ áàéãàà ýìèéíõýý áîðëóóëàëòààð 
àìæèëòã¿é áîëñîí òóðøèëòûíõàà á¿õ çàðäëûã 
íºõºõºä õ¿ðäýã. Ýíý íü áèäíèé àðä ò¿ìýíä 
îéëãóóëàõ ¸ñòîé õàìãèéí ãîë ç¿éëñèéí íýã þì.

Îðîí íóòàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü 
öààøèä ãàð÷ áîëçîøã¿é õ¿íäðýë¿¿äýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðýìæë¿¿ëäýã. Õýðâýý òºð çàñàã 2000 îíä ýìèéí 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðòàé õàìòðàí àæèëëàæ 
÷àäñàñàí áîë ýìèéí ¿éëäâýð¿¿ä ªìíºä Àôðèêèéí 
çàñãèéí ãàçðûí ýñðýã õýçýý ÷ çàðãà ìýä¿¿ëýõã¿é áàéõ 
áàéñàí. Õýðâýý çàðãààñ ¿¿äýõ ñºðºã ¿ð äàãàâàðûã 
çàéëóóëæ, çàðãûã õ¿÷èíã¿é áîëãîæ ÷àäñàíñàí áîë 
çàðèì ýìèéí ¿éëäâýðèéí ¿éë àæèëëàãààã çîãñîîõîä 
õ¿ðñýí òèéì ñºðºã ¿ð äàãàâàð ¿¿ñýõã¿é áàéõ áàéñàí. 

Àñóóëò: Pfizer êîìïàíè äýëõèé íèéòýýð ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëíà 
ãýäýã. ¯¿íèéã òàéëáàðëàõã¿é þó?

Õàðèóëò: Áèäíèé íýí òýðã¿¿íèé çîðèëò áîë øèíý 
ýìèéí æîðûí íýýæ ¿éëäâýðëýõýä îðøäîã. Ìàíàé 
êîìïàíè 13,000 àæèëòàíòàé äýëõèé äýýð õàìãèéí 
òîì õóâèéí ëàáîðàòîðòîé. Äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò 
ìàíàé 116 ýìèéí ¿éëäâýðèéä àæèëëàæ áàéíà. Ýíý 
òàëààð õèéõ áèäíèé äàðàà÷èéí àëõàì áîë ýìèéã 
õ¿ì¿¿ñò õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ ººðººð õýëáýë ýìèéã 
õóäàëäàí àâàõ áîëîìæòîé õ¿ì¿¿ñò íü õ¿ðãýõ ÿâäàë 
þì.

Àñóóëò: Ýíý çîðèëãîäîî õ¿ðýõèéí òóëä õýðõýí 
àæèëëàæ áàéíà âý?

Õàðèóëò: Ýì õàíãàìæèéí àæëàà áèä ãîë òºëºâ 
îëîí íèéò, õóâèéí ò¿íøëýëýýðýý äàìæóóëàí 
õèéäýã. Áèä çàñãèéí ãàçðûí áîëîí, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä (ÒÁÁ-óóä), èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä, øàøíû á¿ëýãëýë¿¿ä áîëîí 
ºâ÷òºí¿¿äèéí ýðõèéã õàìãààëàõ á¿ëã¿¿äòýé õàìòðàí 
àæèëëàäàã áà òýä áèäíèé ýì ò¿ãýýõ àæèëä òóñàëäàã. 
Áèä ìºí ýìíýëýã, ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ¿¿äýä õàíäèâûí 
ýì ò¿ãýýäýã ñóâãóóäûã ÷ àøèãëàäàã. 

ÀÍÓ-ä áèä ñàÿõàíààñ íýã òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõëýýä áàéãàà. Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä ýìèéí äààòãàëä 
õàìðàãäààã¿é 45 ñàÿ Àìåðèê÷óóä Pfizerèéí ýìèéí 
¿éëäâýðèéí ýìèéã ¿íý òºëáºðã¿é áîëîí õºíãºëºëòòýé 
¿íýýð àâ÷ áîëîõ þì. Óã õºòºëáºðèéí òàëààð 
ìàíàé âýá ñàéòààñ ¿çýæ áîëîõîîñ ãàäíà 24 öàãààð 
¿íý òºëáºðã¿é óòàñ àæèëëàæ áàéãàà. Õ¿ì¿¿ñ óã 
õºòºëáºðò õýðõýí õàìðàãäàõ òàëààð óòñààð ëàâëàæ 
áîëíî. 

Àñóóëò: Ýíý òºñºë õýð ¿ð ä¿íòýé áàéãàà âý?

Õàðèóëò: Áèä òºñëºº 4 ñàð îð÷ìûí ºìíººñ 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí. Óã õºòºëáºðèéã á¿ðýí õ¿÷èí 
÷àäëààð íü õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä çàõ çýýëèéí 
äýìæëýã ÿìàð èõ à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîõûã õàðààä 
áèä ¿íýõýýð èõ ãàéõñàí. Õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã 
âýá ñàéòàíäàà òàâèàä, ºíäºð íàñòíóóä áîëîí 
ºâ÷òºí¿¿äèéí ýðõèéã õàìãààëàõ á¿ëã¿¿äýä çàõèäàë 
èëãýýõýä õàíãàëòòàé. Õ¿ì¿¿ñ òýð äàðóéä íü ýíýõ¿¿ 
áîëîìæèéã àøèãëàõûã áîäîõ áîëíî ãýæ áîäìîîð. 

ÕÄÕÂ/ÄÎÕ-òîé õîëáîîòîé õàëäâàðóóäûã àíàãààõ 
÷àäâàðòàé Äèôëþêàí /Diflucan/® ãýäýã ýìèéã õºãæèæ 
áàéãàà îðíóóäàä ¿íý òºëáºðã¿é îëãîõ òàëààð Pfizer 
êîìïàíè çàñãèéí ãàçðóóäòàé ò¿íøèéí õîëáîîòîé 
àæèëëàæ áàéíà. Òóñ êîìïàíè íü Àçè, Àôðèê, Êàðèáèéí 
òýíãèñèéí 23 îðíû 915 ýì ò¿ãýýõ òºâ¿¿äýä 18,000 ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèëòàí áýëòãýõýä òóñàëñàí áàéíà. (ªìíºä 
Àôðèêèéí Õåëåí Æîçåôèéí ýìíýëýãèéí çóðàã © Pfizer 
èíêîðïîðåéòåä.)
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Ãýòýë áèä õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðëûã òàòàõûí òóëä 
á¿õýë á¿òýí çàõ çýýëèéí êàìïàíèò àæèë çîõèîí 
áàéãóóëàõàä õ¿ðñýí.

Àñóóëò: Pfizerèéí õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä ýäãýýð 
áîëîí áóñàä õàíäèâûí õºòºëáºðèéí òàëààð ñàíàë 
ãîìäîë ãàðãàæ áàéñàí óó?

Õàðèóëò: Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äýýñ ãîìäîë ãàðãàõ 
òîõèîëäîë ìýð ñýð áàéäàã. Òýä èõýâ÷ëýí ìàíàé 
òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãàä çàõèäàë 
èëãýýäýã. ¯¿íä áèä ìèíèé äýýð õýëñýí÷ëýí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõýý õàìãààëàõ, ºíººãèéí 
íºõöºëä òîãòâîðòîé áèçíåñ ýðõëýõ, áèçíåñèéí 
òàëààðõ áîëîí ýìèéí ¿éëäâýðëýëèéí òàëààðõ 
íèéãìèéí èòãýë íàéäâàðûã õºñºðä¿¿ëýõã¿é áàéõûí 
òóëä áèä èéì òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõààñ 
ººð àðãàã¿é ãýñýí õàðèóëòûã ºãäºã. 

ªíãºðñºí òàâàí æèëèéí õóãàöààíä ìàíàé îðîíä 
òîìîîõîí ººð÷ëºëò¿¿ä õèéãäñýí. Õ¿ì¿¿ñ øèíý 
ýìèéã ìàø õÿìä òºñºð ¿íýýð àâàõ ¸ñòîé ìýòýýð 
áîääîã. Ãýòýë øèíý, øèíýëýã þìíû òºëºº ìºíãº 
çàðöóóëàõ ë õýðýãòýé áèç äýý. 

Àñóóëò: Èéìýðõ¿¿ çºð÷èëäººíòýé àñóóäëóóäûã òà 
á¿õýí õýðõýí çîõèöóóëäàã âý?

Õàðèóëò: Ýíý ìýòèéí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ 
áîëîìæèéí àðãóóäûí íýã íü òºðèéí áîëîí õóâèéí 
ò¿íøëýëèéã àøèãëàõ àðãà áàéíà. Ýìèéí äààòãàëä 
õàìðàãäààã¿é 45 ñàÿ Àìåðèê÷óóäàä òóñëàõ òºñëèéí 
òóõàé áè äýýð ÿðüñàí ø¿¿ äýý. Ãýõäýý ýíý áîë çºâõºí 
ìàíàé êîìïàíèä áàéäàã àñóóäàë áóñ õàðèí íèéò 
ýìèéí ¿éëäâýðëýëä òóëãàðäàã íèéòëýã àñóóäàë.

Àñóóëò: Èéìýðõ¿¿ ò¿íøëýëèéí àñóóäëûã ãàäààä 
îðíóóäàä õýðýãæ¿¿ëäýã ¿¿?

Õàðèóëò: Õýðýãæ¿¿ëäýã. Ìèíèé ÿðèõ äóðòàé 
òºñë¿¿äèéí íýã íü “Ýð¿¿ë ìýíä õàìãààëëûí äýëõèéí 
íàéç íºõºä” òºñºë þì. Áèä Pfizerèéí òóðøëàãàòàé 
ýì÷ íàð, òàõàë ñóäëàà÷, òåõíèêèéí àæèëòíóóäààñ 
á¿ðäñýí ýìíýëãèéí “ýíõ òàéâíû êîðïóñ”-ûã 
á¿ðä¿¿ëñýí. Òýä 6 ñàðûí õóãàöààãààð õºãæèíã¿é 
îðíóóäàä î÷èæ õàëäâàðò ºâ÷í¿¿ä ÿëàíãóÿà ÄÎÕ-
ûã èëð¿¿ëæ ýì÷ëýõ òàëààð îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-òàé 
õàìòðàí àæèëëàäàã.

Ìàíàé óðò õóãàöààíû õºòºëáºð¿¿äèéí íýã íü 
õàðààã¿é áîëîõ ãîë øàëòãààí áîëñîí í¿äýíä öàãàà 
óíàõ ºâ÷íèéã àíàãààõ îëîí óëñûí ñàíàà÷èëãà 
áàéíà. Áèä Äýëõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãà 
(ÄÝÌÁ)-òàé õàìòðàí í¿äýíä öàãàà óíàõààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òºñºë õýðýãæ¿¿ëýí ìàíàéõààñ 
¿éëäâýðëýí ãàðãàæ áàéãàà Çèòðîìàêñ /Zithromax/ 
àíòèáèîòèêèéã ¿íý òºëáºðã¿é õàíäèâààð îëãîæ, 
áàéãàë îð÷íû àñóóäàë äýýð òóñëàæ, ýð¿¿ë àõóéí 
¿íäñýí áîëîâñðîë îëãîæ áàéãààãààñ ãàäíà çàðèì 
õ¿íä õàãàëãàà õèéõýä òóñëàæ áàéíà. Í¿äýíä öàãàà 
óíàõ ºâ÷íèéã 2020 îí ãýõýä á¿ðìºñºí óñòãàõ áàéõ 
ãýæ íàéäàæ áàéíà. Ìèíèé ìýäýæ áàéãààãààð áèä 
äýëõèéí 18 îðîíä ýíý ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà. 

ªºð íýãýí õºòºëáºð íü îëîí óëñûí Äèôëþêàí 
/Diflucan/ ò¿íøëýëèéí õºòºëáºð þì. Óã õºòºëáºð íü 

ÄÎÕ-ûí õàìààðàëòàé àì ãýìòýõ ìýòèéí õàëäâàðòàé 
òýìöýõýä ÷èãëýãäñýí. Äèôëþêàí íü àì ãýìòëèéã 
áàðàã èëýðñýí äàðóéä íü ýäãýýäýã áà áèä óã ýìèéã 
¿íý òºëáºðã¿é îëãîæ áàéãàà. ÄÝÌÁ-ûí òîäîðõîé 
çààãäñàí îðëîãûí ò¿âøèíä äºíãºí äàíãàí õ¿ð÷ 
áàéãàà íýí áóóðàé îðíóóäàä áèä ýìèéí õàíäèâûã 
ÿìàð íýãýí õºðºíãèéí áîëîí öàã õóãàöààíû 
õÿçãààðëàëã¿é îëãîæ áàéãàà. Ýíý àæëàà áèä çàñãèéí 
ãàçðûí áîëîí ÒÁÁ-ûí ò¿íøëýëèéí øóãàìààð õèéæ 
áàéíà. Ýíý àæëûã áèä äàí ãàíöààð áèå äààí õèéæ 
áàéãàà áóñ õàðèí á¿õ ç¿éëèéã ò¿íøëýëèéí øóãàìààð 
õèéæ áàéíà. 

Àñóóëò: ¯ð ä¿íãèéí ÿìàð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð ÿìàð 
õºòºëáºð¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýý øèéääýã âý?

Õàðèóëò: ¯ð ä¿íãèéí õàìãèéí øèëäýã ¿ç¿¿ëýëò 
íü ýð¿¿ëæñýí õ¿ì¿¿ñèéí òîî áóþó ÿìàð ÷ áàéñàí 
ýð¿¿ë ìýíä íü äîðäîîã¿é õ¿ì¿¿ñèéí òîî áàéäàã. 
Æèøýý íü àì ãýìòýõ ºâ÷íºº ýì÷ë¿¿ëæ èëààðøñàí 
õ¿ì¿¿ñèéí òîî ÷ áàéäàã þì óó ýñâýë äàõèí 
õàðàà îðñîí ýñâýë õàðààã¿é áîëîõîîñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýãäñýí õ¿ì¿¿ñèéí òîî ãýõ ìýò. ªºðººð õýëáýë 
¿ð ä¿í íü õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë ìýíäýýð õýìæèãäýíý 
ãýñýí ¿ã. Ýíý ë õàìãèéí ÷óõàë íü.

Áèäíèé àíõààðëûí òºâä áàéäàã áàñ íýã àñóóäàë 
áîë ýð¿¿ë ìýíäèéí øèéäâýðëýãäýýã¿é àñóóäëóóä 
áàéäàã. Ýíý áîë àíõààðëûí ãàäíà îðõèãäñîí ìàø 
òîì òàëáàð. Áèä ýíý òàëààð àæèëëàõààð òºëºâëºæ 
áàéíà. Áèä ýíäýýñ ÿìàð íýãýí àøèã õàéãààã¿é. Ýíý 
áîë õàðèóöëàãàòàé èðãýíèé áàéð ñóóðòàé áàéõ ãýñýí 
îéëãîëòûí õ¿ðýýíä áèäíèé õèéõ ¸ñòîé àæëûí íýã 
õýñýã þì. 

Ìàíàé 2003 îíû æèëèéí ýöñèéí òàéëàí “Áèäíèé 
àìæèëò çàõ çýýëèéí ã¿éöýòãýëýýð áóñ èë¿¿ ºðãºí 
õ¿ðýýíèé ¿éë àæèëëàãààãàð õýìæèãäýõ þì” ãýæ 
ýõýëäýã.  

Àñóóëò: Áóñàä ¿éëäâýð¿¿ä ÷ ìºí àäèë õàìðàãäàæ 
áàéãàà õºäºëãººíèé ìàíëàéä íü òà á¿õýí ÿâæ áàéãàà 
þì áèø ¿¿?

Õàðèóëò: Áèäýíä àñóóäàë íü áàéãàà þì 
áèø ë äýý. Ìàíàé Pfizer êîìïàíè çàõ çýýëèéí 
ýðãýëòèéí õºðºíãèéí õýìæýýãýýðýý äýëõèéä ãóðàâ, 
äºðºâò îðîõ òîìîîõîí êîìïàíèé õóâüä áîëîí õ¿í 
á¿õýíä õàìààðàëòàé, õ¿í á¿ðèéí ýäèéí çàñàãòàé 
õîëáîîòîé ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäãèéíõàà õóâüä áèä á¿õíèé õèéæ áàéãàà ç¿éë 
ìàø èõ íºëººòýé òèéìýýñ ÷ áèäíèé õèéæ áàéãàà 
ç¿éë ¿íýõýýð ÷óõàë ç¿éë áèä ¿¿íèéã õèéõ ÷ ¸ñòîé 
ãýæ áîääîã. 

Áóñàä ¿éëäâýðèéí óäèðäëàãóóä ÷ èíãýæ áîääîã 
áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìàéêðîñîôò, Õüþëåòò-
Ïàêêàðä, Êîêà-Êîëà, Äþïîí çýðýã êîìïàíèóäàä 
àæèëëàæ áàéãàà íºõºä ìààíü ÷ ýíý ÷èãëýëä ¿éë 
àæèëëàãààãàà õàíäóóëæ áàéãàà ãýæ áîäîæ áàéíà. 

___________

Ýíý ºã¿¿ëýëä èëýðõèéëýãäýæ áàéãàà ñàíàà îíîî íü ÀÍÓ-ûí 
Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûã èëýðõèéëýõã¿é áîëíî.
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ÃÝÐ Á¯ËÈÉÍ ÁÈÇÍÅÑÈÉÃ ÓÄÈÐÄÀÍ ßÂÓÓËÀÕ ÍÜ 
Æîí.Ë Óîðä

Ãýð á¿ëèéí áèçíåñèéí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà 
íü íýýëòòýé õóâüöààò êîìïàíèóäûõààñ îãò 
ººð áàéäàã. Ãýð á¿ëèéí ºì÷ íü ºì÷ ýçýìøëèéí 
õÿíàëòàíä òºâëºðäãººñ ãàäíà óäèðäëàãûí çàðäëûã 
áàãàñãàõ ìºí ºâºðìºö õèéãýýä ñòðàòåãèéí äàâóó à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé øèéäâýð ãàðãàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. 

Ãýð á¿ëèéí áèçíåñèéã àìæèëòòàé ÿâóóëæ ÷àäàõ 
àâààñ ãýð á¿ëèéí õ¿ðýýíä èòãýëöëèéã áèé áîëãîæ 
óäèðäëàãûí íýãæ á¿ðò óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû 
áóñàä õýñã¿¿äòýé íýãäýí èë¿¿ ñàéí àæèëëàõ ýð÷ 
õ¿÷, à÷ õîëáîãäëûã ºã÷ áàéäàã ó÷ðààñ ýíý íü ýðãýýä 
áèçíåñèéí àìæèëòàíä àñàð èõ íºëººòýé áàéäàã. 
Óäèðäëàãûí ýäãýýð äàâóó òàëóóä íü ìýäýýæ ýäèéí 
çàñãèéí àøèã îðëîãûã áèé áîëãîäîã. 

Áèçíåñ àìæèëòàíä õ¿ð÷ ºðãºæèõ òóñìàà 
èë¿¿ ÿðâèãòàé áîëæ èë¿¿ àëáàí ¸ñíû çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé á¿òöèéã øààðäàæ ýõýëäýã. 
Òèéì ó÷ðààñ ãýð á¿ëèéí áèçíåñèéí óäèðäëàãóóä 
óäèðäëàãûí àðãà áàðèëàà ¿¿íä òîõèðóóëàí ººð÷ëºõ 
õýðýãòýé áîëäîã. Àìæèëòàíä õ¿ðýõèéí òóëä íºõöºë 
áàéäàëäàà çîõèöîí ººð÷ëºãäºõ øààðäëàãàòàé 
áîëäîã. Ãýð á¿ëèéí á¿õ áèçíåñ¿¿äýä èéì áîäèò 
áàéäàë í¿¿ðëýäýã.

Æîí Óîðä íü Íîðñóýñòýðíèé Èõ ñóðãóóëèéí õàðüÿà 
Êýëëîãèéí ìåíåæìåíòèéí  ñóðãóóëèéí Ãýð á¿ëèéí 
¿éëäâýðëýëèéí òºâèéí Ïðîôåññîð çàõèðàë õ¿í þì. Òýðáýýð 
Øâåéöàðèéí Ëîçàííà õîòûí Ìåíåæìåíò õºãæëèéí îëîí 
óëñûí äýýä ñóðãóóëèéí Óàéëä ãðóïïèéí ãýð á¿ëèéí 
áèçíåñèéí ïðîôåññîð áºãººä Ãîíã Êîíãèéí Øèíæëýõ óõààí 
òåõíîëîãèéí èõ ñóðãóóëü, Ýíýòõýãèéí áèçíåñèéí äýýä 
ñóðãóóëü áîëîí Íàâàððàãèéí áèçíåñèéí äýýä ñóðãóóëüä  
áàéíãà óðèãäàí ëåêö óíøäàã þì.

ÃÝÐ Á¯ËÈÉÍ ÁÈÇÍÅÑ:                
ÑÀÉÍ ÌÓÓ ÒÀËÓÓÄ

Í
ýã áóþó ò¿¿íýýñ äýýø òîîíû ãýð á¿ëèéí 
ãèø¿¿ä ýðõëýí ÿâóóëäàã ãýð á¿ëèéí ï¿¿ñ 
êîìïàíèóä íü áóñàä íýýëòòýé õóâüöààò 

êîìïàíèóäòàé õàðüöóóëàõàä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
õóâüä äàâóó áàéäàã ÷ áàñ çàðèì ìóó òàëòàé 
áàéäàã. Íýã òàëààñ íü àâ÷ ¿çýõýä ãýð á¿ëèéí 
áèçíåñ ýðõëýã÷ íü àëñûí õàðààòàé áàéæ ÷àääàã. 
Õºðºíãº îðóóëàëòàíä òýâ÷ýýðòýé, òóóøòàé õàíääàã 
íü ààæèìäàà ãàéõàëòàé àìæèëòàíä õ¿ðãýäýã. 
Õºðºíãèéí çàõ çýýëä áîãèíî õóãàöààíä àìæèëò 
îëîõ çîðèëãîòîé àæèëëàæ áàéãàà õýäèé ÷ õàðààõàí 
çîðüñîí ¿ð ä¿íäýý õ¿ðýýã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä 
õàìòûí áèçíåñò õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ íü àøèãòàé 
áàéäàã. ¯å äàìæñàí öººí òîîíû ýçäýýð óäèðäóóëñàí 
êîìïàíèóä ºâºðìºö ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëäýã áà òýä 
äóíäàæ, á¿õ íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ¿çýë 
áîäëûã õ¿ëýýæ àâäàãã¿é. 

Íºãºº òàëààñ öººí õ¿íýýð óäèðäóóëñàí 
êîìïàíèóä áîäèò çàõ çýýëýýñ õîë áàéõ òàëòàé áàéäàã. 
Áèåèéí àìðûã õàðæ, õºíäëºíãèéí õÿíàëòààñ àíãèä 
òàñàðõàé áàéõ íü ñàíàà÷èëãàã¿é áàéæ òºëºâëºëòèéí 
çàëãàìæ ÷àíàðûã àëäàãäóóëàõàä õ¿ðãýæ çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí çîãñîíãè áàéäàëä õ¿ðãýäýã. Ìºí ãýð 
á¿ëèéí ãèø¿¿ä-ºì÷èéí ýçäèéí õîîðîíäîõ õÿíàëòã¿é 
ìàðãààí êîìïàíèéã ñ¿éðýëä ÷ õ¿ðãýæ áîëîõ þì.

Ñóë äîðîé áàéäàëä àâòñàí áèçíåñ ººðñäèéí 
õ¿÷òýé òàëûã àøèãëàæ ÷àäàæ áàéãàà áèçíåñ õî¸ðûí 
õîîðîíäûí ÿëãàà íü åðäºº óäèðäëàãûí ÷àäâàðëàã 
òîãòîëöîîíä áàéäàã. Àìæèëòòàé áàéãàà ãýð á¿ëèéí 
êîìïàíèóä íü ºì÷èíä õÿíàëò òàâüäàã ýðõ ìýäëýý 
¿íýëæ ÷àääàã, õàðèóöëàãàòàé áàéõ çîðèëãîäîî áèå 
äààñàí òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿éë÷èëãýýã 
ñàéí äóðààðàà àâ÷ ÷àääàã, ºì÷èéí ýçýä, óäèðäëàãà 
òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
îíîâ÷òîé òîäîðõîéëîõîä èõýýõýí àíõààðäàã áàéíà.

ªì÷ëºëèéí øèíæ ÷àíàð íü ãýð á¿ëèéí áèçíåñèéí 
õàìãèéí ãîë ÿëãàà íü áàéäàã. Óðàãøòàé ÿâæ áàéãàà 
ãýð á¿ëèéí êîìïàíèóä íü áèçíåñèéí îð÷èíä áîëîí 
ãýð á¿ëèéí õ¿ðýýíä õèéãäýæ áàéãàà ººð÷ëºëò¿¿äòýé 
óÿëäóóëàí óäèðäàõ àðãà áàðèëàà õýðõýí ººð÷ëºõºº 
óõààð÷ áàéäàã.

Ãýð á¿ëèéí ºì÷èéí øèíæ ÷àíàð
Ãýð á¿ëèéí ºì÷èéí á¿ëýãëýë¿¿ä íü õÿíàëòûã 

ãàðòàà àâñàí áàéõààñ ãàäíà ººðñäèéí áèçíåñòýý ìàø 
èõ ìýäðýìæòýé õàíääàã. Ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä íü 
áóñàä õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéíõýý ºìíº ¸ñ ñóðòàõóóíû 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ìýäðýìæòýé áàéäãààñ ãàäíà 
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ººðñäèéí áèçíåñèéã íèéãýìä ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
õºäºëãºã÷ õ¿÷èí õýìýýí ¿çýõ íü ÷ áèé. Ò¿¿ãýýð 
÷ çîãñîõã¿é çàðèì íýã íü ãýð á¿ëèéí áèçíåñýý ¿å 
óëàìæëàãäàí èðñýí íèéãìèéí ºâ õºðºíãº õýìýýí 
¿çýæ äàðàà äàðàà÷èéí ¿åäýý çàëãàìæëóóëàí ¿ëäýýõ 
¿¿ðýãòýé ãýæ òîîöäîã.

Áîðëóóëàëò ÷ áóñàä õóâüöààò êîìïàíè áîëîí 
ãýð á¿ëèéí êîìïàíèé õîîðîíäîõ áàñ íýãýí ÷óõàë 
ÿëãàà þì. Ãýð á¿ëèéí êîìïàíèé ºì÷ëºõ ýðõýýñ 
òàòãàëçàõ íü çàðèìäàà õ¿íäðýëòýé áàéäàã. Çàðèì 
ãýð á¿ë¿¿ä õóâüöààíû àðèëæààíä õóóëèéí 
õÿçãààðëàë òîãòîîñîí áàéäàã áà îëîíõè ãýð 
á¿ëèéí ¿éëäâýðëýë¿¿ä íü õóâèéí ¿éëäâýðëýë 
áàéäàã. Èéì íºõöºëä ºâ çàëãàìæëàãäàí èðñýí 
õºðºíãèéí õóâüöààã çàðàõàä õ¿íäðýëòýé áàéäàã. 
ªâ çàëãàìæëàãäàí èðñýí õºðºíãèéí õóâüöààã çàðæ 
áîðëóóëàõàä öààø íü ¿ðãýëæë¿¿ëýí àâ÷ ÿâàõààñ 
èë¿¿ ºíäºð ºðòºãòýé áàéäàã ó÷ðààñ òàòâàðûí áîäëîãî 
÷ ìºí ýíä òîäîðõîé íºëººòýé áàéäàã. 

Ãýð á¿ëèéí êîìïàíèé õóâüöààã ýçýìøèõ íü 
õóâü õ¿ì¿¿ñèéí õºðºíãèéã íýãäìýë íýã àêòèâò 
òºâëºð¿¿ëýõýä õ¿ðãýäýã. Ãýð á¿ëèéí ºì÷èéí 
á¿ëã¿¿äýä îëîí õ¿íèé õóâèéí ºì÷èéí õàðèëöàí 
àäèëã¿é õóâü íýã ãýð á¿ëèéí ýçýìøèëä òºâëºðäºã. 
Òèéìýýñ ãýð á¿ëèéí áèçíåñèéí ýçýä õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûíõàà õóâüä òîìîîõîí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé õàðüöóóëàõàä îëîí 
òàëò àæèëëàãàà áàãàòàé ýðñäýë ºíäºðòýé áàéäàã. 
Ýðñäýëèéí èéì òºâëºðñºí áàéäàë íü ãýð á¿ëèéí 
áèçíåñèéí ýçäýýñ õºðºíãº îðóóëàëòàíäàà èë¿¿ 
õÿíàìãàé áàéæ ¿éë àæèëëàãààíä èë¿¿ èäýâõòýé 
îðîëöîõûã øààðääàã. Ýíý íü ýðãýýä ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä ýðñäýëýýñ çàéëñõèéõ áóñ õàðèí ººðñäèéí 
áèçíåñèéí äóòàãäàë äîãîëäîëòîé òàëóóäûã 
àðèëãàõûí òºëºº àæèëëàõûã òýäíýýñ øààðääàã. 
Çàðèìäàà ãýð á¿ëèéí íýð òºðºº õàìãààëàõ ÿâäàë íü 
òýäíèé õóâüä ãýð á¿ëèéí õàìòûí áèçíåñòýý îðóóëñàí 
õºðºíãº îðóóëàëòàà õàìãààëàõòàé àäèë ÷óõàë 
àñóóäàë áîëîõ íü ÷ áèé.

Õóâüöààò êîìïàíèé áèçíåñ óäèðäëàãà
Íèéòèéí çàõ çýýëèéí óäèðäëàãà íü 

õóâààðèëàãäìàë ºì÷èéí øèíæ ÷àíàðòàé øóóä 
õàìààðàëòàé çàãâàð äýýð ¿íäýñëýãäñýí áàéäàã. 
Õóâüöààò êîìïàíèé õóâüöàà ýçýìøèã÷èä íü òóõàéí 
êîìïàíè íü ñàíààíä íü õ¿ðòýë àæèëëàæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà òîõèîëäîëä õóâüöààãàà çàðàí êîìïàíèàñ 
ãàð÷ áîëäîã. Èéì êîìïàíèóäûí áèå äààñàí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä íü òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
áîëîí êîìïàíèé çàõèðëóóäûí øèéäâýðò íºëººëºõ 
íºëººëºë áàãàòàé áàéäàã. Òèéìýýñ òýä çàõ çýýë 
äýýðõ áóñàä õóâü õ¿ì¿¿ñòýé íýãäýýä õóâüöààãàà 
çàðàõ þì óó ýñâýë õóâüöàà íýìæ õóäàëäàí àâ÷ 
èíãýñíýýðýý êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä 
íºëººëºõ äàðàìò ¿ç¿¿ëäýã. ¯éë àæèëëàãààíû ¿ð 
ä¿íã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä çàõ çýýëèéí äàðàìòûã 
áèé áîëãîõ çàìààð õóâüöààò êîìïàíèé óäèðäëàãà 
íü ýíýõ¿¿ èäýâõã¿é õýðíýý õºäºëãººíò õóâüöàà 

ýçýìøèã÷äèéí æèøãýýð àæèëëàäàã. 

Õóâüöààò êîìïàíèóä íü èòãýìæëýãäñýí òºëººëºã÷ 
áóþó äàëä õºäºëãººíò õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
àãåíòóóäûí õýëáýðýýð àæèëëàäàã áèå äààñàí 
òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë¿¿äòýé áàéäàã. Òýäãýýð 
çºâëºë¿¿ä íü àëü áîëîõ õóâüöàà ýçýìøèã÷äýý õýâýýð 
õàäãàëàõ, òýäíèé ýãíýýã ºðãºòãºõ çîðèëãîîð õóâüöààã 
òóõàéí öàã ¿åèéíõ íü õàìãèéí äýýä õàíøààð 
àðèëæààëàõ áîäëîãîòîé àæèëëàäàã. Êîìïàíèé 
õóâüöàà çàõ çýýëä õýð èõ ýðýëò õýðýãöýýòýé 
áàéãààãààð òóõàéí êîìïàíèé àìæèëò õýìæèãääýã 
áà ýíýõ¿¿ çàõ çýýë íü êîìïàíèé ãàäààä äîòîîä 
ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäëààñ øàëòãààëñàí ºäºð 
òóòìûí õýëáýëçëýýð òîäîðõîéëîãääîã. Òèéìýýñ 
òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë íü õóâüöààò êîìïàíèóäûí 
óäèðäëàãûí òºâ íü áîëæ áàéäàã. Òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºë íü êîìïàíèé óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä 
õÿíàëò òàâüæ òóõàéí çàõ çýýë äýõ íýì¿¿ ºðòãèéã 
áèé áîëãîõîä óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ÷èãë¿¿ëæ 
áàéäàã.

Ìàø îëîí òîîíû õóâüöàà ýçýìøèã÷èäòýé 
òîìîîõîí êîìïàíèóäûí óäèðäëàãûã õóâèéí àøèã 
ñîíèðõîëäîî õºòëºãäñºí õ¿ì¿¿ñèéí öóãëàðàë ãýæ 
¿çýõ íü ÷ áàéäàã. Óäèðäëàãûí ýðõ ìýäëèéã óðâóóëàí 
àøèãëàõ ÿâäëûã òàñëàí çîãñîîæ óäèðäëàãûí 
àøèã ñîíèðõëûã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí àøèã 
ñîíèðõîëòîé çîõèñòîéãîîð óÿëäóóëàí àæèë õýðãèéã 
ÿâóóëàõàä èäýâõòýé óäèðäëàãà ìàø èõ ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã. Õóâüöààò êîìïàíèé òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºë íü óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãàà, òýäíèé 
øàãíàë óðàìøëûí õÿíàëò øàëãàëòûí òîãòîëöîîã 
áèé áîëãîæ ãàð÷ áîëçîøã¿é çºð÷èëäººíòýé 
àñóóäëóóäûã çîõèöóóëàõ ìåõàíèçì áèé áîëãîõîä 
áàãàã¿é öàã çàâ, õ¿÷èí ÷àðìàéëò çàðöóóëæ áàéäàã. 
¯¿íýýñ ãàäíà ºíººäºð òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë 
òýäíèé ¿éë àæèëëàãààíä ìàø èõ àíõààð÷ áàéãàà 
áºãººä õóâüöààò êîìïàíèé óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã 
ººð÷ëºí çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð îëîí òîîíû 
øèíý õóóëü ä¿ðì¿¿ä, ñòàíäàðò õýì õýìæýýíèé 
àêòóóä áîëîâñðóóëàãäàæ áàéíà. Òýäãýýðèéí ¿ëýìæ 
õýñýã íü òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí áèå äààñàí 
áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ, õàðèóöëàãûã íü ºíäºðæ¿¿ëýõýä 
÷èãëýãäýæ áàéíà. 

Õóâüöààò êîìïàíèé òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë 
èë¿¿ áèå äààñàí áàéäàëòàé, íºëººòýé áîëñíîîð 
òýä çºâõºí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò 
òàâüäàã áàéãààä çîãñîõã¿é ºì÷ ýçýìøèã÷äèéí ýðõ 
àøãèéí ¿¿äíýýñ óäèðäëàãàä õàíäàæ èë¿¿ èäýâõòýé 
áàéð ñóóðüòàé áàéõ áîëíî ãýñýí õàíäëàãà èë¿¿ 
àæèãëàãäàõ áîëæýý. Õàðàìñàëòàé íü òºëººëºí 
óäèðäàõ çºâëºë õóâüöààíû ºðòãèéí ºñºëòºíä õýò 
èõ àíõààðñíààñàà áîëîí òóð çóóðûí íîöòîé ¿ð 
äàãàâàðòàé áàéæ áîëçîøã¿é ýðñäýëòýé àëõìóóäûã 
õèéõã¿é ë áîëîâ óó. Òýä çàõ çýýëèéí íèéòýýð 
õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ¿çýë áîäîëä áàðèãäàí çàõ 
çýýëä òóóøòàé àøèã îðëîãîòîé áàéæ áîëîõ ºâºðìºö 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýýñ ýìýýæ ÷ áîëîõ þì. Ãýõäýý 
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ë óäèðäëàãà íü ãîë òºëºâ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä èë¿¿ àøèã 
îðëîãî àâ÷ðàõ, áèçíåñèéí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ 
øèíý ýð÷èìò áîäëîãûã èë¿¿ îëæ õàðàõ ÷àäâàðòàé 
áàéäàã. Õàðàìñàëòàé íü õóâüöààò êîìïàíèé 
óäèðäëàãûí õýëáýð íü áèçíåñèéí øèíý, á¿òýýë÷ 
áîäëîãûã àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîäîãã¿é.

Ãýð á¿ëèéí êîìïàíèé óäèðäëàãà 
þóãààðàà ÿëãàðäàã âý 

Ãýð á¿ëèéí áèçíåñèéí óäèðäëàãà óëàìæëàëò 
áóñ ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä èë¿¿ òîõèðîìæòîé 
áàéäàã. Ãýð á¿ëèéí ¿éëäâýðëýë íü åðäèéí áèçíåñ 
óäèðäëàãûí çºð÷èëäººíòýé øèíæ ÷àíàðóóäûã 
äàâàí òóóëàõ ÷àäâàðààð èë¿¿ áàéäàã. ªì÷ëºëèéí 
ýðõ íü ÿíç á¿ðèéí ò¿âøèíä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæ 
îëãîäîã áà ãýð á¿ëèéã óäèðäëàãà, òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä áîëîí ºì÷èéí 
ýçäèéí õîîðîíäûí õàðüöààíä èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ àãåíò áîëãîí õóâèðãàäàã. Ãýð á¿ëèéí 
êîìïàíèé óäèðäëàãà íü àëäàãäàë, ýñðýã òýñðýã 
áàéäëûí çàðëàãà èõòýé ñèñòåì áàéõààñàà èë¿¿ 
ñèñòåìä á¿õýëä íü èë òîä áàéäàë, ò¿íøëýëèéã 
õàíãàõûí òºëºº ¿éë÷èëäýã òîãòîëöîî áàéäàã. Ýíý 
íü ýöñèéí ä¿íäýý öààøèä ò¿ð çóóðûí àëäàãäàëòàé, 
ýðñäýëòýé áàéñàí ÷ ãýñýí á¿òýýìæ ºíäºðòýé áàéõ 

áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºëèéã á¿ðýëä¿¿ëäýã.

Áèçíåñèéí óëàìæëàëò óäèðäëàãûí õýëáýð íü ãîë 
òºëºâ øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä ýðõ ìýäëèéí õýìæýý 
õÿçãààðëàë òîãòîîõîä ÷èãëýãäñýí áàéäàã. Õàðèí ãýð 
á¿ëèéí áèçíåñèéí óäèðäëàãà íü á¿õýëäýý á¿òýýìæ 
ºíäºðòýé áàéõ òîãòîëöîîã áèé áîëãîõîä ÷èãëýãäñýí 
áàéäàã. ªì÷èéí ýçýä, çàõèðëóóä, ìåíåæåð¿¿äèéí 
çºâëºëãººí íü ñàíàë áîäëîî èë¿¿ ÷ºëººòýé ñîëèëöîõ 
áîëîöîî îëãîæ øèéäâýð ãàðãàõ ïðîöåññûã èë¿¿ 
øóóðõàé áîëãîäîã. Ýíý íü ÿâààíäàà àøèã ñîíèðõîë, 
çîðèëãûí íýãäëèéã õàíãàõàä ìàø òóñòàé áàéäàã.

ªì÷èéí ýçäèéí èäýâõòýé îðîëöîî íü ãýð 
á¿ëèéí áèçíåñèéã ¿ð àøèãòàé ýðõëýí ÿâóóëàõ 
ãîë  ò¿ëõ¿¿ð íü áîëæ ºãäºã. Ãýð á¿ëèéí ºì÷ íü 
áèçíåñèéí à÷ õîëáîãäîë, ¿çýë ñóðòàë, çîðèëãî 
çîðèëòûã òîäîðõîéëîõûí çýðýãöýý òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºë, êîìïàíèé óäèðäëàãûí øèéäâýð ãàðãàõäàà 
áàðèìòàëäàã ñàíõ¿¿ãèéí çîðèëãî çîðèëò, õ¿ðýõ ¿ð 
ä¿íã ìºí àäèë òîäîðõîéëæ áàéäàã. ªì÷èéí ýçýä 
ìºí áèçíåñèéí áîäëîãûã åðºíõèéä íü òîäîðõîéëäîã 
êîìïàíèé õºãæëèéí åðºíõèé ÷èã õàíäëàãûã 
ãàðãàäàã. Ýíý íü á¿õèé ë ñèñòåìèéí çîðèëãûã 
òîäîðõîéãæ òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë, óäèðäëàãûí 
øèéäâýðò òàâèõ çîõèõ áîäëîãûí õÿçãààðëàëòóóäûã 
òîãòîîäîã.

ªì÷èéí ýçýä, òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë, êîìïàíèé 
óäèðäëàãûí îíöãîé ¿¿ðýã ðîëèéã òîâ÷ òîäîðõîé 
áîëãîõ íü ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä ºì÷èéí ýçýí, çàõèðàë, 
ìåíåæåðèéí ¿¿ðãèéã íýãýí çýðýã õ¿ëýýæ áàéäàã 
íºõöºëä òóõàéí áèçíåñèéã óäèðäàí ÿâóóëàõàä ìàø 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. 

Õýäèéãýýð ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä ÿíç á¿ðèéí 
ò¿âøèíä áèçíåñò øóóä îðîëöîæ áàéäàã íü 
òîãòîëöîîã ÿðâèãòàé áîëãîæ áàéäàã ÷ ýíý íü 
óäèðäëàãûí ÿíç á¿ðèéí õ¿ðýýíä ìàø ÷óõàë õîëáîîã 
áèé áîëãîæ ºãäºã. Ãýð á¿ëèéí ýåðýã õàìààðàë 
õàðèëöààíààñ ¿¿äýëòýé ýíý õîëáîî íü óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîíä íýâò øèíãýñýí èòãýëöëèéí ÿâöûã 
¿íäñýýð íü ººð÷ëºõ ÷àäàëòàé áàéäàã. ¯ð ä¿íòýé 
ñàéí òîãòîëöîî íü ãýð á¿ëèéí õ¿ðýýíä èòãýëöëèéã 
áýõæ¿¿ëýõýä òóñòàé õèéãýýä ãýð á¿ëèéí äîòîðõ 
ñàéí õàðüöàà íü áèçíåñò ñàéíààð íºëººëäºã. Ó÷èð 
íü óäèðäëàãûí á¿õ ò¿âøèíä àæèëëàæ áàéãàà 
ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû 
áóñàä õýñã¿¿äòýé ãàð íèéëýí àæèëëàæ ººðñäèéí 
¿¿ðãýý äýýä çýðãýýð ñàéí áèåë¿¿ëæ àøèã îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ íºõöºëèéã õàíãàäàã.

Ãýð á¿ëèéí áèçíåñèéí            
õºãæëèéí ¿å øàòóóä

Ãýð á¿ëèéí ¿éëäâýð¿¿äèéí äèéëýíõ íü õóâèéí 
àæ àõóéíààñ ¿¿äýëòýé áàéäàã. Ýõýí ¿åäýý õóâèéí 
àæ àõóéòàí öîðûí ãàíö ºì÷ ýçýìøèã÷, áèçíåñ 
ýðõëýã÷èéíõýý õóâüä ººðºº óäèðäëàãûí òîãòîëöîî 
áîëæ áàéäàã. Õóâèéí àæ àõóéòíóóä çºâëºãºº ºãºõ 
çºâëºë¿¿äýä õàíäàõ íü áèé ÷ åðºíõèéäºº òýä á¿õ 
øèéäâýðýý ººðñäºº ãàðãàäàã. Èõýíõäýý òýäíèé 

Íüþ Éîðê õîòûí äóðñãàëò ãàçðóóäûí íýã áîëñîí Èñò-
Ñàéäàä áàéäàã Ðóññ áà îõèäóóä äýëã¿¿ð. 1914 îíä ¿¿ñýí 
áàéãóóëàãäñàí ýíýõ¿¿ áèçíåñèéã Ðóññûí ãýð á¿ëèéíõýíèé 
äºðâºí ¿å çàëãàìæëàí ÿâóóëæ áàéíà. (russanddaughters.
com-îîñ çºâøººðºëòýé àâñàí ãýðýë çóðàã)
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õàìãèéí ãîë àñóóäàë íü ãýð á¿ëèéí àæ àõóéãàà 
õýðõýí ¿å çàëãàìæëóóëàí ¿ëäýýõ âý ãýñýí àñóóäàë 
áàéäàã. Çàðèì íü ãàíö õ¿íä ¿å çàëãàìæëóóëàí 
¿ëäýýõèéã áîääîã ÷ èõýíõè íü áèçíåñýý ãýð 
á¿ëèéí ãèø¿¿äýä õóâààðèëàí ¿ëäýýæ õàìòûí ¿å 
çàëãàìæèëñàí ºì÷ áîëãîäîã. 

ªì÷èéã ¿å äàìæóóëàí çàëãàìæëóóëàõàä õýä 
õýäýí ¿å øàòûã äàìæèí ºíãºðäºã. Ýõíèé ¿å øàò íü 
òºðñºí àõ/ýã÷ ä¿¿ñèéí áóþó ãýð á¿ëèéí ò¿íøëýë 
áàéäàã áà ýöýã ýõ÷¿¿ä íü õ¿¿õä¿¿äòýéãýý õàìòðàí 
ýçýìøèíý ãýñýí ¿ã. Ýöýñò íü ýöýã ýõèéí îðîëöîî 
äóóñãàâàð áîëîõîä òºðñºí õ¿¿õä¿¿ä íü ò¿íøëýëèéí 
õýëáýðýýð ºì÷ºº õàìòðàí ýçýìøäýã. Òýä áèçíåñýý 
öààø íü õýðõýí àâ÷ ÿâàõ òàëààð ººð õîîðîíäîî 
çºâëºëäºí ÿðèëöàæ øèéäýõ áîëäîã áà ýíý ¿åèéã 
“ãàë òîãîîíû øèðýýíä ñóóí õýëýëöýõ” ¿å õýìýýí 
òîäîðõîéëæ áîëîõ þì. Òýä õàìò ñóóæ àëáàí 
áóñààð çºâëºëäººä áîäëîãûí àñóóäëààð çºâøèëöºëä 
õ¿ðýõèéí òóëä çºâëºë áàéãóóëàõ íü áàéäàã. Àõ 
ä¿¿ñèéí çàðèì íü áèçíåñò èäýâõòýé îðîëöîõ 
áîëîìæòîé çàðèì íü ¿ã¿é áàéäàã òóë ýíý ¿å øàòàíä 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õóâààðèëàõ õýðýãòýé áîëäîã. Ýíý 
ìº÷ººñ ýõëýí óäèðäëàãà õýð èõ àëáàí ¸ñíû áîëæ 
áàéãààãààñ õàìààðàí ãýð á¿ë äýõ èòãýëöëèéí ò¿âøèí 
åðºíõèéäºº òîäîðõîéëîãääîã.

¯å çàëãàìæëàëûí ãóðàâäóãààð ¿åýñ ¿åýë¿¿ä 
îðæ èðäýã ó÷èð ýíý íü ãýð á¿ëèéí öàð õ¿ðýýã 
åðºíõèéä íü ººð÷èëæ ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéí 
¿¿ðãèéã óëàì òîäîðõîé áîëãîäîã. Ãýð á¿ëèéí 
ãèø¿¿ä áèçíåñèéí óäèðäëàãà, òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºë, ºì÷ëºëä îðîëöñîí õýâýýð áàéæ áîëíî. ªì÷ 
ýçýìøëèéí õýìæýý èõ áàãà ÿíç á¿ð áîëæ ýõýëäýã. 
Ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
áîëîí óäèðäëàãàä ÿíç á¿ðèéí õýìæýýãýýð îðîëöîæ 
ýõëýõ áà òýäíèé îðîëöîîíû ò¿âøèí ýäèéí çàñãèéíõ 
íü ñîíèðõëûí ò¿âøèíã èëýðõèéëýõ àëáàã¿é. 
Ýäãýýð õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé àñóóäëóóä íü èë¿¿ 
àëáàí ¸ñíû óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõûã 
øààðääàã. ªì÷èéí ýçäèéí äèéëýíõ õýñýã íü 
óäèðäëàãààñ ãàðñàí òîõèîëäîëä òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëä èë¿¿ èòãýìæëýãäñýí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
îíîãääîã. Õóâüöààíû õÿíàëòûã áàãöûã áàðüæ áàéäàã 
êîìïàíèé äýýä öäèðäëàãà ºì÷èéí ýçäèéí õîîðîíäîõ 
èòãýëöëèéí ò¿âøèíãýýð ýíý ¿å øàòàí äàõü 
óäèðäëàãà õýð àëáàí ¸ñíû áàéõ íü òîäîðõîéëîãäîõûí 
çýðýãöýý ãýð á¿ë íü óäèðäëàãûí ñòàòóñàà õýâýýð 
õàäãàëàí ¿ëäýõ ýñýõ íü áàñ òîäîðõîéëîãääîã.

Ãýð á¿ëèéí äàðààãèéí ¿å çàëãàìæëàë ºì÷èéí 
àñóóäàëä äàðàà÷èéí ÷óõàë ººð÷ëºëòèéã îðóóëäàã. 
Ýíý ¿å øàòàíä áèçíåñèéí óäèðäëàãàòàé çýðýãöýí 
ÿâàãäàæ áàéñàí ãýð á¿ëèéí óäèðäëàãà íü èë¿¿ 
àëáàí ¸ñíû, èë¿¿ ÿðâèãòàé óäèðäëàãûí ñèñòåìèéí 
øèíæ ÷àíàðòàé áîëæ èðäýã. Ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä 
íü ºì÷ëºë, òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë, êîìïàíèé 
óäèðäëàãûã õîëáîñîí ã¿¿ð áîëîí óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîíä á¿õýëä íü îðîëöñîí õýâýýð áàéæ áîëíî. 

Ýíý ¿å øàòàíä áèçíåñ íü ãîë òºëºâ áèçíåñèéí 
àëáàí òóøààëòíóóäûã áîäëîãûí õóâüä óäèðäààä ÿâæ 
÷àäàõ çºâëºëòýé áàéõ øààðäëàãàòàé áîëäîã õîëäèíã 
êîìïàíè áîëäîã.

Ãýð á¿ëèéí áèçíåñ            
óäèðäëàãûí õºãæèë

Áèçíåñ ºðãºæèõèéíõýý õýðýýð óëàì ÿðâèãòàé 
áîëæ èë¿¿ àëáàí ¸ñíû çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéã 
øààðääàã. ªðãºæèõèéí õýðýýð ãýð á¿ëèéí áîëîí 
áèçíåñèéí òóõàéí ¿åèéí õýðýãöýý øààðäëàãàíä 
íèéöñýí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíä øèëæèõ íü ìàø 
ÿðâèãòàé ç¿éë õèéãýýä ààæèìäàà òóëãàðàõ àñóóäàë 
þì. Àìæèëòòàé àæèëëàõûí òóëä íºõöºëä áàéäàëä 
çîõèöîí ººð÷ëºãäºõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Òîäîðõîé 
¿å øàòàíä áèçíåñ áîëîí ãýð á¿ëèéí ýð÷èìòýé ºñºëò 
àæèãëàãääàã. Ãýð á¿ëèéí á¿õ áèçíåñ¿¿ä èéì áîäèò 
áàéäàëòàé çàéëøã¿é òóëãàðäàã.

Ó÷èð íü ãýð á¿ë áîëîí áèçíåñèéí àìüäðàëûí 
ìº÷ëºã íü òóõàéí ¿åèéí óäèðäëàãûí ÷àäàìæèéí 
øàëãóóð áîëæ áàéäàã áà ãýð á¿ëèéí áèçíåñ¿¿ä 
¿éë àæèëëàãààãàà íºõöºë áàéäàëäàà òîõèðóóëàí 
àæèëëàõäàà ìàø õÿíàìãàé õàíääàã. Áèçíåñ ¿å 
äàìæèí çàëãàìæëàãäàõ ÿâöàä áîëîí áèçíåñèéí 
öàð õ¿ðýý ººð÷ëºãäºõ ÿâöàä ãýð á¿ëèéí áèçíåñ¿¿ä 
óäèðäëàãàà äàõèí øèíý÷ëýí çîõèîí áàéãóóëàõ 
øààðäëàãàòàé òóëãàðäàã. Ãýð á¿ëèéí áèçíåñèéí 
õºãæëèéí ìº÷ëºãòýé óÿëäàí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîí 
äàõü ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí õóâààðèëàëòàíä ¿íäñýí 
ººð÷ëºëò¿¿ä õèéãääýã. ªºð÷ëºëò õèéõèéí òóëä 
òóõàéí ¿åèéíõýý áèçíåñèéí àðãà áàðèëûí øèëäãýýñ 
ñóðàëöàõ õýðýãòýé áîëäîã. Èíãýõäýý óëàìæëàëò 
òóðøëàãûã øóóä àâ÷ íýâòð¿¿ëýõýýñýý èë¿¿ ººðñäèéí 
áèçíåñýý ÿâóóëæ èðñýí ò¿¿õýí òóðøëàãà äýýðýý 
¿íäýñëýí áèçíåñ óäèðäëàãûí àðãà áàðèëûã øèíý÷ëýí 
ñàéæðóóëñààð èðæýý. 

___________

Íèéòëýë äýõ ¿çýë áîäîë íü ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãî, áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëýýã¿é áîëíî.
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ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÃÎË ÇÀÐ×ÌÓÓÄ

I. Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ñàéí á¿òöèéí ñóóðèéã áèé áîëãîõ

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí á¿òöèéí ¿¿ðýã íü èë òîä, ¿ð àøèãòàé çàõ çýýëèéã áèé 
áîëãîõ, ä¿ðýì æóðìûã     ÷àíä ìºðäºõ, õÿíàí øàëãàõ, ã¿éöýòãýõ, õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àëáàäóóäûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã òîäîðõîéëîí õóâààðèëàõàä îðøèíî.

II. Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ýðõ áà ºì÷èéí ãîë ¿¿ðýã 

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîî íü õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ýðõèéã õàìãààëæ, 
ýðõèéí áèåëýëòèéã õàíãàíà.

III. Õóâü íèéë¿¿ëýã÷èäòýé àäèë òýãø õàðüöàõ 

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîî íü á¿õ õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä ò¿¿í äîòðîî 
öººíõ áîëîí ãàäààäûí õóâü íèéë¿¿ëýã÷èäòýé àäèë òýãø õàðüöàõ ¸ñòîé. Á¿õ õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷èä ýðõ íü çºð÷èãäñºí òîõèîëäîëä çîõèõ íºõºí òºëáºð àâàõ áîëîìæòîé áàéõ 
¸ñòîé.

IV. Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà äàõü õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ¿¿ðýã

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà íü õóóëèéí äàãóó áóþó õàðèëöàí òîõèðîëöñîíû ¿íäñýí 
äýýð îëãîãäñîí õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ýðõèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ áà áàÿëàã áèé áîëãîõ 
øèíýýð àæëûí áàéð áèé áîëãîõ òàë äýýð õóâü íèéë¿¿ëýã÷èäòýé èäýâõòýé õàìòðàí 
àæèëëàæ ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä ýð¿¿ë ñàðóóë ¿éëäâýðèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõàä 
÷èãëýãäñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëíà.

V. Ìýäýýëýëòýé, èë òîä áàéõ

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà íü êîìïàíèé ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë, ã¿éöýòãýëèéí ¿ð ä¿í, ºì÷ 
ýçýìøèë, êîìïàíèé óäèðäëàãà ãýì ìýò êîìïàíèòàé õîëáîîòîé á¿õèé ë àñóóäëààð öàã 
òóõàéä íü ¿íýí çºâ ìýäýýëýë õèéæ áàéõ ¿¿ðýãòýé.

VI. Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí õàðèóöëàãà

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà íü êîìïàíèéã áîäëîãûí óäèðäëàãààð õàíãàæ òºëººëºí 
óäèðäàõ çºâëºëººð äàìæóóëàí õÿíàëò øàëãàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý òºëººëºí 
óäèðäàõ çºâëºëèéí òàéëàíã àâ÷ õýëýëöýýí.
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http://www.isscgq.com/gcgq/g_central.asp

Õàìòûí íîìûí ñàí 
http://www.thecorporatelibrary.com/

Åâðîïûí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí õ¿ðýýëýí 
http://www.ecgi.org/

Äýëõèéí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ÷óóëãàí 
http://www.gcgf.org/index.htm

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí òîãòñîí ¿éë÷èëãýý 
http://www.issproxy.com/

Îëîí óëñûí õóäàëäààíû òàíõèì-Êîðïîðàöèéí 
óäèðäëàãà 
http://www.iccwbo.org/cg.htm

Îëîí óëñûí êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí ñ¿ëæýý 
http://www.icgn.org/

Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õàðèóöëàãà ñóäàëãààíû òºâ 
http://www.irrc.org/

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí çàõèðëóóäûí ¿íäýñíèé 
õîëáîî 
http://www.nacdonline.org/

ÝÇÕÀÕÁ – Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãà 
http://www.oecd.org/topic/0,2686,en_2649_37439_1_1_1_1_
37439,00.html

Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí äýëõèéí çºâëºë 
http://www.wcfcg.net/index.htm

Èåëèéí èõ ñóðãóóëü, Êîðïîðàöèéí óäèðäëàãûí îëîí 
óëñûí õ¿ðýýëýí 
http://iicg.som.yale.edu/links/links.shtml

___________

2005 îíû 2 ñàðûí áàéäëààð èäýâõòýé áàéñàí äýýðõ ýõ 
ñóðâàëæóóäûí àãóóëãà áîëîí îëäîöûí òàëààð ÀÍÓ-
ûí òºðèéí äåïàðòàìåíò ÿìàðâàà íýãýí õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýõã¿é.
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