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3aXx 399UlH cydaszaaz auiuziaH YHWUZYObLH
Mmooz 00JI0H CYpmMaiui12adHbl OPJl0Zbl2
6Cc20X aped YxaaH

Koapoa Jaducman



30XMOMYMIMH Tyxam

Kopon Hagueman vb 50 rapyil sKui coTryyaussp ammiacan axk. Xoug AHY-n cypamkiard, pegaKTop, X3BJIsH
HUATIBT99p, 3yyH EBpon 6a Opochin coHuuyyaan sepaexeep axmniax Oaiican. Oson Yicein Knight Fellow
XOTOJIOOPUIH IIATHAJITHEI XYBB] TAPIIP OPOCHIH 4 COHMHTOM XaMTpaH 3aX 399JIMUH Cylairaa aByyJLK, UM CyIaaraaHbl
YP alllurT TOTYWIOH aHXaapy askKujuiacaH. AJKIILIAcaH XyralaaHaaa OPOCHIH COHMHBI MEHEKEPYYAS 30pUYJIK 3aX
399JIMIH CyJaJiraar aByyJICHAap fAaK YHIUTIN/ O0JOH CypPTATUMITAa 3aXUaJardJbIH TOOT 6CTeX TyXall IraphlH aBJjara
OmucsH. “Y35ru, VHIIKUTY, COHCOIIO0 TaHbMK M3~ SMXITTaJ Hb 9HI TaphIH aBiaraac yymaarsit. Cyyawita yen pmucman
Canxr IleTepOypr TaiiMc-bIT OPYYJIaaf X9 X9I9H OPOCHIH OOJIOH 3YYH €BPOILIH COHUHYY/IAMI 36BJI6X 00JI0H Oariiaap
aKWILIAK OaricaH.
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Youptran

®dokyc Mpynn 6ytoy OYArMIAH XananLyynar

YHLMMY BOSIOH peksiam 3axuanarduaran X ix yynsant
YHWmry 60noH pexknam 3axvianariaaac yrcaap cyaanraa aBax
Peknam saxvanarygaac udrasp aBax caHan acyynra
YHLIMr4Oaa, 30pryncaH COHMH A33PX CaHan acyynra

Hyyp Tyncan spunuiara

MB3praxsininiH 3ax 333/IMAH Ccydanraa

Hom 3yi1 6a HaMANT ax CypBaX



Yomptran

Kapoa lagucman

HITUTYIBIH OOJIOH 3ap PEKJIAMHBI

OMBHECUIH COHUPXJIBIT TaTaXbIH
TYJII COHMH XABJIAJI Xaa Ccauryi
IIIAPYYH epcemex 00mKss. CoHun
APXJIATY, TYYHUI MeHe:KepYy[
COHMHT00 aMbJIpax dajBaprait
Oaiinra, MPIdAYH 6CTOH
0OX KYYIDXUUH TYJI VHITUTYIBIH
00JI0H 3ap PeKJAMHBI OM3HEeCUIH
XBPATIIPY MIAAPAJIATHIT CYAAK
0aiix xoparTait. Acap xyparaii
eopuIerne:x 0aiiraa eHeerniiH
€PTOHIIO ] HHY XOPATII COHUPXJILIH
©0OPUWIGITHIT OAltHra MIIIK OafXbIH
TYJI CyJaaraar TOITMOJ SBYYJLK
baifix Hb BYHTIH 10M.

ITumssp xerwmk Oyit
apIUUJIIBIH OPOH VHIIATYIBIH
00JIOH 3ap PeKJIaMHBI OM3HECUIH
COHUPXJIBIT CyJaJK 0aiix Hb Oyp u
au xoJsoormosront Oaiimar. Tyyxuita
YYIH93C aBY Y3BOJI 3aPUM COHUHYYI
3axmajiard, yHIIUTYTANraa mryym
Oyc, IMIyyIaHTUiH 10M Yy Oue
JTaacaH GopsyyJardaap AaMKyyJIaH
XapbIlar.

YpbI 6MHO aM:KUITTAN
YIIUUITIS Y3YY/K Oatican
X9M99H OOLIOT YUPAaC COHMHBI
AKUITHYY] 66pCIUNTee YHIITATY
0O0JIOH CypTaTUMITaa 3aXUAIATYIbIT
XaMTUUH CAlH MAIAMK AMKIJLIANK
Daiiraa XoMo9H JYTHAAST. ['9Tau
X9PAT 199Pa9 THIHUIN 9HD 6010
TONHUUT UPISTYHALT OYTIATYATIH
HYPaxbIH YHASC 6OJIIOT. Y HIIMTINT
0aliHra MAIPOJIINIH IITUHY 95X
YYCBIpHUHUT oK Oaiigar. 3ap
CypTaTUM/ITaa 3aXuajardu
Y MOH IWHS 00J0MK OaifHra

Xai:K Oafimar. YHIINTY, PeKJaM
3aXMAIArYbIH OM3HECHIH aMbIPaI,
COHHUPXOJI TACPATITTYH 00PUIOrIoHK,
XaMTPaH aKUJIIArd HApTaa 4 IIMHD
IIaapjJjiara TaBbaar oaiiHa.

Amepukdyyn, 4 6ac cypanuax

X3ParTan

AvepuKuitH COHUHBI PeJaKTOPBIH
XyBb[ 01 HAT yaaa 6ycam OpHEI
OJIOH PEIAKTOPLIH HATSH afu
“yHIIUTYAAm 10y XaMTUHH YyXaj
00JI0XBIH” Tasmaap 60m0MK Y3199, Bu
00JIOH MUHUI MAPIIKUI HIIT HOXO[
MaHa¥l YHIIUTYAAL I0Y X9PIITait
Oaiiraa, To[ 0y Xycu Oaiiraar Magsx
XOPITTIUT OMNroK OaitHa. Bupn
COHMHOO rapraxfiaa yHIIAIYUT
YYHUHUT XyJajigaH aBd J TaapHa,
0ac COHWH MaaHb HADP XYH/TOH,
3axyajard OJIOHTON yUup 3ap PeKJam
TABUYJIAXBIT XYCATUU] 66PCI66 JI
TYHUT99] UPHY X9M33H TOCeeJIier.

XapuH CYYJ[ COHUH 3PX9JIK
Oaiican yemss sH5 0010J MaaHb OypPyy
OalicHBIT OMJITOCOH oM. MaHai
COHMH Y, Oycaj COHMH U yPbJ 6MHOX
IITUT93 VHITATYABIH COHUPXJIBIT
TaTaK yazaxaa 00JIbCOH IOM.
VHIIUTYABIH COHUPXOJI, aMbIPAJIBIH
X9B Masir Hb 00PWIOTIOK, COHTOJIT
Hb HOMOTIKDI. OHI XUPIIP
COHMHBI 3axuajra 0yypd, peKjaam
3axuajardn]] eep apra 3aM Xai:K
OJLIOT 0OJIKD3.

COHUHBIT IITYYMKJISTINI,
SITAHTYsa COHUH YHITIXaa 00JbCOH
XYMYYC, COHMH Taajarmaxaa 00JbCOH
3ap PEKJaMUU] 6COH HIMAI/ICIIP
OaitHa.

CoHvHyya, cyoanraar
COHMPXO0X 9X3NIC3H Hb

n COHVIH 3pXNanTWir yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH asnara

CoOHUH X9BIIDINAHXOH UHHXYY
3aX 399JIMHMH TOOH OOJIOH YaHAPBIH
CyZaJTaar COHUPXOMK 9X3JICOH FOM.

CoHMHBI 3aX 399JIMITH TOOH
cyJaJiraar NX3BUJI9H MIPIIMKJIMIH
cyaIaaun Xunmar. Xapblauryi
XAMI, YP AYH Hb TOJIO6JI6X YaaBap
Oyxwuii, amban Oyc apraap Mag33 13,1
OYPAYY/I9X eep OOJIOMAK U Owuii.

Tax 93 cymmax rask Oyt 3aX 393 IHHT
TOJIOOJIK UafiaX TYYBpPId 36B apraap
COHTOK, MIPTKJIUIH TYBITHH]
CyZajraa sSByyJax TypILiara, 4agBap
OYXUil MAPIaKINIH XYMYYCI9D
cyJanaraa Xuuarax Hb XaMTUAH
HaliiBapraii 6aiimar.

YanapeiH cyganraar GoKyc rpyIn
OyIoy OYJITMIH X3JI9/IIYYJIST O0JIOH
Oycan apraap SBYyJiiar. OATasp Hb
COPUJILIH aCyyJIT TaBUX, JIABJIAMK
acyyx 39prasp WIYY 6PreH M3
OYpPIYYJI9X OOJIOMIK OJITOOT IOM.

3ax 399JIMIH UM CyIalraaHbl
YP OYHT alllWTJIaH COHWHBI PEJAKTOP,
MEHEXKepYYZ COHMHIOO0 ITTHD
OyJaH, C3I9B HI9X, 3ypar, OHTHIT
Hb CallKpyyJiax, HUATIAINIH
001JI0r0ZI00 YHINUTYIBIH aMbIPAJIBIT
XOHJICOH COIBUIT OPIOH OPYyJIax
39Dar apra XaM:K99 aBHa. Tag
VHIIUTYAa aHXAapaH COHCOX apra
3aMBbIT' SPIIXUAIEK, TIAIH] Xapumy
eru baiix 60JIHO.

CoOHMHBI XYMYYC 32X 393JIHITH
cymanraa Hb 3ap peKJaM
3axyayariyraii wiyy yp 0yTaanrait
XapuJIaa TOITOOX apra 3aMbIT
0JIOXOR TyC GOJTHO TOATHHT OHJITOCOH
oM. Munnit asxxunax 6atican AHY-
b1 @iopuna my:xuiia Tallahassee
IaXb COHMHYYT 3ap PEKJIAMHBI
OPJIOT00 HAMATIYYJISXUMH TYJIL

COHMHbI BM3HEeC



3aX 399JIMUH CyJa/iraa Xuix,
PeKJIaM 3axXUAJATYIbIH OM3HEeCT
IIaapajaraTai M9 LINITr
nyrayyJagar baiicaH Hb MaHai
COHHMHBI HIP XYHIVIT yJIaM 6CreiK
Oaiimaa.

“3ax 393/11IH
cyoanraa Hb
YHLUMYObIH
X3ParLaa,
COHUPXJTbIT
M309X
60N0L00
onrogor”

-Axan Mexpa-

Bup maprasknuiia cyganiraa,
OYITUIH X3JI9JIITYYJIST, VHIITATYIBIH
VYJI3aaT /9H3 OYX aprbIH Tajaap
5H? TapblH aBJjaraj eryyJjaHs/ XUnx
IIYTJIYYJICAH M3JIDJIAJIASD YHIICISH
COHMH/I00 IIINHS OyJIaH Ha3:K OaiiB.
ApaB opunM KUINNH XyranaaHi
Oup OusHec, SPYYJI MdHT, Oue
OSIIPBIH XOTYKIII, YPJIar, aMpaJT
[I9HT99H, CIIOPT, 9P OYJIUIMH CHABIIP
7 XOHOTHIH Tycrail XyyJac raprax
0oJICOH OM.

COHMHOO MIYY OHT® 3YC
camirtaii, 3yparrail 00Jro:x, mar
araapblH 0ari MaI93, YHITUTYILIH
CaHAJ COTTATIJINIH 6OJIOH
TaI0APEIH WIYY TOM Tajbaii,
II0JI00 XOHOTUIH 0airajh OPUHEI
TyXail Xyygac, IIHHAKIIX YXaaHbl
WIVY CAKPYYJICAH X3COT 39PTHIT
©6pCIUIH ABYYJICAH CyaaTaaH
YHISCJI9H HOMCOH I0OM. OJTa9p Tycrai
HYYD, XyyAac ajfaK Maraaryi
OaiicaH 3axmayarizaa TOITOOXOJ
JKUHTIH XYBb HAMAP 0OJIK COHMHBI
OopayynanTaj U caiiHaap HOJOOJICOH
OM.

COHWHbI BU3HEeC

3ap peknam 3axuanaryabiH

aHXaapnbir Tat

3ap, peKJaM 3axuajardIbIiH
X9Parid9, COHUPXJIBIT MIIIXUMH
TYJL Oup OMurssp OOJIOH yTcaap
CaHaJ acyyJra ABYYyJIK, VyJI3aIT
30XMOH OanryyJk Oaitnaa. /14,
15-p XyyacheIr Y3H9 YY/ TomHMIA
XapuyJTaac y39X91 MaHAN COHUH
TONHUI COTTIJII HANIMK, MaHAl
COHUHBI 3ap CYPTATUNITAAHbI OPJIOTO
Y JKIJI OYp ©CCOH IOM.

VHITUTYABIH I0M XyJTaafaH aBax
TOJIOBJIOTO0, XyIalIIaH aBardIbIH
XOBIINII 3YPIIII 39PTUUT 3aX
399JIMIH MIPIa:KJINNH cyJaaraaraap
TaHJAMK, CYPTATUMILK Oyii
OYT9oTIPXYYHUUT Hb XyIaaaH
aBaxaj 09JI9H 0aliraa XyMyycCT
MaHall COHMH XYpu Oaiiraar
OaTaTracal MiIIJUIMHIT OYPAYYILEK
PeKJIaM 3axuaiardiaj Xypraca.
Bup MeH 0y10H HUATHITH caHaa
000JII XOHOTIIICOH XaMI'MiH CaiiH
XyJaagaaunH, XaMT'MiH CailH YHD,
XaMTUUH caiixaH A2JTYYpP, XaMIuiiH
cafiH YITUMITI9HUM XOMIKYYPUNAT
MBI9X MOPTIKJIUMH Cyairaa XuhncoH
IOM. OH9 CYJAJITaaHbl M3
SKIDKWUTJIOH XyOaafaaunaj XaMIMiH
COHUPXOJITON YA 00K OuaHui
TOIPHTIHA XaphIlaX XaphIlaa apc
calsKMpcaH.

Lanxuin gasap awmrnax
Oairaa 3ax 3331IH

Ccynanraa

3ax 399JIMIH cyairaar COHUH
X9BJI9JI IPJIXUN Aasgap CyPTATUMIILK,
YP AITHAT Hb XYPT:K OaiiHa.

Asniin catryymau, mpodeccop,
3eByiery Axas Mexpa 1988 onp
“MyabpTuMenna OyIOy IIIHD
MO/I9DJIIVIIH XOPATCINNH SPUH J[9X
COHWHBI MEHEKMEHT OYToaIuiT
PEIaKTOPJIONK, TYVHT 66pee HUNTIIAII
ouucsH oM. Tapasp:

“Bax 373nuilin cydanzaa

Hb YHWUHObLH X3PI2Y33,
COHUpXABLZ M3I0IX 6OLOLY00
on20002. 3ax 333nuUlin
cydanzaa xuiidsz komnanuyo
COHUHBL YHUWU2ZYObLH HaC,

xyilc, OpLOZbIH MYBUWLUH,

apxandaz axcun, 60N06CPOTL,

am 6yaulln moo, xapaznadaz

bapaa 33p3z madIInAUL2

mozmmon yyzayyndaz. Xyuun

YUK OYH WUHNCUL2II,

XYH AMblH MOOHbL XYCHIZM

33p32 CMAMUCMUKULH

dswumam apza mexHonozu
awuzian modopxol x36

wuHiC 6yxull xapaznazwduiin

batipnan, 6eeznepruilz

Ma03x 600AYOOMOL GONKHCII.

Ynwuzudvin camzan 3yin

manaapx m303anaulz

4 aéax 60101Y,00mou

batina. Him m303anan vo

0ymaaz03IxyyHI? COHUHOOD

damacyynan cypmanwunaxad
maur x3pazyaamai 3y om.

Yuwuzuovin conupxnviz madaxc

baiixad a3 Mm30ININL Hb

COHUHBL pedaxmopyydad 4 MoH

anmubl yypxai wuz 1 yHImai

3yia rom. “

X9M99H TYPBIKII.

Mexpa OHITXATUHH XaMTUIH
COHMPXOJITOM CITTYYJIYYIUIAH HAT
0osox “OHomxseuilh 7 XOHOZUILH
3ypazm cameyyn”’-UH rapracan
“OOJIXM HIDJIT”’-99P3D

“Epdee 00pe6xeH iHuuilh

domop 3axuanazidblH Moo Hb

bapaz 56 xyeuap ecx, 1976 ond

40000 6aiican yrwuzw 1980 ond

175000 6oncon tom. Sunday,

India today, Sportsweek,

Business India, Stardust

339p32 COHUH cameyyayyod

wyypxai m303n3Amal 4 3ax

339321 Hb xymuzdax 6aiixad

“Onamxazuiin 7 XOHOZUTH

cameyyn” 3ax 393aulin cydanzaa

COHUH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara n



xuldzullnx3s Xyuund ulnxyy

xXyuupxaz 6o wadcan ax. 3ax

3393nulln cydanzaa eepuiiz Hb

YyHuwyypmai 60120%, XamMpPax

ca06uiiz Hb OP2OHCYYLIHCII.

Onzo 3acan capzacan InaI

cameyyn x36nan mMa0IINAULHL

X3pIzcAULH WUHI OPUUH 0axb

pedaxmopyydvik 23p3acaan wom”

XIMIINCII.

Mexparuiii TaSMISIIICHIID
Asu, AHY, ep Hb mpaxuil gasap
COHUHBI PeIAKTOD, MEHE:KEePYYIST
“3aX 399JTMUT MAAPIX UamBap”
IaapaJaratai 607:K9s.

“Pemakiiuiia, 3ax 399JIMIH, 3ap
CYPTaIYIITaaHbIXaa CTPATErHIT
TOOPXOMJI0X00C 6MHO 66PCINIH
XOBJISJI M3/I93JLTUIH OPUYUH, XYH
aMBbIH OMYNT YCTHIH YagBap,
00JIOBCPOJIBIH TYBIIWH, 6PXUNWH
TOO, XYH aMbIH 0afipJajl, OpJIOTBIH
TYBIIIH, 38X 399JIUNH OPCOJIIOOHUN
Oaiiam 39pruiir MaIdX Hb uyxaj.”
YHImMry, pexgaM saxuajiard ajb
aIMHTaR Hb OMpP JAOTHO O0AWXbBIH
TYJI IIaapAaraiar 9H9 MO0 LIANUT
OJI)K aBaX XdJ X9[PH HalgBapTau
apra 3am Ouii. BusHecas yiam
XYUT9¥ OOJITOXBIH TYJI COHMHBI
XOBJIDJINAHXOH UHM TeXHUKUIT
OaiiHra xopariak 6aiix Hb 3YHTHH.

3ax 333/IMNH MIPraXxJInIAH

cynanraa

X9poB COHUH 3aX 393JIULH
MIPIaKJINMH CyJaIraaHbl 3aPAJIbIT
Hb Jaask uajark OaiiBas 9HY Hb
VHIIINTY, 3ap PeKJIaM 3aXHUaJardIblH
CYJCBHIT 0aph:K 0aiiX XaMIUiH
HalimBapraii apra 6mirss. XsguHrosp
XaaHa Y XUMX 00JIOIII0O0TON U 3aX
399JIMITH MOPTIKJINIH cyaajraa
Hb T9JIXUNH 3apuM OYC HYTarT
XapBIIAHTYH IITMHAJIAT YT Oanraa.
3ax 399JIMITH MOPTIKINMH CyaIraar
OHZIOp TYBIIUH] XUMK YaaBaj OJIOH
HUUTUIH 00JIOH YHIIINTY, 3ap PeKJIaM

3axXMaaryblH CaHaa OOMJIBIT AH3
OypuiiH acyyzaiaap XaMIMilH 6preH
XOMIKIOTIIP HAUABAPTAN XIMIKUK
YyagHa.

OJI0H YJICBIH XOM:KIOH] XU
Oyt aH3 OYPUITH 3aX 399JIUHH
CYIaIraaHbl JOTOP X9BJIAJ
MOIIDJLIMIH XOPATJISTUTUIH
CyJaJIraa HUJIIM XUUTIKDI.
®panreie Media Mar, AMepukuiin
Gallup 6aiiryysuiara, 6yc HyTIWiTH
Oycam KoMmanuyn EBpOmbIH yiIc
OPOHJ MM CyHajiraa XuiKkas. Asus
Oyc HyTruiiH OM3HECMAH YHIITNTUIBIH
cynanuaar Research Service
KOMIIaHU OYCHUIH CyAajIraaHbl
KOMIIAHUYALIH Har 600X Frank
small & Associates-Taii xamTpan
xuiicoH OaitHa. BycuiiH eep HarsH
KoMmaHu 0osiox Survey Research
Group-Tait xamTpaH “Asu, HOMXOH
JaJIaliH 3aX 399JIMHH YHIUMIT”
Aswiia X0100TI0ITOM cymanaraar
XUHAIT axK.

Mitm cynanraar sByyiaxaap
XYCOJIT Tapracal COHMH X9BJIIJI
30BXOH OOPUITHX00 X9PITI9IH]T
30PUYJICAH HAMOIT ACYYJITHIT
cyJaaraaHi OpyyJaxbIl' XYCIar.

I1sBap COHMHBI 30pUyaanTaap
SIBYYJICAH Cy[a/raa Hb YHIIINIY,
CypTaTuYnIraa AByyJaardiaj
YHITUMJIIAT COHMHBI YIAIUMITIOT
camkpyyagar. Marir caiiH 30XMOH
0aliryyiK, YHITUTYILIT TOOJI00I0X
yaaBap OYXuil Xo[9H 3yyH XYHUIH
IOYHI CyZaraa sByyJaaj XoI9H
cap aIuriaxK 000X MO aBU
OoJior.

3axmajraa HoMaTIYY/LK,
VHIIIATY, CypTaTYNIraaHbIxaa 6aas
CYYPUUT 6ProTroxe]l 3aX 333 INIAH
WM CyJajraa Xuiix Hb COHUHBI
Tas3phIH HAT9H UyXaJj CTPaTeru
0aifx écroif. OHD Hb 3aX 399JIUUH
aMIKIUITTAH TOJIOBIOITUIH HATOH
XOIIYYPaT 00K YamHa.

n CoOHUH 3pxnanTuiAr yp GyTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara

CypanraaHbl xama, apryya

YHIIUTY, CypTaTIIITaa
3axXMaarivitH Tajxaap YHD II9HATIH
MBIP9JLIHHAT XM TOCep 0M Yy
SCBOJI YHATYUTDIP aBax apra baiimar.
CoHMHYY/ MOPT2:KJINIH Cygaaraar
TOITMOJI XUHIST OANTYyJIIAThIH A
TOrc TereJmep O0allk Yamaxryi U T
cyzajiraa sSByyJax XapbIaHTyH XSMI
TOCOP apIbIT AIITUTJIAH

1. Vummuruuanaa wiyy caitn
YHIUIIK 00JIOX apra 3aMbIT MAIdX,

2. VHmmry, pexjaam
3axyaaryelH 60L0J1 CaHaar COHUHEI
AKUITHYYAAL XYPIoXaj, TYC HAIMIP
00JI0X MOIP9JIMIT aBaxX 00JOMIKTOIL.

WHraCHI9p COHUHBI 3aX 39911
93J19X 0alp CYypUUr 09X:KYYILK
00JI0X I0M.

XaMz Tecep cyJajraaHbl apra;
m Doxryc rpynm Oyioy Oyaruiiy

XAJIAJIIYYJIAT
® VYHIIHUr4, pexJjam

3axmaJarIuATal yyJsax
B VYHIIUTY, peKJaM 3aXuaJardabiH

IOYHI yTcaap Cylajiraa sByyJax
m Pexiam saxuajiardjslH TyH]I

ITyyAaHTaap ABYYJIaX aHKETHIH

CaHaJI acyyJra
B YHIIUTYABIH IYHI COHIHOOPOO

caHaJ acyyJra fAByyJax
m  Hyyp Tyncan apuirara

39Par Hb OPHO.

OHAXYY T'aphbIH aBJIAThIH
HATIYT'99D XICAIT UMM XAM/ TOCOP
CYyZAJITaar XapxsH TOJIOBIOK, 30XMOH
Oaiiryymiax 00JIOH 3apUM COHWH
X9PX9H ABYYJICAH TyXal eryysisx
00JIHO.

XapuH rapblH aBJarblH
TOTCTOJUIH X3CAI'T MAPIaKINIH
CYZAJITaar XapXoH TOJIOBIOK 30XMOH
Oaiiryysax Tajaap AypbIaXbIH
39PaTrIP? HHY Hb COHUHBIT X9PXIH
09XIKYYJIIAT TyXal eryyJsHa.

COHMHbI BM3HEeC



C OKYyC TPy Oyioy OYJIruitH
XOJIAJIYYJIST Hb YaHAPBIH
cyganaraa XUuxsg XaMIUiH
TOXHPOMIKTOHUT00C TafHa Oapar
3apJaJl rapraxryirasp Xuix 0oJmor.
Witm cyganraa mapaax yenm Malll CaiiH
Yp OYH ermer. YYHI:
m Iluws X9B MasAr, MIMHY HYYP,
IITAHD AU3AMH TapraxblH TYJII 9XJI99]
OYJI9T XYMYYCT 30pHYJIaH XIBJIIK,
XUANIYYa9x. UHHXYY TypIIMX Hb
IIMHJIAT 3YHICHAT caKpyyaaxaj
TyC HOMIP 00JI0X TOAUHUTYI COHMHBIT
OYXJ199p Hb 66PUWIOX TOXUOJION U
rapzar.

The Dallas Morning News conux
TexachlH yaaM OYp 6COH HIMITIIK
Oaiiraa JaTuH aMepUKUYyIal
30pUYJICAH IITUHY OyJIaH HI9XIICID
©MHO 9/IT99P XYMYYCHUIH IVHI
OYIrUiH X3 I9JITYYJIST XUUCHH OaitHa.
m XYH aMbIH TOJOPXOi OYJIorT
aHxaapyaa XaHAyyJK TOMHUN
TaJaap WIYY UX 3YHAJI MIIIXUUT
Xycu Oafiraa COHMH X3Boa. Tyxaiin
HOT COHUH 3aJIyy YHIITUIUTAN
00JIOXBIT XycU Oaii:k 60JIHO. OCBAI
SPArTsil YHIIUTYUL OMJITOMMKIYI
IIAJITTAaHAAp IeePCOH Oaiiik

COHWHbI BU3HEeC

00sHO. ACBIJI rasap 3YHH TOJAOPXOM
Oyc HyTarT saxuajra sMap Har
ImaJaTraasaap Oyypcas Oaik 00JHO.
B YHTWIYYISIUUATINATD) XapUiIax
apra 0apu/zaa TOMOOXOH 66PUJIOJNT
XUITX99D TOIOBJIOCOH COHUH XBJIAII.
CoHUH X9BJI3J, €p Hb MAIII 0JI0H
Ov3HeC 9PXJIarY YHIUMIT39, YHD,
TeJI06p TOOI00, OOJJIOTO 39PITTII
©6PUJIONIT OPYYJIaX Hb MXIBUISH
YRTWIYVYASTYUAH Ty PryRIIIAT
Xypragar. UiiM 0apXIIIeaniir JaBaH
TyyJIax, afaxjaa 0yypyyJdaxbIH
TYJII, X9CoT OYJI9T XYMYYCHIH AYVHI
cymanaraa sSByyJaH TOTHUI Oaiip
0aliIJILIT MK aBax Hb UyXail
Oalizar.
m  OepUItHX66 MMILKWUT MOI9XMITH
TYJIL COHWH X3BJIAJ X3CAT OYJIaT
XYMYYCHUT COHTOH aBY OyJITUUH
X9JIDJIIYYJIST SBYYJIK OOJIOX I0M.
CoHUHBI 3aX 392JMHH CyHairaa
Xuisk AHrIM, 3YYH XOHI asup
axxmuiax Oatican [uit Kapp
“MbI92 LIUHH IIIWHS XAPATCIUHH
SPUH Ye J9X COHWHBI MEHEeKMEeHT -1
Yanapuin cydanzaaz (Poryc
2pynn) x36nan ma0IInAULH
xapazcauiiz xydandan aéazy

6onon 3ax 3931 6ull 601202c0blH
dynd asyynsc 6onno. Him
cydanzaa Ho XYMYYCcuin
X361 M3039n3In0 xandax
xandnazolz m303x, M30IINAULH
xapazcauiiz awuznax 60n0H
awuznaxviz 6ycdad 30610x60
Hb caad 60onx OYil 201 XYUUH
aytiayyduiiz m30sx3a0 wyxan ay
xon6ozdonmoui. Him maszuiin
cydanzaa x36731 MIVIINAULH
X3PIZCAULH WUHI UPIIOYTiz 4
modopxotni 60aH0”

X9MIIIKII.

m TyxaifH COHMH WIYY UX M9/I93JI9JI

OJIK aBY MPI3IAYHUIID TOMOPXOMIOXBIH

COHUH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara



TYJII TOOH 0a YaHAPLIH CymaJjraar
XaBcapu ABYY/K OOJIHO.

Cynanraassl 5H9 2 X27109D
KT TOCTOH acyy/jaap HAT9H
39par aBargax 0omHo /10 myraap
xyyacanaa ExarepunOypruiin
JKUITIAT XapHa yy/.

MeHn (okyc rpymmuiir eep
CyZlajraaraap aBcaH M99 LINHIT
TOAPYYJIaX S0PUJIT00D ABYYJLEK
00JTHO.

dokyc rpynn
Oytoy OyNnruinH
XOJ12J1UyYYIrmnH
SNEMEHTYYA,

@DoKyC IPYII X9MI9H HIPIIK
faiiraarvifH yuup Hb COHI'OCOH
OYJIST XYH I106H TOOHBI acyyJIT,
YBOTIAI aHXaapJaa XaHayyJIaH
II3JITAPOHTYHN X9JI9JIIATT OPIIMIK
Oaiiraa 1oM. ByJar Hb rommyy
6 -10 xymsac Oypasx 6a Tox
MOPTKIUMH YANPAATYNAH TaBbCAH
acyyJT, JlaBJaraaHi Xapuy erte.
3apuM MOPIrasKINKH CYLIaau MM
XDJI09PUIH CyJaaTaar 3aaBajl
M3IPIrasKJIMIH TypPIILIaraTail XyHa9p
XOTIIYYJIDX €CTOM I'9X Buid. Sflmaxmaa
JI 3axuajard Oyoy caHxYY:KYyJIard
Hb CYIAJTraaH OPOJILIOTYI0
MAIPTISXTYH /Xaparmaxryii/ 6aix
Imaaparatai rajar.

I'acon xammit u 3apuM Xymyyc
OYJITHIH X3JI3JIIYYITANAT COHUHBI
Jajyara:kcaH asKUITHaap
VIUPAYYJIaH COHUHBIX00 Oaiipamm
30XMOH 0ANTyYJI:K OOJHO I'9iK
y31or 0m9s. “@DoKyc rpyIIuiy
CyJajraaHbl TapLIH aBjara”-bIH
soxuory Jlasug Mopran “CoHuHBI
AKWITaH 00pee UM cyJajraar
30XMOH OATyyJax Hb CyIaJraams
OPOJITIOTY/I00 MJIYY OJITOX, G3JITT3II93
CaflH XaHTaxaJl separasp HOJIeeHe”
XOM29H Y3:K93. Tapasp:

“3apum manaap ¢oryc zpynn

Oyroy Oynzuiin xananyyynaz
30xuoH baillzyynax Hb xan6ap
canazdasx mazad. Ta madanmai
Apwiic, mIOHUIL 10y xancruilz

Hb mataaznax 6oano. I'seu

HO200 manaap Oynzutin

XININYYYnI2m3 x01600mot

MauL 00K ACYYAM YP2aH

2apua. Xanuile xananyyynaszm

xampyynax 632 Xapxan conzox

632 Amap acyyam acyyx 63?

Taonuiiz xapxan udaexicyynax

63?2 Jycuilln yp OYyH WUHNICUN2IIZ

X3pxXIH xulx 63?2 2930 n...”
XOMDIIKII.

@DoKyC TPYNNUNH cygaaraar
X9PX9H aMKUITTANl 30XUOH
Oaitryymax tamaap Mopraus! 60JI0H
Oycan rapelH aBJIaryyAaj TOZOPXOi
3aacaH Oaiizmar.

Ux maop cypryynuyz,
CyZanraaHbl KOMIAHWYH Y 9HD
TayJaap Tyc 00JI0X YT XABJIYYJICOH
Oatiraa.

Talahessee 1axp coHrH
OOPUITHX66 0apaH,] MIPTIKIMITH
cyAyaadaap XeTIYYLK (GOKyC
TPYIIUAH CyAairaa XuiCHIIC Ta Ha
Jajjara TypluiiaraTaii HaT9H COHUHBI
MEHEeKepaIsp YAUPAYYJIaH Cyaajraa
XuiicoH Omiss. Bup anb ans Hb
aJilJIXaH Yp OYHT9! OOJICOH I'azk
YBI9T I0M.

XananuyynrnminH xetnery
fmap u MamIIAT JajIara
93OMIIICOH GaticaH X3JIJITYYITHIH
XOTJIOTY Hb CYJAJITaaHbl YpP IYHI
XaMTUHH UX HOJI0e Y3YYJ/IIAT I0M.
XyMyycuiir yaupaH 30X1M0H
faiiryysiax apra TeXHUKT CypaJlicaH
0alfXBIH 39PITIP9 MITTAJIIDIH]
UI9BXKYYIIIIT, XapUyJIThIT
HOTTT9H TYTHIMAT, APUIILIara
OPHYYJIIST, OYJITUHAT 30PUJIT00C Hb
XasalIraxryi, acyyaa aHXaapJIbir
Hb TOBJIOPYYJIIX 39PaT YaaBap
939MIIICAH Oalx €cToi. XapuH

n CoOHUH 3pxnanTuiAr yp GyTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara

XYMYYCHUHH acyyJITaH[ XAHAJIT TABUX
Hb 30XUMIKTYH IOM.

XoparToil MIAIIJII99 0K aBAXbIH
TYJII XYMYYCHUT UASBXKYYIOH
X00prex Hb uyxaja. I'9X799 ToEHMIT
30PMJITO0CO0 XA3AMJITYUTIIP
VPaMIITyyJIaH aXKWILIYYIaX X9parTait
banizar.

X3 IITYYJIAT XOTJIOTY Hb COHMHBI
MOProyKJINIH XYH IOM Yy COHUHBI

Amap 4
nagnara
M3O13r
939MLLCSH
GancaH,
OynrminH axnary
Hb CydaraaHbl

YP AYHA
XaMIM1H KX

HON66 Y3YYNaar
XYH IOM.

TAJaap MOJJISITIHN XoH HIr9H OaiiiK
0outHO.

XoH u OaficaH cymaraaHbIxaa
MOH YaHAPBIT OMJITOCOH, COHUH]
yuupu Oaiiraa 0spXIIsaIyyIANUT
M3/I9PCIH XYH 0aiix €cToil.

XbsH u GaficaH, CyairaaHbl
AWK COHMHBI 9PX AIITHNAT
XaMIaaJlaxTynurasp, TOBUUT CaXMX
0aiip cyypuHaac XaHAaxX €CTOI.

Cyznasraagsl XapuyJITyyabIr
TOMASIVIIX, AVY, AYPC OMUWIIr XUiX
39par AXKJIBIT TYHIPTIOX Tycrail XyH
AKMILIAX Hb 30XUMIKTOH. YUUp
Hb OYJITHIHH axJjard Oyx aHxaapJaa
CYIa/ITaaHbl XKW TOBIOPYYISX
HIaapjJjararai oaigar.

COHMHbI BM3HEeC



XananuyyaartT oponuorymng,
Xatk 0airaa MaII3J1I99C
AITTAAIK CYIAATaaH I OPOJIIIOX
XYMYYCHUHT TOZOPXOIIHO. XYH
aMBIH TOMOOXOH OYJIT93C M3
aBaxjiaa TYYHHUH TeJeeJes 600X
OaraxaH OYJISTT aHXaapJaa
XaHAyyJK Oafiraa 001 OYJITHHAT HAC,
XYH#C, QXK MIPTOsKIUI, OApIIIILI,
alllUT COHUPXOJI, OPJIOTHIH STH3
OYPHIIH TeJIeeJLIeeC COHI'OH OPYYJIHA.
XapuH COHMHIOO IITMHY HYYP
IOM VY XYVACBIT 36BX6H TOIOPXOI
OYJIaT XYMYYCT 30pUyJIaH raprax
YYIH93C cymajraa Xuik Oairaa
0oJI cymanraaH; xaMpargax XyMyyc
MOI99K 9HD OYITHITH XYMYYCA3C
OypasHs.
3ap CypTATUYMITaaHbl 30PUITO0PD
XUk Oafiraa OYJITUIH X3S IITYYJISTT
Y M6H 5HD 3apUMM YHIUMIIHS.
Cymasraas; OpoJIIIOrd
CyZAJTaaH OPOJIIOX COHUPXOJITOIH,
MOJJISTTaM Oaitx écroil. XspBas
OPOJITIOTY CYAAJITaaH/ OPOJIIIOX
XYCOJTYH, 5CBAJI OYJITHIH
XAJIAJIITYYJISTT coper 0aiip cyypuHaac
XaHgax 0aliBaJ TYYHUUT eep
OPOJIIIOTY00P COJIMX Hb 99D.
OpOJIOTYABIT CYIANITAAHbl AKILIT
sBargaxaac 7-c I93I1 XOHOTUMH 6MHO
COHTO:K, CyJairaaHbl aKjaaac HaT
XOHOTUIH 6MH6 JaXWH X0J1000 6apbik
OpOJIITYYyyJIax €CTOH.

Bantran axun

Byaruita axJjard opoJIIiordabIr
CyJIanaraaHy ypbiK, X9JIAJIPX
aCYYIJIBIH TyXail 02JITT'9COH
BYMJIUHAT YHIIUX T9X MOTUMIIH
30XUX 0JITIIJI99 XaHTACAH OAMXBIT
caHyyJHa. XOTJerd acyyJr acyyx,
aCyyIJIbIH MOH UYaHAPBIT OMJITOX,
CIIOHCOPBIH XYCCOH MO/I93JLIINIAT
OJK aBaX 39pTraIdp 66PUUH XYBUMH
Oo1Trou199 Oac GasaacaH OaitHa.

COHWHbI BU3HEeC

XaNanuyysiar epHyyIax
XNy YATHHT Yp TYHTIH
OOJITOXBIH TYJI OYJATHIH axJjard
OPOJITIOTYION TaaTall HOXIIJIMIT
oypayynHs. Ajban écHbl Oyc Ofp
3YYPBIH Apuaraap 9XJ99], 60pUiH
caHaJ 00MJI00 USJIOOTIH MIIPXUMISX
SABIAJ TOATUIT SHTUHHIAD OMITYYJIaX
Hb SPIJIIJIATIT OYX9J1 Hb YP
IOYHTS# 6oromo. Cymamraanm
OPOJITIOTY OYJIST XYMYYC 3aaBaJl
HAT'SH JTYTHAJITIHJ XYPAX ECTOM
OuIIl, XapuH YPbIUMIAH 03JITI9COH
acyyJTaH[ eep 0epUiH caHaa 00100
MJIDPXUMIIOH XAJIAJIIIDXA]] OPIIIIHO.
XBJIMITYYI9T aMIKUITTAN 0aiXbIH
TYJIJ, OPOJILIOTY GYP 66p XOOPOHI00
00JI0H OYJITHMITH axJaruTail 4e/I0eTai
SAPIINAK caHajaa MIIPXUILIIX
écToii. BynrmitH axjard SpUIIIJIATEIT
OPHYYJI9X, CIIOHCOPLIH XYCOH XYJI99K
Daliraa MAIPOJIIMIAT OJIK aBaxaj
OPOJILIOIYIBIT YUTIYYI9X ECTOM.

YenabuHck 6a
BubopruinH 6ynar

Yenabumuck 6a Bubopruita
COHUHYYIAJ 30BJIOT66 6I'6X
30pUIIT0 OYXUI TOMIJIONTHIH Yesp
COHUHBI PEIAKTOD, MEHEKPYY/ID
(horyc rpynnuiiH apra TeXHUKNNAT
TaHWINYyIaxbiH Tyan 1998 onbr 8
ayraap capn Opocwia YensOuHCK
xorof, 1999 omnl 8 ayraap capm
Opocbia Bubopr xoTof auIaacaHn
IOM. AJb aib OYJISTT 9Ar95p
XOTYYIbIH COHMHBI UMUK, M3I99JIJT
0JIOX 9X CYPBaJLKHUITH Tajaap 00JOH
OPOJITIOTYABIH XYCOH XYJIIIK Oyii
Oyca Ma93 LINIH TyXall acyyJT
VPbAYUIAH OAJITTICOH FOM.

MxsHX OPOJIITOrY TOJT MBIP3JIIID
TeJIEBU393C aBJAT, COHUHLI XYBb]
“Yemabunckuii padoumii”,”
Beuepunit Yensabuuck”-aac niyy
TOBUMH COHUH X9BJIDJIUHUT VHIIIZAT
I'9C9H 00JIOBY I99pX 2 COHUH OYC

Xananuyynar
aMXMNTTan
OalxbIH Tyna,
oponuory dyp
66 XOQPOHAQO0
00NOH OYIrMnH
axnaryTamn
4eJ106TIM
APUIILIAK
caHasiaa
MN3PXMIAN3X
ECTOMN.

HYTTUIH XyYJb, TOHJ 00JICOH YIiaI
SIBIAJI, YPJIar, COEJBIH aMbIpAaJl,
3aCTUIH I'aspbIH VI asKuiLIaraa
39P3T CHIBIAP MO/IIDJIAI CaliH
XYPragar 60JIOXBIT YHAJLK 0aiiB.
Hor opouoru “ram 3aM Mep raprax
faiina” XaMaI3H MartcaH 60J eep Har
OPOJITIOTY  “T3 TEeJIEBMU393C MIYY
HaliBapTaii, TOrC M3I3JI3JI erger’
T'93K99.

Opouorunn 1991 oHooC eMHE
COHUH WYY CcaiiH GaiicaH TaCoOHTII
caHasl HUIIIATYH Gerees To1 OPOH
HYTTUHH 5H9 COHUHYYIBIT X9H
eMumyIIer 60JI0X, 3aCTHITH Tasap
OMUMIH XapUJIIaaH]] OPOJIIOT
SCOXUUT MIIIAITYH OaiiHa.

I99px 2 COHMHI aAMap YT
X9BJIVYJI9X COHMPXOJITOM Oaiiraa
Tajaap acyyxaj HAT OPOJIIIOrY
TyXaiH Oyc HYTTHITH Tasap OpOH,
VYJI yC HYYPBIH TYYXT3H X0JI000TOI
OTYYJISJI XOM99:K99. OHD Hb HOT
COHUHBIX Hb HUATIJIIAT Co/I9B Oaiican
oM. [I99pX 2 COHMHBI XaMapzar
COIBUITH aryyJrsll' 6preH 00JIroX
Iaapajaratai 1y IracoH acyyJaTaH
OPOJIITOTYH]T 9CPIT CaHAJITAL
Oaiiraaraa MISPXUMAIAB. 3apuM

COHUH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara n



3ax 393/INH
M3PraXSINIAH
cyoanraa

Hb 3apuM

OyC HyTarT
XapbLaHrym
LUNH3NAT X34MN
Y 3H3 Hb XaaHa
Y XMArO2X
000X 3yinn
IOM.

OPOJITIOTY B/ITI3P COHUH IPYYJI MIHI,
CIIOPT, OM3HEC 39PaT CHABIIP TyCrai
JIyraap raprajgar 00JOXBIT X3JICOH.
3apuM Hb “pAT99p COHUH XUILK
TapIlcaH CaiH 3YHJI99 YPro/LKIYYISH
XUUX X9parToit” ok Oaiiymaa.

Bubopreia cymanraany
XaMparjarcIblH XYBb M3I32JI9.1
SLIAHTYSA YHIICHUU XOMIKIIHUI
MBI9JI9]I aBaX UyXaJl 9X
CYPBAJKUUH TOOHJ TEJIEBU3 OPIK
Oaiican 60JI0BY TOAHMI MXSHX Hb
HYTTUHH COHUH VHIIIIAr 0aiimaa.

OpmuH cyyrump 3acTUiH Ta3phIH
939MIIIIST HAT9H COHWHBI “Y33I
caHaar” TOBOITYH TOINOPXOMIK
Oaiican 6a OpOH HYTTHIH YJIC TOPUIH
XYUHUH COHUHT U HIPJINK OaiiB.

Ta1 MUHUI 36BJI6JIT6O 6I'U
Oaiican “BubopruitH Msi39” COHMH
TaaJaragar 0OJOXbIT MISPXUAIICIH
oM. XapWH 9H? COHMH 7 XOHOT'T
WJIYY OJIOH Tyraap raprax 0aiix,
M6H Tas3phIH 00JIOH Oycaj CamBaap
9PSH CYPBALKIJICAH OTYYJISI OUUIMEK
0alfXBIT XYCIAT9 XIIIIKII.

I99px 2 OYATHIH X9 I IITY YT MHH
aJIb AJMMHBIT Hb Y3YYJI9X X3JIAJIIYYJIAT
MasAraap 30XMOH OaNTyyJIcaH IOM.
JKunxsHs yp ammrrai cynanraa
XUAXWHH TYJIT HOMAJIT X3JI3JIITYYJIAT
OPHYYJI9X93C TaJHA APUIIIaTbIHXaa
COIBUUT HAPUMBUMILK, TyXailH
COHUH YHIIUTYM/NAA K XaMIUHH
CafiH YUK 0OJIOX acyyaas J9ap
aHXaapJaa TeBJIOPYYJIdX XIPIrTail.

ExatepnHOypr oox
OVArMAH X3N3NLyynar

108 CoHvH apxnanTuiir yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH asnara

Ypaneia INSO kommanu
1998 omb1 6 gyraap capm
Opoceia ExaTepuHOypruiin
“IIompo6HOCTE” 99T COHMH, 3aX
3P9JINHH cynajraa Xunxusd GoKyc
TPYIIUAH apraujajbil allluriacaH
Oaitna. Cymanraar aByyJcHaap
“TTogpo0OHOCTD” COHMHBI VHIIIUIY 0a
66D COHUHBI YHITTUTYALIH AVHI YT
COHUHBI AMap HUHUTIIAII, OI'VYJISI Hb
XaMI'UIH OJIOH XYHUU aHXaapJIbIT
TATCAHBIT OJIK MIIIXUHIT 30DPbIKII.
Cynmanraasy OpoJIIOrdao] A99PX
XO0Ep COHMH/]] HUNTJIATICOH HAT' HAT
MaTepuaJ erd YHITyyaaaj, Japaax
olIep Hb THIPHTIN yyJi3caH OaitHa.

YyHasc rafHa cymaaraaH
opouticor 300 XyH23C YT COHMHT
sMAap IITNHY MIII9JIAJ Tapraxbil Xycy
Oaiiraa, sMap CHOPB XaMTHUHH UyXas
00JI0X, COHMH TaPAJIThIH JaBTAMK
00JIOH YHUITH Tajlaap CaHAJBIT Hb
aBu»a.

3apuM OPOJIIIOTYTOM HAT OYPUISH
yyJI3aiK acyyJIT acyycHaac ragHa
OYIruiH X3 I9JITYYJITHHH Yeap
OPOJITIOTUABIH WIIPXUMAIK OalicaH
caHaJ GOMJIBIT TOMIATIINK aBCAH
axx. CymasraaHbl X3CI'T OPCOH
HATOH 3YII 00 XapUyJITHIT JaBIaK
TYH3TUHPYYJICOH aCyyJIT acyyXbIl
CyIJiaayu HAPT 36BIIIOOPCOH SBIAJ
Oaiican Gereej sHI Hb CYJAJITaaHbI
TOO OAPHUMTBIT 0AIIKYYJIIK OICOH AK.

COHMHbI BM3HEeC



yHH_II/II‘T{, 3ap peKJam
3aXUANATUNATAR XWX VyJI3aIT

Hb COHUHBI 3YT'93C 9H9 2 OYJIorTail
IIyyA Xaphliax apra oM. Witm
VYyJI3aJIT Hb 6MHO OTYYJICOH OYJITHHH
XAJIAJIIIYYJITIIC X9 X9I9H sIrapax
OHILIOTTOH 6miaa. IOyH TYpYYHI
SAITA9P VYJI3aJIT Hb TOZOPXOM OYTaII,
30XHMOH OANTyyIalT T9a 0aiix
IOMI'Yi, YYJI3QJITHIH Yesp WIYY 6PTreH
XYPIIToH COABUUT XaMapyu OOJIIOT,
MOH WJIYY OJIOH XYH OPOJITYYJLK
00JIIOr I0M.

3apyuM COHUH UMM YYJI3aJITBIT
JKIUIT XO0Ep yhaa 30XMOH Oalryysgar
0o0J 3apUM Hb COHWHEI OMH apra
XOMIKIST TOXUOJIAYYIAX, VHIIATUAA
30pUyJIaH TapracaH ITUHD OyJaH,
9CBIJI PeKJIaM 3axXuayardjaan
30pHUYJICAH IITMHY apra XaMIK99
39PTUHT TOXHUOJAYYJIAH 30XHOH
Oaiiryymmar.

OpreH XypasTaii CAIBIAP YHIIUTY
00JIOH peKJIaM 3axXuajarduaTai
OaifHra yyJs3ax Hb TOIHUN XIPITIIa,
COHUPXJIBIT M9JI9:K Oaiixam uyxas Ty
COHMHYY/aJ YYHUHT 36BJIOK OaiiHa.

Wiim yyssant xup oJIoH
XUk Oaiiraa, OpoJIIioo Hb AMap
Oaiiraaraac yJI XaMaapaH COHUHBI
axJax aKWITAaH MEHeXKepYYH
YYHZ OPOJIIOK 0aiX Hb UyXaJl.
Bycan axxuatHyyq yyI8aaThIH

COHWHbI BU3HEeC

Tajaap 61Urssp 62ACOH OOJOH aM
MBIPRJLIUHT aBu 6osuo. MeH TyxaiitH
COHUHJ YyXaJl YYPAT TYHIIDTTHIAT
AKIITHYYH, TyXaiaban coTTyYIums,
0OpPIYYIANTHIH MEHEKEPYYH UM
VYJI3aJITAH OPOJIIIOMK aHXJaTrd 59X
cypBaJKaac 0yoy yHIIATYaac,
00PCANIHX Hb YYPar 00J YIIUISX
SABOAJ IOM TOATHUT OaifHTa M3gIpU
Oaiixam uyxas au XOJOOTIOJITOM.

T'5X 195 COHMHBI AMKUITHYY/
CyZalTaaH OPOJIIIOIYZ00C TOOTOOPOO
JaBaMramiax €cryi. ¥ yJsaaran
OPOJITIOK Oy COHMHBI TOJIOOTOTII]I
acyyaTaf Xapuy/nK 0aix Hb UyXal
00J10BY, IIYYMIKJII OYp Xapuy erd,
XOT TYPAIMIHIISX33C OOJITOOMIKIIOX
Hb uyxaj. COHUHBI TOI00IOTYTUITH
YYpar 00J1, OYCOBIH YTHUIT COHCOMXK,
TYYH99C CYPaIlax ABIAJ IOM.

YHLWMr4Tam xmmx
yynsant

Tomopxoit YHIINTY, 9CXYJI
X9Car OYJIaT YHIIWUTYTAN yya3ax
TOXHMOJIOJ COHUHBI YIUPAJIATaac
ambaH OMUT?9p YPUJITa M9,
xapuy xycHs. Tapxyy ajnban
OMUUITI9 TyXaiiH COHUH
YHITUMIITIATI) CAMKPYYAaXBIT
SPMAJI3K Oaiiraa, 9HY 30PUIITO[
XYPAX3 VHIIUIYBIH CAHAT UyXaJ

OO0JIOXBIT TOBUXOH (HAT XyyZacHaac
XBTPIXTYIA) TOMIATIIIN, TITHUI
X9ParIes maap/jiara Hb COHMHBI
IAAIIIbIH TOJIOBIOT, AU3AHH]
YyXas YYPAITIHUT IyPhAax XJPIrToid.
3apuM TOXHMOJIIOJI TOAOPXOI IITMHI
BYIJI XMiiX Tk Oaiiraaraa ypuiran
epeHxuil Oaiimmaap Aypbaak 600X
0a 3apuMIaa ep Hb VHITATYIBIH
XaHjIara AMap Oaiiraar MagPx
30PUJITO0D YYJIBAIT XU OOJHO.

Yynsant 30xvoH Gairyynax

G3aNTran axmn

Yymnsanraun 15 — 18-aac uxryit
XYH UP:K YaHa TACOH 00I0JITONTOOD
ypuareir 25 — 30 xXyHI erHe.
YyI3anThIT YPUTACAH XYMYYCUNRH
XaMTUIH TOXUPOMIKTOM Iiaraap
COHMHBI Ta3apT, 5CBAJI 66D AJlb
HOT TaaJaMIKTall rasap 30XMOH
faiiryyJiHa.

VYpux XyMYYCHHUT COHI'OXI00,
COHVH 3aXUAaJIATY/IbIH, 3CBIJI
OusHEeCHIH 0YI0y MApPIasKINIH
XO0JI000/IBIH HOPCHUITH KarcaajTaac
VHIIATYABIT TOJIOOJIK YaTaxynIl
OYPaJIIPXYYH COHTOHO.

YPUIreIH 3arsap WM Oaix
0oJTHO:

Hbspeuiir cyyauiia yen COHUHL
XaHJAH caHAJ 00IJI00 MPYYJICOH

COHUH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara
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919

Ta yynsanral OpOJITIO

OUIPHN Ma,u,amaspsﬁ.

XYMYYCUIH HOPCUNH

JKarcaasraac aBd 00JHO. ¥YpUITaHIaa
VYJISQJIT X3D y/aaH YPTaJIKIDXUUT
324K erex Hb uyxajna. 15 — 18 xyHui
OypanmexyyHToH yynsanr 90 opunm
MUHYT 0aiiX Hb 30XMMKTOH 0a sMap
y Qaiicad 2 1jaraac xaTapu 00JOXIYIA.
YyH93cC 1166H XYHTIH yyasanr 1 mar
Oailxa] XaHTraITTau.

T GUL UTTIIITON 0

X 60J10J11100T0i/’1 9CIXID

yynsant

CoHIMHOOPOO 3ap rapraH HI9JITTIHI
VYJI3AIT 30XMOH OANTyyIsK OOJIHO.
YPUIrBIH 3apbIT MOH TEJEBU3,
PAIMO 39PAT XIBJIAJ MAIIIILINAH
Oycam Xoparcissp U SBYYJLK 00JIHO.
3apaHmaa yyJa3aJThbIH 30PUJITHIT

CoOHUH 3pxnanTuiAr yp GyTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara

IypbAasK, COHUHBI TyXail COTrarmaal,
IAAIINI COHMHOO CaMKpyyJIaxaj
VHIIUTYIBIH CAHAJ UyXaJ OOJOXBIT
TOM/IATJIOHS.

HoauTTaii yya3aaThIH JaByy TaJ
Hb:
m  YyJI3aJThIH 3ap WIYY OPTeH
XYP99H TYT'9HD
m  YyJI3aJT CAaHAJ COTTOTIIIID
OTOXUNT XYCCOH OYX VHITUTYIAT
H92JITTIH 0aitx 00JIHO
m  YyxsaJaTaH[ OPOJIOXBIT XYCCOH
VHIITUTY TyXaiH COHUH] caHajaa
erex UTTIJI AYYPOH OaitHa

HosaurTaoit yynsanTbin
JyTarganTail Taa Hb:
m  OpouIoryAsIH TOOT YPhIUMIAH
TOTTOOX apraryii. JH? Hb caHaa
30BMOOD I106H 0aiix I0M Yy, 9CBAJI
Taaryir XaT 0JI0H 0aii’k 6OJIHO.
m  YyJasaJTaH[ OPOJIIOrY TOAOPXOM
acyyaJaap XaT TYHIIINpPCaH caHaa
Oomoroii Oai:k 00JMHO. DHY Hb UM
VYJIBAJITAHI OPOX00C TOBOTTIIOSIOT
JKUPUHH TOJI6eJUINIT Oyypyyaax
aroyJITam.
m Tomopxoii OyJsr xymyyce 00J10H
COHMPXJIBIH TOJOOJIONTYH YYI3aIT Hb
ACYYIJIBIT X3TIPXUI 6PreH 00JIT0XK,
XaBTraiipcad yyJa3aaT 60Jrox
OCOJITOH.

OJI0H TOPIUHH YYJI3aJT
30XMOH OANTyyJICaH COHUHYYIBIH
TYpIIMJITAaC Xap:kK Oaiixam TOmOpXou
VHIIUTYAAH TOJIOOJINUT YPbiK MIYVY
OPIeH XYPIITII COIBIFP Yy I3aNIT
30XMOH 0afiTyyJax Hb YP AYH caiiTait
OOJIOXBIT TOITO0XK?9. XapUH allb
00JI0X OJIOH VHIIINTY OPOJIITYYIaXbIH
TYJII UAM VyJI3aJThIT OafiHra XUnx
maapjararaii 0aitna.

COHVHbI BU3Hec



Yynaantbir 30X1MOH Gariryynax

CoHUHBI MEHEXKEP, PeTaKTop,
AKWIITAH, CBOJI YVYJI3aITaH]T
OPOJIIIOTYABIT UAPBXIKYY/I9X UagBap
OyxXuil raJHbl XYH YYJI3aJITBIT
Inapramx 00HO. YYJISaITHIT 30XUOH
Oaiiryyx Oaiiraa XYH Japaax YHICSH
IYPMUHIT OapuMT/IaX ECTOI.

m  YyJasaJaTaH[ OpOJII0X00D UPCIH
XYMYYCT TaJIapXaJj MISPXUNILK,
TOTHUUT 66PCINITIee TAaHWINYYIaXbIl
xycHs. Jlapaa Hb COHUHBIT TOJIOOIIK
OpOJITIOK Oaiiraa XyMYYCHUIAT
TaHUJIITYyJIHA.

m COHMHBIXOH VHIIUTYBIH CAHAJ
XYCOJITHUT COHCOX YMH SPMBIJI3JITIN
Oaiiraa Tajaap JaBTaH Aypbaaam,
TOOHUI caHaa 00T0J COHUHBI
00/1JT0TOfT HOJIOOIHO THITUHAT XAJIHA.
B YHIIUTYIBIT aHXaapaTai
COHCOK, TOOHUN caHaa OOAJIbIT
COHUPXOK Oyiiraa xapyyJiHa.

B YyJ3aJTBIH Xyranaar 6apuMTIaH
acyymaac Xasaix, XoT HypIINXaac
COPTUILIHA.

B YHIIUTYABIH CAHAA OHOOT X3PXIH
aIUTIaxX TAJaap TOXUPOMIKTOMN

Yen Hb IypbAax, 6©MHO 00JICOH
yyJI3aITaH/ TapcaH CaHaJ XYCAJIT
X9PBI9 OUMEJII93 OJICOH OO TYYHUUT
JKHUII99 0OJITOH ApUHA.

Tollahassee 6omon Kosymo,
Typsupg Munnii axxuinax 6aiican
COHMHYY/ “VHIIUTYIBIH ITyBPAJI
(hopym” XUIIK, UXIIXIH aMIKUITAH]T
XYPCaH oM. M yyJI3aiThIr XyyJiby,
5MUY, I'9PUHMH aKWITall XYMYYC,
oloyTaH, Ou3HeC MeHeKep, 3aCTUIH
TasphIH AXKUITHYY 39D TOZOPXOi
OYJI9T XYMYYCT 30pHyJIaH XUHUIIT.

COHWHbI BU3HEeC

Yynsanraun 6ue OreHsd TaHLAAT
XYMYYC MPBAJ THIPH] WYY Taarai
Oaiiraa Hb asKUTJIATAAAT IOM.
Apuniara Hb afgHgaa caixad 00JIIOT
01199,

Peknam o
3axpanarymaoram Xmmx
yynsant

Yumuranarai Xuix yyasaaTblH
3aaBapUMITAaHbl UXOHX Hb MOH
peKJaM 3axuaJarduaTal Xumnx
VYJI3JITAH XaMaapHa.

3ap peKJaMunATaN XUHX
VYJIBJITHIH YPUJITHIT COHUHBI
€POHXUI PeTaKTOpP, SCBIJI
3ap, CypTATUNITaaHbl aJ0aHbI
Japra 0U4rasp XypryyJsx
Hb TOXUPOMKTOH. Pexam
3aXMaJIarYbIT OM3HECUIH TOPoII,
Oaiipiiaap Hb XyBaaH YyJI3aJThIl
IIyBpaJ Masaraap 30XMOH OauryyJHa.

Tomopxoii acyymaj J9BITYYJI99TYi
Y I'9COH PeKJIaM 3axuajiarduaTai
OaifHra yyJasaaT XUiliK, TOIHUI
caHaa OOJJIBIT M3/I9X Hb COHMHOOPOO
JAMMKYYJIaH TOA9HT YIaM CailH
YITUMIITSD Y3YYI9X9 TYC HOMIP
6oxmo. apaax Tomopxoit yita
SIBIJIBIT TOXMOJIAYYJIAH peKjIaM
3axXmMaNIarIMATal YYI3aIT XU
oosHo. YVHA:

B YHD XAMIPAJILIH TAJIaap, 9CBAJI
Oaiiira saBaramar ajaTaH KapThIH
TUITYYHUYJISJ apra XoMKaor
TOXUOJIAYYJIAH VYI3AIT 30X1OH
Oaiiryymiax,

m CoHMHBI OUT TOXUOJAYYJIaX,

m  CoHMH/J CypTATUYMITAAHBI IIINHI
BYHJI H99X, KHUIIDI Hb: 9PYYJI MAH/I,

Oue OAIAAP:KYYJIax Tajaap 3ap
CYPTATUMITAa XUUXIID KIKUTIIOH
XyJamaaardabil YPbiK OPOJIIYYIax.

COHUHEI 32X 399JIMHH CyaJITaaHbl
YP OYHT 3apJaxbil JaIuMIyYJIaH
VYJI3a/IT 30XMOH Oalryyaax,
yyJIsaJTaH cygaaraa SByyJcaH
MAPraKJINIH GaNTyyILIarbir
OPOJIIIYYJIaX, X9PIB 3aX 399JIUUH
CyZaJraa Hb VHITUTYABIH XyIaIIaH
aBax TOJIOBJIOTOO, XOB IIMHIKTIN
X0JI000TOH 6OJI 9HD Hb OYDP U MIAYY
B0XUMIKTOI Oairx OOJIHO.

Apra xamxa3 aBax Hb
MaLLl YyxaJi

Cynanraa XuixuiiH HOTOH
aJu YyJa3aaT 30XHOH Oairyyiax
Hb ayKJIBIH 30BXOH HXJIAJ O3,
VHIIIUTY, peKJIaM 3aXuaiarigaac
IIYTIYYJK aBCAH MOIPIJIJI, CAHAT
COTTOTIIIT HAI'TI'9H COHMHBI 30XUX
amba, XaJITICT XYPTYYJIdX ECTOM.

VHIIMIrY, pexjaM 3axuaiardblH
caHaJl XYCOMTOHT AU X9PIrd
XaHIaH, XaMI'MIH CaiiHAaC Hb
XOPATIKYYJTHS.

CanaJt XyCaIT GOITOHBIT XYJI99H
aBU, XOPATKYYJISX 0O0JIOMII00TY
0eree NXSHX YHITTUTYIBIH TIMIKJIAT
aBCaH CAHAJIBIT YHOX99D TYYIITAl
AYKIIT X9Par OOJMTOX ECTOH. YyI3aT
30XMOH 0alryynax Hb COHMHBI OJIOH
TYMSHTOH XapbIlax XapbIaaH] UyXaj
3y, I'sxX/199 yyI3aaThIH KUHXIHD
YP 6ree:X Hb YYJI3aITHIH YP 6TO0MK
Hb VYJI3aJIThIH MOPOep aBax apra
XOMIKAIHAIC IIAJITraaIax 0eree
VYJIBaJITHIH 30PUITO Hb U YYHI
OPIIUX O3,

COHUH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara



chaap MBJI99JI3JI IYTIyyJaX Hb
VHIIIUATY, PeKJIaM 3aXuajiardaaac

cyZmaJraa aBaxX HAT9H XsAI0ap apra
01195, 3apUM TOIOPXOH HOXIIOJ]
yTCaap Xapuilax Hb YyJI3aJT

30XMOH Oaryyaxaac WIYY aIlTuITai
faiimar. Borumo xyramaaum miyy
OJIOH XYHTSH X0JI000 0aph:x 00J10X
00JI0BY XapuH OJIOH acyyJT acyyxaj
TOBOITAH. Bac yyssanT mur aimBaa
ACyy/JIBIH T'YHPYY Hb O 6OJIOXTYii
nyrarganrait. OJOH XYH93C II00H
acyyJIT acyyX yel yTcaap Xapuimax
Hb WJIYY TOXUPOMMKTON. KuIes Hb:
COHUHJO0O IITMHS 6I'YYJIIJ TaBUX IOMYY
COHUHBI IINHAJIAT XUAL MAasTUIH
TajIaap OpreH CaHAJ X3PIITai 60
yTcaap 9H9 Cymaaraar SByyJ:K 60JHO.

Men persiam 3axmamardiaj
30pUYJIaH JABTAH SBYYJaX 3apPBIH
YITUUITI9H], 66PUWIONT OPYYJICaH,
XAMIPAJIBIH apra XoMMK99 aBCaH,
TOOI[OOHEI IIIMHA CHCTEM HIBTPYYJICOH
39PaT TOHMIH 30PUYJICAH COHUHBI
IIMHY VATYWITI9HUHN Tajaap yrcaap
cyzajraa aBd 00JI0X IOM.

T'spaarasp, Goruno 1araap
AKIJLIATCIBIT HaJIaraKyynK,
THOOHUAT yTCaap aBaxX CyJaJIraaH]
JaiunmmK 60JHO. XapuH 3apaiaa
XOMHOIXUUH TYJ] CYJI 66PCIUNH

yeIeeTal Oaiiraa a;KUITHYyAaa 4
yTcaap aBax CyJaraauj Taiumng
00JIHO.

OHuron 6onoH 6anHra

acyygar acyynrt

MoaprakIuit 3aX 393JIUHH
CyIaiTaaHbl HAT'9H I aCyyJIThIT
VPbIUMIAH 03JITT9:K, CYJAITaak]I
OPOJITIOTY OYP3aC KUKUT aCyyJIT
acyyx Hb uyxayi. MeH xapuyaT
Oypuiir Oy OaTaaraaKyyscaHn
9PX MOIAJ OYXUH XYMYYCT
XYPrax Hb 3yiTan. ¢Kumrsamntaur,
CYPTATUUJITAAHbI IITUHD OOJIOMIKUUAT
X3P COHUPXO:K OYUT TOAPYYJIaxX
YYZH93C apaax CyAajraar ABYYJLK
00JIHO.

Acyynt 1:

Mamait COHMHEI 5 JaXb 616D
OOJITOHEI AyraapT TeJIeBU3UUH T
XOHOTUHH XOTOJ00D rapAruiir MaIpX
vy?

Acyynt 2

COHUHBI 616D TYTMbIH
XOTeJIOOPUIAT 66D 66D 3ap
cypTarwiardaap WBI9H TITTYVYILK,
TyXaliH CypTaIdyiiraa Hb NB39H
TATTOTYM], XaMTIHIH TaalaM:KTanuraap
rapraxaap TeJyieBJeK OaiiHa. TaHb!

CoOHUH 3pxnanTuiAr yp GyTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara

OM3HECT 3ap CypTATUMITaaHbl SHIXYY
IIMHY 00JIOMIK Taajarjax OaiiHa yy?

Acyynt 3

Taug m9sp Aypacan baiimmaap
12 107100 XOHOTHIH X6TOJI00PUHAT
CIIOHCOPIOX CaHaJ TaBubaJ Ta
36BIIIEOPOX VY7

Acyynt 4

3ap cypTasunaraaHsl SHIXYY
IIWHY OOJIOMIKUMIH Tajaap MaHai
COHMHBI TOJIOOJIOrY Japaa TaHTail
axXVH Apbx 00710X yy?

Acyynt 5

Tutim 601 X9399 APUX Hb TAH/,
XaMT'HIH TOXUPOMIKTOH 6aiix B3?

YHWuryapblH caHan 6oa/bir

TaHOax

COHUMHEBI IMIVHY XUHAIl, OYTIUAH
TaJaap YHIIUTYILIH caHaa 6010
saMap Gafiraar MeH yTcaap MaIaK
0outHO.

YTcaap Xuix cymajraar COHIMHBI
3YT99C HAT' XYH XapuyIax €cToil.
Xapuu Oycaj XaJITaC, TACTHIH
AKWITHYY] yTCaap X9PXdH Cymajaraa
aBax, CyJaJraaHbl TAMJIAHT X9PXIH
HAI'TI'K Taprax Tagaap CyprajTaH[
XaMpargaxk, Jajjaraxcas 0aix
€CTOM.

COHMHbI BM3HEeC



PemlaM 3axuajariyaac Ma9a.Ia.1
aBax yp IYHTai apra 607
Ouurssp caHas acyyJra AByyJax
saBgaj oM. Buurasp cymairaa aBax
Hb OPOJITIOTYU XapUyT 660pPUHHX60
TaaTall yeq aamyy yy:Kyy 00m0K
erex 00JIOMK OJITOHO. ACYYJITBIT
HmIyyjauraap AByyILK, OyIaam

aBu 00JI0X00C rafiHa COHMHBI
TOJIOOJIOTY XYPrasK erd 00IHO. AJb
Y TOXUOJITOJ acyyJITHIT OOTIOMNK
HUPYYJI9X TaJaap yTcaap camyyJsax
HIaapjJjararai oamngar.

ACyyJTBIT 6PTOH XIMIKIITIIP
Tapaa, OyIlaaH Xypaask aBax ayKJIbIl
OHOBUTOH 30XMOH OaiTryyJIcHAap
CymIax rask Oyl OYJIaT XYMYYCHIT
HalBapTay TeJee K JaJaxyuIl
TOOHBI XaPUYJITHIT ITYTJIYY/:K aBHA.

Baitara sap cypramumiraa
TaBbJAr YHIWIYYJISTUMHAT caHa
acyyarazaa XxaMpyyJLK, TOIHAN
caHaa OOJJIBIT M9JI9H, YIMaap TAIIHT
yJIaM caiiH YHIWISX GOJIHO.

Xapuyr 0JI0H XYH99C XypAaH
aBaxbIH TYJII acyyJTHIH Xyynaac 2-3

COHWHbI BU3HEeC

—aac X9TPIXTYH Oalixaj aHXaapax Hb
gyiitaii. MeH pekJiaM 3axmajardIblH
aCyyJITAH[ XapUyJax SBIJIBIT
ypaMIIyyJIaXbIH Ty Aapaaruiia
peraaMz b 5-10 XyBuitH XAMIPAT
YBYYJ/IH? X3M33H aMJIak 00JTHO.
Xapuy aByyJax IYITYyH, MapKUAT
Hb MOH aCyYJITBIH XyyAaCHBI XaMT
VPBAYWIAH XYPTYY/IK GOJIHO.
AHKeTHIH XaMT 3aX1a UJITIIH
SHAXYY CyJaraaHbl a4 XOJOOTIJIBIT

IypbIaHa.

Cypanraar faetaH sByy/l
Buurassp acyyar O6amTroH
CyJanraa sSByyJax amJIbIl Jop
XK JKUJI HOT Y1aa 30XUOH
Oaiiryymax Hb 30XUMIKTOH. +Hun
TyTam 60JIOH eep Oycan maBTaM:KTall
SABYYJIK Oyii cyJaaraa Hb COHUH
3ap CypTATUMITaaHbl YUTJIAJIID
OJICOH aMIKIWLIT, aJICaH Y193
Oaitira Mamppu Oalixam au TycTail.
MeH peksaM 3axuaardibIH IITIHD
COHT'OJITHIH Tajiaap M3AdX OOJIHO.
Cynmasiraassl MOpeep apra XaMiKas
aB0aJI TyXaiH COHUH PeKJIAMUIbIH
COHUPXOJIT yJIaM HUNIIPH
TOASHTIN OM3HECUITH XapuiIaaraa
HATTPYYJIAXbIH 39PIr1P9 COHIHEI

AIIIUT OPJIOTO U 6COH HOMAIIIHS.
Cynanraa aByyJaax aMap 4
apra X9parJIacoH, XaMIMIH IoJl Hb
CYZaIraaHbl MOPOOD apra XoMiKI9

aBax Hb YyXal.

COHUWH apXNIanTuiir yp 6yTaanTali yavpaaxan Tycnax rapblH aBnara



Peknam 3axvanaryfbiH OyHa, aByyfiax caHan acyynrbiH 3areap

A3WIH HAr3H COHWH BBPUIAH TYHLLMNASM pekyiam 3axuanaryablH oyHa SByymk 60n0x cyaanraaHsl 3arsap
acyynrbir Tonuayymx 6arHa.

1. TaHait KOMNaHW Aapaax COHMHA, X3P OJIOH yAaa 3ap cypranywiraa 3axvanx asyynaar B3?

BannHra Xaasa X3393 4 yryn

(Cypanraa xuinx 6airaa COHUHA,) O O O
CoHuHbl epcengery Ne 1 O

CoHuHbl epcengery Ne2 OJ ] ]
YeneeT xaBnang [ ] ]
Bycan coHuHg, O ] ]
Catryyna, Il ] O]
Tenesnsaap O ] L]
Pannoroop O ] ]

2. TaHali KOMNaHu IMap 30PUNroop cypTanyuaraa xuwiaar Ba?
(6GepT xamaapaxbir TOMAITISHS YY)

(1 ByTaarosxyyH, YMN4MArasHuin 6opnyynanTsir 6Crex YYaHIaC

L] LnHa GyTaarasxyyH, YANYUIras HOBTPYYISX rax

L1 Bpcennerieeces xoLPOXryiH Ty,

(] KoMMaHWIH UMUXIIT Caixpyyiax, H3Pa3 UITYY OJIOH XyHL, TaHW JOTHO GOMrOX rax

[ Bycan (TompyynHa yy)

3. TaHai® KOMNaHW cypTanyuiraaraa uaawimg, uiyy apuMmTai aByynaxag oy Tynxay 605ox B3?

[1 3ap cypranumnraaxz, 30pnynax XopeHre MeHre HaM3r B3I
[1 Bopnyynax 6apaa uxTaii 6aisan

(1 3ap cypranumnraa yp OyHraa yayyimk GyiiH HOTOSIFOO UN3pPBan
L] XaBnan MoosanMNHXHUIN YIANMYMAraa cabkupsan

] 3ap CypTaymiraaHbl aryynara XuiL, camxpax TOXMongosng

O Bycaa (ToapyysnHa yy)

COHVH 9pxNanTuiir yp GyTaanTan yampnaxaz Tycnax rapbiH aBnara COHVHbI 6U3Hec



4. 3ap cypTanuunraa fsiByyJicaH X3B/13J1 M3A33JUIMIH X3P3rcan Tyc Oypa, CITrafn Xxap XaHamxKrai
Gaiaraa ToapyynHa yy

Catran maw Catran Catran Orr

XaHranyyH XaHranyyH  OyHOyyp  Teanaragamyin MoKV

Cynanraa xuitx Gaitraa [ ] ] 0 N
COHWHA,

ComuHbl epcenperd Ne 1 L L] O O 0
Connbl epcenaery Ne2 U L O O 0
YeneeT xaBnang [ [ O O 0
Bycaz, COHMHA, U [ O O 0
CaTryyia [ ] H O O
Tenesn3aap 0 ] O O 0]
Paauoroop O [ O ] ]

5. Ta 3ap cyptanuunraaHbixaa yp AYHr XMp XypAaH XypTaar B3?

(] Har x08p xoHOrWiiH aapaa

(] [onoo xoHorwiiH aapaa

[] XapmaH 00n00 XOHOTWiAH Japaa
(] Mapaxryin

6. imap 3ap cyptanuunraa TaHa XamruiH Ux yp oyH erger Ba?

L] LWnHa GyTaarmsxyyH, Ynuunraa caHan 6oarocoH cypranyuiraa

L] XampopasbiH Tyxaii 3ap

[ 1 BpaHm HApWiH 3ap, KOMMAHUIAH UMK

(] PexnamHbl KOMNAHWT aXJbIF X3/, X33H 05100 XOHOr0op ABYY/ax yem,

L1 Bycan (tompyynHa yy)

7. Ta COHMHbI 3ap cypTanuuiraaHg ca3Tran xaHranyyH Oyc GaiicaH 6on wantraaH Hb Oy B3?

3ap cypTanumnraa 6opnyynanTbir SAMMIYIA, 3CB3J1 OFT HAM3IYYI33ryid
3ap cypTanumnraa XaTapxuii YHITal GaiicaH

XaBNanuiAH YaHap myy 6aiicaH

3ap cypTanumnraaHsl aryynra, XvidL, Hb myy 6aricaH

COHWHbI YHANras Myy GaiicaH

3apblH COHMH aaxb Gapnan caTrang xypaaryi 6aicaH

TyxaiH COHMHBIIM XYMYYC XaHraJiTTam XaMxaarasp yHLlaaryim

Bycan (toopyynHa yy)

OOodoodgon

8. /COHUHbI H3P,/ TaHbl X3P3ru33r yiam caiiH XaHraxblH TyJf 0y XUiBan

[] 3ap cypranuunraaHbl Uiyy yp alimrtan AusaiHbir caHan Gonrox

L] XeBnanuiiH YaHapbIr canxpyynax

L1 MuHUit BUSHECHIAH MBH YaHapBIr OMTOX, 3ap CyPTaNuMAraaHsl CTPATErMH Tanaap
36B6Jree erex

[] Teneeneruyee HanTait OMPXOH SPUYIX Baiix

(1 CypranumnraaHbl Ganpnanbir canxpyynax

[] CypranumnraaHbl xamapasn yayynax

COHVHbI BU3HEec COHVH apxnanTuiir yp OyTaanTan yampaaxaz Tycnax rapbiH aBnara



yHmnmzxaac MBIP3JI9]T IIYTIYYJIax
XaMIMWH XA10ap, XaMI apra
00JT COHMH] X9BJISTIPH Tapfar caHa
aCyyJaTyy[I I0M. OA99p acyyaTyyIbIH
Xapuyr IIyyJaHraap AByyJaax ajib
3CB3JI YTACHBI Iy XypaaryypT
YIIIP9XUUT YHITUTYAAAC XYCAAT.
OJIOH HUMUTHUHT XaMapcaH
acyymaJIm XopXoH XaHIaMK
Oaiiraar MapXUITH TYJII X9BJIAJI
MBIP2UTMHHXIH SHIXYY ApThIT
0JIOHTaA aIllIUTIafar OaiiHa.
Tyxaitnban gapaax acyyaIbIH

Tajaapx caHaj 00mJI00 OMUTI3p IOMYY
yTcaap UISPXUMISXUUT VHIITUTYIAAC
xycnar bGaitHa.

Ancunuovin Yyarunz 020XUlLH

mynd meeé 3aczuuH 2a3ap

MOHZOHUIL XaAHW YHAX

Mazadnanviz yai xapzan3an

MOH2OH MIMOI2Mm HIMA*C

X36AYYnax waaporazamai 23x%

ma 6000 6atina yy? 2ax Oyroy

alb ICBIN

Hyypuiin meampuiz 3acax

00/10H 0NIOH HUUMULH WUHI

Yayapnaz 6apuxsvii alb Hb

MAHAT X0mod unyy xapazmai

290 Ta 6000y Oaina?

I'9X M.

CoHUH X9BJIDJIMIT XaMapcaH
aCyyIJIyyIObIT IIUAI9XST U MOH
TUUM JI apThIT AllIATJIAMK COHUHBIX00
YT asKnILIaraar camskpyyJIaxbir
SPMBJI3JIAT.

JKur1139,16971, M3I99JINAT
XYPrax apra 0apmiaa eepuniIceH
TOXMOJIIOJI/T, 3CXYJI COHWH/I IITMHD
HYYP H9MCOH 0O0JI 9HD Tajaap
VHIIATYABIH CAHAJIBIT MIIK OOJIHO.
TemeBU3NHAH 1000 XOHOTUNH
XOTOJIOOPUHT XIBJIIDXPD 0JIOH
SH3BLIH (DOPMAT aIIuIIagar oamcax
00JI TOAr9APUITH allb Hb XaMIMUH
ABTOUMX9H caHATHAK OyIH Tajaap
VHIIATYABIH CAHAJIBIT COHMHBI XaMT
OJIOH acyyak 00JIHO.

COHUWH apXNIaNTUiAr yp 6yTaanTal yampaaxa Tycnax rapblH aBnara

Jonoo xonoz 6ypuiin coén
ypaazuiih manaapx madaa
ITypae Baacan zapuz xoépvin
any dyzaapm x361320631 033D
83?

XOMD9H YHIIIUTYaac acyysk OOJIHO.
Conunb! TOM OyJiaH OYpuir
JKarcaacaH WYY J9JITOPSHTYH caHas

aCyyJITHIT U MOH X9BJI9K OOJIHO.
TYYHI95 TOAr93p OYIaHTYYIBIT
VHIIUTYH X9 UX YHIIIAT Tajaap
acyysx BAHTA, BAPUMITAA
b acBax X939 U YI'YU racan
XapUyATYyIbIH HITMHIT eTeXuur
XYCJIaT.

OH5 Hb AMap OyJaH XaMTHHH UX
SPIJITTH, aJUUT Hb Oara COHUPXAOT
TajlaapX OMITONTHIT COHUHBI
PemaKTOpyyZAaL ermer.

CaHas acyyJryy; epeHXUA/Ie0
1. TOBY TOAOPXOI, TUIM aJlb HCBIJ
YIYii TACOH XapUyJITTall alb 9CBIJ 2.
ZIepBeec UIYYIYH COHT'OJITOOC HATUUAT
Hb COHTOX ITIaapAjaraTaii 6amx
éctoit. COHMH I99pX CaHAJ acyyJira
Hb YPT HYPIICAH acyyJaT OyXuit
0aiix, aJb 9CB3JI MAIIl YPT XAPUYJIT
maapjcan 6aiix Hb 30XUMIKTVI.

Witm apraap cyznairaa fAByyJaax
Hb TOZOPXOH acyymjiaap TaHIAIT
XWX, 3CXYJ COHMHBI aryyJra,
OOJIOTHIT CaKPYYJIaX 30PUITOTOMN
Oaiisx GOJTHO.

COHMHbI BM3HEeC



XapuynTyyn Tenieenex

yaaBapryin 6amx 601HO

I'scon xomuii 4 COHMH Jaxb
CaHaJ acyy/ra Hb YHIIATYIBIH CAHAJ
0O/IJIBIT YHAJI9X a3 TYpIICAH apra
OM. DIT99p CcaHAJ acyyJraj Xapuy
eru faiiraa XyMyyc Hb COHUHBI
IUIS9HX YHITATYIBIH CaHAA OOJIBIT
WISPXUAIE YafasK 0airaa sCoXmiir
XsSHAX AMap 4 apra oaixryii.

JKures HB, 3aTyyUyymaac wiyy
HAC TOI'TCOH XYMYYC, 9PIITlUYYI93C
WYY OJIOH SMATTOHUYY aslb 9CBOI
I193TYYP X9MIKI9HUM OpJIOTOTOM
XYMYYC WIVY UX Xapuy erd, CaHaJ
007100 WII9PXUUAIIIIT.

YHIIUTYALIH JUAISHX Hb CaHAJ
HUII9XTYI 6aiiraa racoH U Xapuyaax
COHUPXOJITYI Oaiigar 00 IO6HX Hb
caHaa 00JJI00 WIISPXUHAIIIK acyyJITaH/I
xapuyJgar 6aiina. Epenxuiinee
SIr'99P CAHAJ acyyJira Hb COHIH
VHITUTYABIH Malll 0ara XyBUHH
aHXaapJBIT TaToar.

Bycan cynanraar Hamx
alimrna

YHIIUTYIBIH COHUPXOJT,
XOPATIPAT TaHJAAH CYIJaX YY/IHI3C
CaHAJI acyyJ/ra SByyJax/aa, 3apuM
OysaH, HYYP Hb XapbIAHTy II66H
XYHUU COHUPXJIBIT TaTAar 00JI0BY,
SHAXYY COHMPXOJ Hb MAIll XYUTai

COHWHbI BU3HEeC

Oaiimar Tyxail COHMHBI PeIaKTOPYY/
caHaxk 0aix écroil. JKuimsamsxass
CIIOPTHIH HYYP Hb VHIIUTUIBIH
ITOOHXUUH aHXaapJbIl TaTaar. ['aTa
STPIPUUT VHIIAAT XYMYYC CIIOPT
coHMpXoruny Oaiimzar 0eree]; 36BX6H
9HY HYYPUUT VHIIIUX T'9K COHUH
aBzar OaiiHa.

Yumurugsia 20-30 xyBb, OYp
TYYH53C 0ara XyBb Hb COHUH]
XOBJIOT/ISH TapcaH YTUHH CYJIMK9IT
COHMPXAOT. YTHUHH CYJI3K99T Geriemer
TOP XYMYYCUMITH XYBb] 9HY Hb
COHMHBI MAIIl YyXaJl X9car Oaiimar
0a YIuiH CYJIK99T93 XaccaH COHMH
VHIIUTYIBIHXAA HIJI99 XICTUHUT
anmax 6oJs0IIryit Oaiimarait
TyJTapaar.

TuiitMss¢ COHIH I99PX CaHAJ
aCyyJrblH Xapuy Hb COHUPXOJITOHN
Oereeq MaraAryii caHaa aBaxX Y
UXUHUT eraer U 30BX6H TOJ0PXOi
X9B IIWHK OYXUH II00H XYMYYCUNH
caHaa OOJIBIT MISPXUMIHY THATHNAT
MapTaxryii 6aiix Hb Uyxa.

Huiir yamuryasir Haiigpaprai
WIDPXUUIIXUIH TYJI CyIAJTaaH]T
OPOJIIOTYILIH TOJIOJI6X UaaBap
oHIep 0aiix yuupTai. .

YyHuit yaup yHITATYABIH
WYY ©PT'eH, TeJI6eIeX uaaBap
OYyXuii CerMEeHTYYIbIT XaMpPyyJICaH
CyZasraar aImrjaH darasp

YHWuryaopiH 20-
0 xyBb, OYp
TYYH33C Oara
XyBb Hb COHUHA
X3BNArOSH _
rapcaH yrumH
CYIDKIAr
COHUPXAOT .
YIMNH CYIIKI3r
Gerneper T3p
XYMYYCUNIH
XyBb/, 3H3 Hb
COHVHbI MalLLl
yyxan xacar
Odanpar 6a yrmH
CYJTK33ras
XacCaH COHVH
VHLLMIYObIHXaa
H9/193,
XACTUNT aJjaax
Bon30LWrym
banpantam

Tynrapaar.

caHaJ acyyIryyabIT OassKyyIax
IraapajaraTai.

COHUWH apXNIanTuiir yp 6yTaanTali yavpaaxan Tycnax rapblH aBnara



COHI/IHBI aKuITad 00JIOH Japra
HAPBIH 30XMOH OANTYYILEK

Oyt HYYp TyJIcaH SpHUIyIara Hb
VHIIUTYHI O0JIOH CYypTaTUMIraa
3axXMaIardzaac Majdo MyIIyyaax
XaMTMHH 0JIOH TalT apr'bIH HAT I0M.
Wiim sippiniara Hb COHUHBI a3KUITaH
0O0JIOH VHIIINIY, SCXYJI CYPTATUMIraa
3axyajaryrai mryyn Xapblax,
HMHT'9CHIID THATISP XYMYYCT HIYY
CafiH YHTUISXS[ IaapaaaraTai
MBIPIJUIMHT IYTIYYIaX GOJIOMAK
oxrogor. Hyyp TyJican spuiiyiara
Hb, OMENIH XO6J6JITe6H, HYYPHUN
XYBUPAJ 39PTUUT aH3aapy XapuyJaTaf
TYJATYYPJIaH ApUar IAamn
YPraJLRIYYJISX, JABJIAM aCyyX 39Par
JaBTarJAIITyi 00JOM OJITOMOT.

YyHuii 39paripas HYYp TyJICaH
SPWIIJIATa Hb TOJIOBJIOCOH aCcyyJITHIH
XapuyT WIYY HyXalTai aBd y39xX VAH
XaTaH 0alIJIBIT OJITOZOT.

TyHrbIH Taapyynodan

Hyyp Tyncan apuiiJiarsiH HaT
MYy TaJl Hb T'9B3JI COHUHBI a:KUITaH
00JIOH Japra HapTail ApUIIIAXaa
SIPWINIArY Hb COHWHBI TAJIAap
©6pUIHX66 OOJILIT T9P GOJITOH YHOH
36B WIOPXUMIASITYIAI OPIITNHO.

Bac Har Myy Taa Hb aXKWJI UXTIU
XYMYYC93C IIaT 3aB UX Iaapijar.
YyHa3c O0JK T MAIll II66H TOOHBI
VHIIUTY 0O0JI0OH CYPTATUNITAa
3axXUasIaryiaac Ma/I99JI9J1
IyTJIyyJiaar.

I'sxm93 Myyraacaa caiiH 3YHI
Hb ux. Hyyp TyjcaH Apuiriara Hb
VHIITATYUATAR 0P HOTHO Oaitirax
0eree[; MaI93JIJ IYTIIYYIaX YYLHIIC
COHUH X9BJIAJ OYp HYYP TyJICaH
SIPUIILLIAra ABYYJIK 0aliX XaparTaii.

CoHUWH X9BIIDIMAHXIH HYYP
TYJICAH APUIIIATHIT aMAKIITTa
amuriacad 3 apra 3am 0OaiiHa.

1. CaTryyny yHWMr4YabiH
Xapunuaa

YIaMxkaaaT écoop OpoH
OYpUIH COTTYY/IUM] NXOHX IIaraa
MOBI9DJLINIH 9X YYCBAP 00JI0H
Oycam COTTYYIUHATIN OHIOPOoIer.
Taonm yHITUTUAA 30pHUyJIaH OMUIAT

m COHUWH apXNIaNTUiAr yp 6yTaanTal yampaaxa Tycnax rapblH aBnara

X3IUH U VHITUTYUATANraa TyH Oara
XapbIljar.

Ilapaax sHTUiTH apraap
COHMH XOBJIAJIUHAX9H CITTYY/IUIID
VHITATYUATANATAA ONPTYYJILK M99
nyrmiyyJagar 6aiina. YYHL:

COHMH YHIIUIYAAM X3PXIH
YUK Oaiiraa Tajaap 5 acyyaThIr
CATTYYJIU OYPT ermer. Oepcauiuxee
TaHbAATTYN XYH, SKUIIIIIJIIXD]T
IOJTYYPUIH XyAalgard, Xepi,
XYYXOUAHX9 6ariil, ryJaMKuH]
TAapPCaH X5H HOTOH I'dX MIT
XYMYYC93C acyyJT acyyXbil' XYCHI.
XapuyaTyyasir Ouuux Oyoy caHaik
Oaiiraan; Oycaj COTTYYIUIUNRH
IYIVIYYJICAH M9I99TIN HUMIYYILK
OJIOH HUUTHIH caHaj O0JIBIH TOMM
Ouii 6oJIrozor.

AcyyaTyyn Hb Japaaxb COABUUAT
XOHJICOH 0aiisk 00JIHO:

Ta conunz xap mozmmon

yHwoaz 637

Ta conun yrwuxdaa x3p ux yaz

3apyyyndaz 63?

Conun x3énanuiiz mand unyy

COHUPXOAMOL, 4Yyxan 60N2Z0XbLH

myno amap m303anauiiz HIMA*C

x3613x waapdnazamaii 63?7

Opon Hymeuiln coHund

X96113209H 2apy Oyl M309Inan

YHIH 366, MIHYGIPMIU 23 MA

Y33 6auna yy?

Yayii 6on sz xaana andasic

oaiina?

COHMHbI BM3HEeC



Ynamxnant
Ecoop OpOH
PUWH
COTryy4ua
NX3HX Laraa
M3033/1IMNH
39X YYCB3P
0osi0H bycan,
CATryyNumMaTamn
eHrepeeer.
Tan yHWwur4oan,
3opuynaH
Onya3r xaamm 4
YHLIWrYnaTanraa
TyH Oara
XapbLaar.

Ipapx acyyaTyyablH Xapuy Hb
COTTYYIUASL TONHUN OMUMIK Oyii
OTYYJUIYYIUNT YHITIUTYUL X9PXIH
XYJI99:K aBjar TyxXal MYy CcaiH
OMJITONITHIT erfer. Byx xapuy,
caHaJ OOMJIBIT IYTIYYJICHBI BII9CT
MBIP9JLIUHIT CYPBAIKUIIIK XYPToXUITH
TYJII COHUH SIMap 00PWIONT XUHX
Hb 30XMMIKTON Tayuaap CTTYYIInI
caHaJ 00100 XyBaaJllgar.

Witm MasTuiiH ApUIIIIaraap
MOH COHUHBI aryyJira, XoB MasTUUT
06pPWIOX TAJAAP YHIITUTYIBIH
PeaKIpBIr IaJIraxaj almriax 600X
oM. I'aMT Xapruitl Tajaap wiyy ux
MO3J199, 9P3H CYPBALKUIICAH OTYYJIAJ,
II0JI00 XOHOTUMH COEJ YpJIaruiiH
OyJaH, CIIOPTHIH M3J33, JOTOO O0JIOH
OJIOH VJICHIH M5[I99 aJuir Hb UX Oara
X9BJI9X Tajaap VHIIUTYJAAC CAHAJIBIT
Hb acyy:k 00JIHO.

COHWHbI BU3HEeC

2. Har ypaarniH xypanpaH
aBary

NxsHX Xy#aigaH aBarduj 1apaax
aCyyJITYyIbII XaMapcaH OOTHHO
APWIIIJIAraac TaTraja3garry. YyHI:

Ta donoo xonozm x303n yoaa

COHUH xydandan aeu yrnudaz

63?

Ta conun 3axuani ynwux

manaap 600con yy?

Tanviz 3axuanazy 6010x00

wyxam 10y umezan mepyyidx 632

Ta conun xydandan asaxdaa

amapeaa HIz 2apiuz, b

3C6INL XI6I209H 2APCHBLZ Hb

Mma0axc balizaa madIanaulez

0N YHWUXBbIH mYynd xydandan

agdaz yy?

Conunbl anv xacaz 6ynan manvl

anxaapnviz mamoaz, ICxXyn

mand awuzmaii 6aiidaz 63?7

3. Cypranuwnraa
3axuanarygbiH yynsant

CouuH OYpHIH 9pXJI9TY, TP
IyHIaa CypTaauuIraa Xapuylcan
Japra Hap CypTATYMIraa 3aXuaiard
00JIOH MPIIAYHH CypPTATUIATUMATAN
©06pUITH 01esp TOITMOJ YYI3aK
0aiix maappiarataii. JArosp
VYJIBAJITYYABIT COHUH OOPIIYYIardblH
XUk Oyl yyJIsaaTaac rajHa 30XHOH
Oaiiryymmar.

YyI3anThIH Yeap Aapaax acyyJaT
TAaBUX Hb TOXUPOM:KTOM. YYHI:
Tanvt xy6vd conun xaenan
cypmaniunzaans, auuzmai
x3n63p mon yy?
Hnyy awuz mycmaii 60120xbLH
myad 6ud aax écmoi 63?
Cypmanuunzaanvt Tano
600n02v12 Gono6cpyynax 6oLoH
myyHuiiz many X3pa2ucyynaxao
0ud x3px3an mycaax 63?7
Manail cypmanvunzaansl
anbamail XaMmpar aiurnaxad
ma 6Yxanmai X3pxan xapoyaxc
YUAUUN2IIZII caunpyyrax 637
Conunz cypmaniunzaarvl
awuzmaii xapazcan 60120XblH
mynod COHUH XI6NINUTLHXIN
COHUHbL azyynza 60101
yHwuzudad xypzax 6aiidnvie
X3pxXan callacpyynic 6onox 637
CorryyJrumy yHIIUTIuATAN
YYJIBaIT XUHATHUNH aauiI, 999D
VYJABITYYZ Hb CyPTAIYNITAAHbl X9B
MAsT, COHMH X3BJIDJIMHH YHIUUIrar
CaliKpyyJiaX TaJaap IIMHIJIAT
MOS/I93T COHMHBI 9pX Oapurugaj erd,
TOIHUHN MAIJISTUUT IPSIILIYYJISX au
XO0JI00TOJITON Oaiinmar.

COHUH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara



OJIOH XYHU# CaHAJIBIT TOOH
apraap MdIPXUIH TYJII
COHMHBIXOHI MAPTIKJIUNH 3aX
393JIMIH CYJAJITaa X3PIrToi.

Yiin akuaraaraa epresKyyJaox,
IITAHD X9BJIAJ TaPTaXbil' TOJOBIIONK
Oaiiraa, 66pUWIONT OPYyyIaxaap
TOJIOBJIOMK 0aiiraa, ajamaaraa 00X
aJIb HCBAJI 3YT'99D VHIIUTYH O0JIOH
CYPTATUIITaa 3axuaiardrai
Xaphllax Xapbliaaraa 0aT:KyyJax,
I'9X 39POIT AMApP U COHMHBIXOH]
VJIVPJIBIH 3aX 399JIMIH CyJaaraa Hb
TOOHWM YT aiKujIaraan alrurTai
Oaiimar.

Oumon Yicein ConnH X9BIoIUiH
Mapxerunruiits Hutiromisr AHY -
ruiiH BupvHaua my:xuitH Pramons
xor maxs Media General-bia
MAPKeTHHIHIH CYAAJraaHbl 3aXUPaJ
Ctus Illoruiia X3JICoH YHIH YI'o9aop
“Conunnl Cynanraans! IIlnigsr
Typriara” xaMasX TOBXUMOJIOO
SXJIYYJICOH Oaiigar.

“Tyxaiin 6onomac, yaz

Xyzayaanaac wanmzaanan
cydanzaa maul 010K X36
maszmail 6aixc 60n0x 6a
muim 4 6aiix écmoii. I'scan 4
9HI Hb X33990 Wud63p 2apzax
YU A6YBIH HIZIH XICI2 bailx
yuupmai”

XOMIH TIPIIP XK.

OHeo Ye[ I9JIXUUH YJIC OPHBI
WX9HX 3aX 399JI] YHIICHUN 3aX
399/IMHH IYYC KOMIIAHM, OJIOH
VJICBHIH CYHAJITaaHbl KOMIIAHH, 3aX
399JIMHH CYIAJTaaHbl MAPTOMKIIITIH
OaJ1I9H cyprajar CypryyJanymn r'ax MaT
OJIOH TOOHBI M3]199 OOPJIYyJIardus
omit. Cygaaraadsl TYHIII99 COHTOXBIH
OMHO COHUH X9BJIIJIUNX9H 60pCI00
XaHTAJTTall cyJairaa SByyJLK,
XaMT'UIH CaiiH Y3YYJI9JIT, apra
Gapuit GOJIOH TOXUPOMIKTON YHI
OpTOrTaii OOPIYYJIArduiAT COHI0X
IraapajaraTai.

3ax 399JIMITH TOITMOJI CyAajaraa
Hb Jlapaax 30PUJITHIT OUeTYYI9Xa]
yyxXaJs YYpar TyUIpTrans. YYHI:

m COHMHBI VHIIUTYALIH XYP3aT
Ouit 00JMroX. JHY Hb OOPJIYYJIANTHIH
TOOHOOC 66D 0M. OOpUIH COHMHBI
VHIINATYALIH XYP39 00JOH XYH

aM 3YHH OYTSIT Hb COHMHBI
PemaKToOpyya O0JIOH MeHe:XepYYAuiH
M3I9X IlaapijaraTail Mair

yyXaJj 3YWJI I0M. IAr99p Hb
CYPTATUNITAaHbI OOPIYYJIAIT 00JIOH
MBJI99JI9J XYAAJIIAH aBaryjag MOH
IaapjjaraTas.

m COHMHBI TaHII H3T OIYYJISII,
OyJIQHTHIH aJIb Hb WIYY UX
VHIIIATYTAN Oaiiraar TOOIOX.

m CoHMHBI TalaapX YHIIAYANIH

E CoOHUH 3pxnanTuiAr yp GyTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara

caHaJ TOM/0JI, aCyy/IJIBIT M3I9PU
TYYHHUI OYP TOPXUHUT YHITATIHI
0O0JIOH COHMH X9BJIAJ YHITIAATTYH
XYMYYCUMHXT9I XapbIyyJax.
m  Pepmakropyygan coHUH
VHIIIIATTYH XYMYYCUIH aHXaapJIbIT
TaTax aprbil' OJIK COHUHT
cal:KpyyJIaxan Tyciax.
m JKun oM yy X0€p Kua Tyram
sBargax TOITMOJI CyJa/ITaaHbl apraap
0O/JIOTBIH UMTJIINUT XOTKYYI9X.
m  XyJaJgaH aBarddilH X9BIIIMAJI
3aH, JRJITYYPUIH IYP TOPX I'dX MAT
XOPITTOU MOIPIJIIUNAT CYyPTATUNITAa
3axmanaryjaj myrayyLy erex.
OJIoH HUATHIH M3I99JLIAIH
XOPITCIUMH IITMHD SPUH YeUiH
MeHe:RkMeHT HoMoHIo00 [uu Kapp
Ouunx 199 “PeqakTophIH 10TO0
XOTJIOTY 0a CypTATUMITaaHbl TAI0an
OOpIYYIAITHIH 39BCAT 6OJIT0X
XOEP 30PIJITOOD COHMH XIBJIAJM 3aX
399JIMUH CyAaJraar almriaagar’
T90K93. XOBJIDH HUUATISTYIIANH
YHCOH 30PIJITO Hb OOPJIYYJIAITHIT
HOMATAYYJIDXA] OpIor 6a cymairaa
Hb X9BJIDJINHAH OOPJIYYJIAJT,
VHIIUTYILIH XYP39, CYPTATIMITAaHbI
Tan0ait 6a OYTIrIAXYYHUHA
OOPJIYYIAITBIT HOMATTYY/I9XA] TYC
IIOX6eM 00JIIOT.

3ax 333nMH
cyadasiraaHbl SpanT
X3P3rud3 epreH
TapXxCaH Hb

Opoc OpoH TepUiH XAHAITAAC
AHTVKUPY 9IUNAH 3aCTUNH MAIll
JIopoit Oaitmaiy Gaiicad Top Yen
YenaOuHCKUH OKe gaacax

COHMHbI BM3HEeC



CYPTaTUMJITaaHbl areHTIaruuH
MeHekep “TuiiMas, 3aX 399IUNH
CyIalTaaHbl X9PIres MaIll ux OaitHa.
Tyxaiinban HoroH OaHK 3aX 399JIMIH
CyZa/raa siByyJaxbIl' XYCCOH 00JI0OBY
WM cyjajraa Xuigsr oauryyara
OaficaHTyil” T9:K X9JIK 0aiisKan.

“3ap cypraaumiraa
3axXuaJarYgeIr 00JOBCPYYIaX
maapajaaratai 6a YYHI 3aX 399JIMHH
cygaaraa Tyc 00JTHO” T'9:K €D HII9H
CYPTaTUYNITaaHbl areHTIaruiH
3aXUPAJT XJIIKDI.

Nnyy ux cypramrumiaraa
Oopayyaaxaj Hb CyJaaraaHbl AYH TYC
000x 60J1HO 93K OPOCHIH X971 XII9H
OYCHIH X3BJIDINIH CYyPTATUNITAaHbI
MeHeKep 00JIOH XyJaafaaHbl
TOJIOOJIOTUn]l APLK Oaiis.

Kananman The Montreal Gazette
COHUHBIXOH YHITTUTYALIH CyAaaraa
00JI0H MapKeTUHTUUH apra
TeXHUKUWH TyXal HOM HUATIYYJICOH
OaiiHa. JHD Hb PEKJAMHBI
MEeHe:KePYYIUIT Japaax MaI9sJII99p
XaHTax 30pUaroToi Oais. YyHm:
® COHUMHBI VHIITUTYABIH XYPAaTr
TOAPYYJIaX, 3aX 399JIf 93JI9X XYBb,
CafiH TaIyyn O0JIOH CYypPTATUMITAAHBI
©6p OOJIOJIIIOOT AIIUTJIaX apraap
Gazette COHMHBI CypTaTUMITaaHbI
AIlITHHAT HIMATIYYJI9X.

m Cypramumiraa saxuajiard 00JIOH
CYPTaIUMJITaaHbl areHTIaryyaa
MonpeabIH 3aX 399JUHH TYXJIBIT
TaHUJIYYIaX.

Tonnaugeian PorTepmam
XOTO[ 6I6p TYTMBIH COHUH 00JI0X
NRC Handelsblad commmn! xmifr,
VHIIUTYAAS TOAOPXOi Oaiiraa
SCOXUUT MITIXUHUH TYJIJ VHIITUTUTBIH
IOYHI caHaJ acyyJra AByyJK93.
Omon YiaceH CornH X3BIaIUIH
Mapxerunruiii Hutiramraraac
9pXJIsH rapraca “CoHMHBI
Cygpanraans! Hnigpr Typruiaryyn”
HOMOHJ OMUICHHIID:

TI'onnandovin mapzyynax

COHWHbI BU3HEeC

COHUHbBL cydanzaanvl 6az
cydanzaazaa maul 6HOOP
meswund 2yiyamezacan 6a yp
OyH Hb COHUHBL pedaxmopyydvi2
zatixwpyyncan Gatina.

“Momueaxwn cydanzaanvl
azenmaazmail xammpan 20
2apyii yhwuz40oln 3yputiz
23pma3 COHUH YyHwuxc batizaa
baiidnaap 6ud ascan” 23z
NRC-zuiin menexncep Mapx
Jeunendypz mainbapracan
oaiina. “Tuiimaa, Ina Ho
xyyxdyyd cypzyyruacaa upcan
ye, anv 3c631 OPOUH MIDII
2apy 6aitizaa yemail dasxycan
batican. Bud 90293p 6uunI2aI
pedaxmopyyddaa y3yyacan
002000 madnuil 3apum HIZIHO
Hb MaW ux 3epuuamai
canazdcan. Cyynd 1o ypvo
aécan yruwuzu0vinxaa 3ypzuiiz
Momueaxwn —ot oppucd
COHUHbBL WUHI HYYpUile YHUUNC
batizaazaap Hb A6CaAH.

NRC Handelsblad conunut
X36113209H 2apcar WuHI Oyp
mepxmail IXHUI HYYp Hb
yHwuz40oin OYyno a6yyncan
MO2MMONL CAHAN acyynza
6onon myynuill HIZIH X3CI2
6on0x 6udeo GuunIZyYoutin
yp Oyn rom. Yuwuzuud
MO2MCOH HIZ XI6 Manzuliz
unyy apxamaadzuie cydanzaa
xapyyncan 6aiina. Tuiim 1
yupaac COHUHbL 2apiuz 0op
baiipryyncan 3 wyxan x3caz Ho
X6HO6H 0opeonsicund 6aiidaz
batican 60n HYYp MoUpcoH
xX3an63pmaii 60coo 6azanaap
OpAYYLCaH adc.

2000 oux Bpasuauiin Puo e
JHKaneitpo XOTBIH 67I6P TYTMbBIH
O Dia COHMHBIXOH 3aX 3399JIUUH

MOPraKJIMIH CyJaaraar napaax
30PUJIT00p ABYyJcaH OafiHa. YYHI:
m OepuiiH 3aX 393JIMITH XOMIKIOT
TOI'TOOX

m O Dia conuns! xygaaman
aBarumj, OpcoIery COHMHEI
xynannan aBaruuna, O Dia coHMHBI
XYYUUH XyAAIIaH aBarduj 00JI0H
COHMH OI'T XyJAJIJaK aBIarTyi
XYMYYCHHH TOOT TOI'TOOX

"MIX3HX X3B3H
HUMTN3rYManinH
30PUIITO Hb
oopnyynanTbir
camxpyynax,
YHLUMMYpIr
OJIHOOP
Xampyynax,
cypTadnar4gpir
O6onoBcpyynaxas
opLuAor. YyHA,
3aax 3331NH
cymanraa Tyc
OOJIHO.

m fnanrysa O Dia cOHUMHBI 30pbiK
Oyi1 3aX 392JIMIH XYpasuT Puo me
JKaneitpon xaBJIsrasH rapgar oycan 4
©/I6p TYTMBIH COHMHBI TAJIaapX OJIOH
HUNTAIH CAHAJIBIT YHIJIIX.

m CoHMHEI caiiH 00JIOH MYy
TANYYX, OJIOH HUUTUIH TaaIlIaaJ
HUAITYYJI9X9] 10y IIaapajaraTaur
TOI'TOOK COHHUHJ X3D COTTHJI
XaHTAJIyyH 0aiifar TYBIIIUHT YHAJIIX.

COHUH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara



2000 onp Bpasunuiia Puo me sKaneitpo xorox O Dia coHmHOOC ABYyJICAH MAPKETUHTUIH CYyJaJiraaHbl YP AYHT JOOPX
XYCHSI'TOHJ XapyyJcaH 6aiiHa. YYHI Has991 Xoa9H manryypaap O Dia conunr 6ycas epcesgeryuToi Hb XapbIyyJIaXbil
VHIIUTYAAaCc XYCCoH Oaftna. CymajraaHbl XapHyJITHIT —caHANaa erceH 0yx xymyyce, O Dia coHuHbI OafiHTBIH YHITTUTYHUL,
epcesiery 3 COHUH OYPUIH GANHTHIH VHIIUTYK M'9COH 5 XACHIT XyBaacaH OaiiHa. OH? Hb OYX YHIIUTULM, O0PUITH
yHIIArIuA 00JI0H 66p COHWH XyIalaH aBardiblH AVH] X9PXOH XYJI99H aBAar Tajaap MogsX 00JOM:K OJITOCOH IOM.

Huit xyH O Dia COHMHI Extra coHuHel O Globo conuHel -~ Jornal Do Brasil
(%) yHIWmrang, (%) yHWwnryng, (%) yHWMrang, (%)  CoHMHbl yHWMrALL, (%)
AJib_COHUHI
XaMIrH ...........
3ax 3v0n0, [ O Globo 416 O Dia 56.1 O Globo 323 OGlobo 63.7 0O Globo 51.8
TOPIWASIY 0 pija 362 OGlobo 279 ODia 320 O Dia 226 O Dia 27.0
. [ O Globo 21.7 O Dia 30.3 ODia 193 OGlobo 27.6 JB 52.7
XamruiiH yH3H
38 | 0oDi 209 OGlbo 169 Q@lobo 173 208 ODa 110
Xaenanuian | O Globo 474 O Dia 49.7 0O Globo 342 OGlobo 75.6 JB 49.2
eHpe
anapTaE I ODia 274 OGlobo 33.7 Extra 29.7 O Dia 10.1 O Golobe 37.1
Wlyypxaii | O Globo 425 O Dia 53.1 Extra 33.3 OGlobo 726 JB 61.0
MIASJNANTIM || (g Djg 282 OGlobo 337 OGlobo 281 JB 104 OGlobo  24.1
Cypranumsraa [ O Dia 411 O Dia 66.0 Extra 574 OGlobo 36.9 O Dia 30.8
cautam | Eyira 29.9 Extra 20.1 ODia 29.2 O Dia 29.1 OGlobo  19.2
YHumxap, [ O Dia 38.8 ODia 68.4 Extra 61.2 OGlobo 483 JB 40.0
xanbap || gy 294 Extra 18.2 ODia 26.8 O Dia 253 ODia 26.7
VHuwmxag, | O Dia 38.0 O Dia 66.5 Extra 68.0 OGlobo 405 JB 36.1
XYPAAH || Exira 344 Extra 235 ODia 220 ODia 26.8 0 Dia 26.4
)gamruﬁ? [ O Globo 34.3 ODia 59.4  Extra 469 OGlobo 644 JB 34.1
CaliH Hyyp
rapuartai || O Dia 326 OGlobo 19.0 O Dia 27.2 0O Dia 16.6 O Globo 25.2
3 _ _ | OGlobo 34.8 O Dia 59.3 Exira 46.9 OGlobo 649 JB 32.5
ypar cairaii
I O Dia 326 OGlobo 183 ODia 25.0 ODia 10.6 OGlobo 27.3
Xamruiin [ O Globo 41.7 O Dia 46.7 Extra 40.8 OGlobo 684 JB 52.6
OpHMH YeWMH | pjg 251 OGlobo 264 OGlobo 266 ODia 106 OGlobo  28.8
6 Xangrvu?m I O Globo 441 O Dia 50.2 Extra 33.9 OGlobo 743 JB 63.0
YP3H OYTSH
magaanantaii ||l O Dia 269 OGlobo 30.6 0O Globo 295 JB 93 OGlobo 237

Courtesy O Dia marketing department

COHVH 3pxNanTuiar yp GyTaanTan yampaaxaf Tycnax rapbiH aBnara COHVHbI 6U3HEC



m XyyudH YHIIUTYUL AMap ydpaac
COHMH YHIIIMXaa 00JbCOH 0a COHMH
VHIIIATTYH XYMYYC faraaji COHUH
XyJAITaK aBIarTyid Tyxai OJI:K M9J.
m CoHMHBI YHUHUT XapbIYyJLK Y3.
B YHIIUTYABIH OYHT alb
cyprasymiraa Hb XaMT'MiH allurTan
/TycTaii/ OafiCHBIT TOJOPXOIL.
m HxoHX yHIIUTYUI Hb
XOPOTIIITIN COHMH XIBJIDJIII
TyIaM:KHAAC XYAAJITaH aBaar OPHbI
yammrung O Dia conunr saxmajax
X3D UX COHUPXOJITOUT OJIXK M3,
OepuiiH ABYYJICAH 3aX 399JIUIH
cynanraaus! yp ayun O Dia
COHMHBIXOH 00DCIMIAH caiiH 6a
MYy TaJyyOBIT OJIXK MSJACOH OaiiHa.
JHuiss vb: “ATar” XoMIsX CIIOPTHIH
MB/IP9HUN HYYDPHUHUT IITMHISP XIBJIIH
rapracaH Hb MAIll UX aMKIJITTal
00K YHITIUTYABIH OHIOD TAAIlaaJIbIT
xypreaH Oafina. Tyyruisa O Dia
COHUHBI OOPJIYYJIANT WIYY OHISD
6osoBY epceieru 6omox O Globo
COHUH Hb VHIIWTYILIH IVHI WYY
X HAp XyHATSH Oaiican. O Dia
COHMHBIXOH 0ycaj OOJOMIKUNT TAHbK
MD/I9X9]l 3aX B399JIUIH Cyanraaraa
amumiacad oaiua. (Kums Hb,
VHIIUTYIAS 30PUYJICAH YIATUMITIIH]T
MAaIll UX aHXaapJjaa XaHIyyJICaH.
YyHuit yp AVHA 3acTUiiH Tasap Oyioy
aJIb 9CBIJI AK aXYIH HAIKYYX 00JI0H
VHIIUTYILIH XO0POHT YYCIK Oyit
aCyyIIYyIObIT IIUHATX YyAHIaC “O
Dia rans! Tesee 0y xuitx Oaitma”
X9M39X OyJIaHT IIMHI9P rapracaH ax.

X3parnar4ammH eepyniergex
Oy X3paruaar omnro

Hanxuii TaXWHBI COHUH
XOBJIJIVIH 3aX 393JIMIH IIAPTyy
OPCOJIIOOHUNT caHaTyyJIaxyHIL
1I66H 3aX 399,IuiH Har 0o AHY-
bIH OMHep Popuga MyKUHAHX IOM.
YHI9CHUI TOMOOXOH 3aX 399JIUHH
VHIIUTYY O0JIOH 3ap CYpTATUMIraa
Oopayynaruneia Teaee Maamu, Popr

COHWHbI BU3HEeC

Jlomepmoiin, 3yyu ITamm Buity, Ilaam
Buitu, l'onmusyn, Boka PaTon 6oson
Oycag XOTBIH COHMHBIXOH 6PCOJIIIOT
OaiiHa.

IH5 HOXIIOJ], 3aX 399JIMAH
cyzajraa YasMK dyXaJj TdATHHAT
Ft.Lauderdale Sun Sentinel
COHMHBIXOH M3IPPCOH OaiiHAa.

“3ax 399JIMHH CyAairaa Hb HAAT
X9PATJIATUINHH 00pUWIeTIe:xK Oyii
XDPATTIPAT OMITOK YPbIUMIAH
MBIPXA] Tycaagar’ K Sun Sentinel
COHUHBI cymaaraansl MeHe:xep lana
®paururuiin xoacHuir OmoH YICHH
Connn Xapmauith MapKeTUHIMIH
Huitramnsruiin rapracan “CoHUHBI
Cypanraans! [lMungsr Typmutaryyn”
HOMOH]T TOMIATIIIKII.

Moo uitH Xaparcas aluraaaT
00JIOH VHINMIYALIH TAIAaPX
YHISCHUI X9MKISHUHA MIIDIJIIHH
aHXJard 9X CypBaJKaac, COHIH
3aXMAaJIardbIH QYD TOPXWITH Tajiaapx
M3I93JLIMAT OOPUIH MII99JLIMIH
caHraac oK OYPIYYJISX Hb COHUHEI
XYBBJ OMeIyys09 30XUX UyXaj
B0PUITYYILIH HOT IOM.

“3ax 393JITHH IIyT 66PUWIOTIONK
COHMH X9BJI2J 00JIOH Oycaj
MOID3JIIMIH XJPITCIII9P 3aX 39IJIAUAT
OYpaH 36B OMJIT0K, XICIT OYJIAT
OYpT Hb XYpU Uamaxaj cymajraa
MAIII YyXaJ YYPIT TYHIPTTICOH” T
®paHKY TyPHIKII.

3ax 393/IMNH 9OMNH 3acar

[axb 3ax 393/MH cyaanraa

MockBan H3I991 X3/19H
COHUHBIXOH 66PCIUNH Yl
aXKILIaraar caiiikpyysaax, MeH 3ap
CypTaTYM/ITaaHbIXaH] [IaapIaraTan
MB/I33JLII39D Hb YUTWISXUNH TYJIA
3aX 399JIMUH CyJalraar aIluraagar
OaiiHa.

XapuH 3aX 393JIMIH 3TUNHH
3acarrtai, 3ax 393JIMIH cyJaJaraar
VPb[ Hb AlIATJIAK Oaiican 6apyyHbI
OPHYYIAJ MX3HX 616D TYTMbIH

COHMH X3BJIDJIMMHXAH 3aX 3939JIMIH
cygajraar TepeJ OYpuiiH OM3HeCUiH
30PUJITOOP TOTTMOJI AITUTJIAfAT
00JK95.

OJIoH YJICHIH OJIOH (hHpPM
3aX 399JIMUH CYJAJraar TOITMOJI
SIBYYJIIAT MOIIJLIAAH X9PITCIIop
0apaa YHIUMITaT9d CYPTATLIVYILK
3amIcad OaiiHa. MM Mamas 119D
XaHTaK Yaamar COHUH X3BJIAJIMITHXIH
00JIOH MAIP2JIIUIH Oycas
OaliryyIIaryyn epceJierizieecee
JIaByy TajTaii 60J/10r.

Caap, 63pXLLaannnr
JaBaH Tyyn

3ax 399JIMiTH cygaaraar
OYPOAYYI9XUUH Ty AMap U
COHMHBIXOH JIapaax I'ypBaH CaalbIr
JIaBaH TyyJax eécroil. YYH:
1. YHa epTer

OMUH 3aCTUHH Ve[ 0JI0H
COHMHBIXOH MIPTI:KINNH Cynaaraa
XUUIrsX Iopas bairyyaaxan

MockBam, x4
X3O3H COHUHIYYy[,
3ax 333J/IMVH
cyoanraar
aLumrnaH
COHMHI00
CaMXPYYIxK
cypTasinarymgaa
M3033/1133pP
XaHragars

IypaMsKXaH, MOH 00JOMK

MyyTaii 6aiigar. I'scol xommit

Y CyJaJIraaHbl aiKJIBIT XOPOHTO
OPYYJIAJIT X3M35H V39X ECTOIH.
Cynmanraar 3eB allIuTIacaH
TOXMOJIIOJIZ OOPJIYYJIaITBIH 6COJIT,

COHUH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara



CYPTATUMITAAHbI YP AYHI99D
COHMHOOC TapCaH 3aPJIbIl' MX9BUJISH
X9] TaXWH HOXOH OJIJIOT.
2. COHMHbIXHbI XaHgnara

“Bun eopuiiH YHIIUTYAAA
COITMOJIOTYMO0C MIYY CAltH MaIuar Oa
MaHai xoToz 0ok Oaliraa OyX Yiia
SIBIJIBIT XgHAXK Oaiigar” ra:x OpochIH
HATOH COHMHEI PeJaKTOp 3apJasKas.

3ax 399JIMIH cyJaaraar anrurias
yaamarryii Oyoy amiuriask yssoryi,
COHUHBI YHITTUTUAAT I0Y X9PITTai
TOATUUT COTTYYIUUI MIIIST TICOH
00JI0ITOI COHMHBI PETAKTOPYYILIH
XYBB] I99PX XaHAJAra TYT99MaJI
baiimar. Horou yen sma
XaHJIATa HAJI33 OJIOH 0apyyHBI
PEeIaKTOPYYABIH TYHI TYT'99M3JI
OaticaH 0OJIOBY 3aX 393JIMIH CyHaraa
Hb YHIIUTYALIH 10y 00703 Oaiiraar
THIHUHA OOJJI00C MIYY TOLOPXOM
MOIIJIATHHAT TAM HATOHT MOI9PCIH.

3ax 399/IMiTH cygaaraar
AHY-ruita caTryyIuun anx
amuriacad 6aiiga. Tag cymanraaHsl
TYCIAMKTANTaap COHUH COTTYYIMIH
HUUTJISJVNH Taiaapx 0J0H HUHTUIH
caHaJs 6010JI, COHTYYJIUHH 6MHOX
JI0JI00 XOHOI'YYAa | COHIOMIMIH
CaHAJBIT TOOJIK XOMIKCIH kK.

XapuH CYYJI caHal XypPaaaThIH
apryym WiIyy HanigsapTaii 00JICOH
Yen COHMHBI pelIaKTopPyy 00JI0H
Oycaj COTTYY UM MIPIaMKINIH
caHaJ acyyJra Hb TOTHHUN YT
aKMJIIaTaaHbl XYBBJ MAIll YHATIH
Oereen ammrTai 3yia roaruir
MBIPPCIH. YHIMUIYALIH TYH]
SABYYJIIAT CAaHAJ acyyJra Hb Mall
OJIOH X9BJIJIAIC YHIITUATUIBIH
COHMPXJIBIT &b Hb WIYY UX TaTa
paiiraar TOJOPXOMIOXEIH 39PITII9
XYMYYCT XYP9X JOX6M apra XsMooH
XYJI99H 36BIIOOPOIIOMK, OProH
aIINTIargax 00JICOH.

CYVYJIn 9 I'9CoH COHUHBI TaI0air
3ap CypPTATUMITaaHbl 30PUYIAITAAD
XYAQJIIAH aBIar ax axyiH HATWKUIH

MEeHeXKepYYH 3aX 399JIMIH cygaaraar
XBPATJISrY/[99 0JI0XO[ ALINIIAXaac
raJHa eepCceHiee ITyyH TycTai
YyXaJ MIIIJUINIT COHMHBIXHOOC
XaMaapaxTry# IyriIyyaaxaj
ammraagar 60JICoH OaitHa. OArasp
MB/I99JI9JI COHUHT baiipayyican
CYPTATUNITAaHbI CAliH OOJIOH MYy
TAIYYABIH TAJaapX OJIOH HUHATUAH
caHaJs 60JI00C TagHa YHITATYIBIH
OM XYJAJIIAH aBIar 3aHIII,
TOJIOBJIOTEO OarTAar.
3. Teneenex 4yagBap

XorxmK Oyl 3aX 399JITo1
OPHYYIBIH OM3HECUIH XYPIIHUIHA
XYMYYC 3aX 399JIMHH MIPTIKIUNH
cygaaraasg Top OOJNTOH UTTIAATTYH.
Cynasraassl 3apJJIbIl TOJLK Oyit
KOMIIQHUWAH COHUPXOJI HUHITYYJICOH
3aX 399JIMHH CYJAIraaHbl YP AYH Hb
X3TPYYJICOH OYI0y HOT' TaJBIT WIYY
OapumTaican Oaiiyk Maraaryi rogarT
XaMTUUH UX PraJjIsaj Tepaer OaitHa.

Toarsap MeHe:KepyYI
MOPTIKJINIH 3aX 393 IUAH
CYZaJIraaHbl TAJIAap MIYY OJIOH 3
OJIXK M9JI9X SBIIAJ, CyHaaraar XopXoH
SIBYYJICHBIT TAHIAH CYJAJICHAAD YP
IYH Hb X3P 00ZUTOI OOJICHBIT ITAIrax
0O0JIOMIKTOM I'9ATMNAT MAIIK aBUII.
MbspraskauitH TYBUIMHL ABYYJICAH
CyZauraa Hb X9[ X3I9H IIMHKUNAT
aryyJagar 0ereef, sArssp IINHKINH
TyXai 9HAXYY TOBXMMOJILIH Japaa
JapaaruiiH OYJIATT eryyJIsx 00JHO.

3ax 399JIMITH MOPIaKINAH
CYIJIAauAbIT XakK Oyl COHMHBIXOH
X9]] X3/9H IIYYC KOMIIAHMU, A9
00JIOH X CYpPryyJIuyIBIT cafiTap
CYIaJIIK, SAT99P TraspyyabIH
3aXMpraafbl XYMYYCTOH VYI3aK,
THIHUM CyJajraaHel apra bapuiaac
rajHa YHS OpTTHilH Tajaap
SPWILAMK, Fapracad TaiJIaHryyIbir
Hb CyJax Imaapaiarataii. Miaxyy
cyZmairaa SByyJICHAAP ajib CAHAJ
Hb IIAAPAJIATra] HAAICOH XaMIMAH
TOXUPOMIKTON YHIUMITD3, YHI

m CoOHUH 3pxnanTuiAr yp GyTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara

caHaJs 60JIro Gaiiraar TOZOPXOMIOX
00JIOMIKTOI 0OJIIOT.

30PUIIro TaBUX

3ax 399/IMIH CyJaaraaHi XopoHTe
OPYYJIaXbIT MIWHIIXA AT AMap M3
M3I99JI9J1 MYTJIyyJIaxX IaapajaraTai
Oaifraar TOMOPXOMIOXO0J COHUHEI TOJI
30puiro opiuHO. COHMH X9BJIATAIH
rapjar eJpyyIuir eepuiex, IU3aiH
X9B MASTUUT IITMHIYINX, TEJIEBUSUNH
XOTeJ06p I'9X MIT 3aPUM HIT' TOI'TMOJI
rapjar OyJIaH[ eepuwIeNT OpyyJIax
39PAT COHUHJ Tapy 0O0JIB0IITYi
OOPWIONTYYAUMH TAIaapX OJIOH
HUATUNH CAHAJIBIT MAIAXUNH TYJI
cyganaraa SByyJI:K OOJIHO.

SMap comuH yHIIZAT, COHNH
VHITIEX a4 X3P WX Iar 3apIyyJjaar,
aJIb HYYP Hb WIYY UX TaaJarquar
I'9X MAT VHIIUTYIBIH 3YPIILIBIT UIYY
CaliH M9JI9X3] CAHAJ acyyJrbIH ToJI
30PHUJITO Hb OPIIAOT Oaiisk Maraaryii.

Conut 00JIOH TYYHUI
TaI0AM]] cCypTaIyuiIraa apyyJaar
0aliryyJLIarslH XOOPOHA0X XapUJIaar
09XIKYYIK, CYPTATUNITAaHE
aJ0aHBIXAH]] alllUT TYCTal, WIYY
WX M3ID3JIIAUT OJITOXK YIATUMIIXI]

Y T'0JI 30PUJITO Hb OPIIZOT 0aif:k
maraaryii. COHUH X9BJIATIAEK

Oyii sap CypTaaumIraar yHIgar
XYMYYC CYypTaJIUMIraaHbl 00JIOH
CypTaNuUmK Oyil OalryyLIarslH
TaJaap, YHIINTYALIH IOM XyJaaIaH
aBax 3aHITUI 00JIOH UPIX X3I9H capm
TOM BYWJI XyHAIJaMK aBaX TeJIOBJIOTOO
39pPTUMAT TaHZAMXK 6OJIHO.

I'sBu 3ax 392,IMiTH cymaaraa
€POHXUIIee HAT' JI 30PIJIT00D
Xa3Traapaargaxryii. ACyyJThIT 36B
TaBbiK, CAHAJ ACYYJTBIH X9B MAATT
WX aHXaapcaH TOXUOJIOJII HAT JI
cymanaraaraap IypbacaH 00JI0H Gycaj
30PUITOM XYPY OOJIHO.

3ax 393JIMIH CyajraaHb
MO/I99JLIMUT HUMJIYYJISH aIlATIaXbIT
Xycu Oyii COHMHBI MEHEKePYYAUIH

COHMHbI BM3HEeC



XYCOJITUHAT caHasl acyyJra Xapuymasx
Oyl XxyMyyc xaprajsax écroii. Y YHUiA
Japaa 0aii:x 000X OYX 30PWITYYABIH
JKaArCaaJIThIT caiiTap APUIIaH
00JIOBCPYYJIIK, OOPUITH ML Oyii
IIar Xyraiaa, MeHTOHU TOCOBT
TOXUPCOH SICUITH X9JI05PT OPYYJIHA.

1997 oux OpochIH HOTHH COHUHEI
3aX 399JIMUH CYJAJTaaHbl CaHAJ
acyyJra Hb Japaax 30PIITYYIbIT
TOJOPXOIJICOH OariB. YYHI:

EpeHxwuia 30punT: YHIIUTYIBIH
XYH aM 3YUH OYTaII, X9B ITUHKUUT
TOJOPXOMIOX. JHD XaHAJAra Hb
MAapKETUHT 0O0JIOH CYPTATUNITaaHbI
30PUITYYIBIH aJlb aJIMH] AIIUT
TyCTaMT HOTOJK OaifiHA. OHD
Hb VHITTUTYALIH XYP23 00JI0H
CYPTaTUUJITAaHbI AI0AHBIXAH]
IIaapjaraTail MaIso LINHH TajJaap
TOIOPXOH OMJITOJIT ONTOXK OaiiHa.

MapkeTuHr: 3ax 393711 93971k
Oyt cOHMHBI 6aiip Cyyph 00JI0H
BAMJIINITYHA OPCOIIOOHMIT MIAPIX.

PemaxTop: COHMH YHITTUTYABIH
XOPITIPI, XYCHNK Oy 3YHITIH
HUHIPK Oaiiraa 5COXUHAT OJIK MOIIX.
YHIIUTYILIH aHXaapJIbIT WYY WX
TATAMK, XOPSTIPITIH OOJITOXBIH TYJIL
sAMap eepusIesIT XUHX IIaapaaaraTair
TOZOPXOMJIOX.

Cypranuunraa: Ogooruita
00JIOH MPI3AYHH CypPTATUMITaa
3axmayardyJajg COHUH rapcaH 3ap
CYPTAIYMJITaaHbl YP AYH 00JIOH
VHIIUTYILIH XYTaITaH aBax
COHTOJITBIT XaPYYJIAaXbIH TYJII 36B TOO
0apUMTEIT Taprax.

Cynnax rax Oym xyH
aM

Canau acyyJ/raac oK aBax
MBIP9JLIAIH IIHHE YaHAD Hb
cymyIax rask Oyl XYH aMbIl
TOJOPXOII0X0 Tyc 00HO. MIX3HX
TOXHOJIIOJI COHIH OOpJIOTIOMXK Oyii
TaspblH XYH aM Hb CyIJIaxX Tk Oyit
OJIOHJIOTWHT OYPAYY/asr. XopaB

COHWHbI BU3HEeC

IYTIYYJICAH MAIIIJUIMHAT 3aX 3991
J199PX OYX MBIPDJLINHH X9PATCIUNAT
XaphIyyJIaxaj allnuriaax oyoy

HUNT XYMYYCUNH caHaJ 00/JIbIT
MISPXUMIIXA] AIlIUTIaxX 007
00aUTON Yp AYHI XYPOXUUH Ty
HUUT XYH aMBIT TOJIO6JI6X TYYBPUIT
cymaJaraauy XaMpyyJax €cToi.

T'scon u 3apuM TOXMOJIIOI
COHUHBIXOH 30BXOH 60PCIUNH
VHIIUTYAAAC MO/ ITYTIIYYIaXbIT
9pPMaJI39:K 001HO. 1998 omp
AB3WiiH HATHH COHMHBIXOH CAHAJ
acyyJra 00JI0BCPYYJIaX[aa eepuint
yammryng (2/3) 60J0H epconerd
conuHs! yHITUryug (1/3)-s1H anb
aIMHAAC Hb MO/ IIYTIIYYIaXbIT
0poJIACOH ax. Tarsay; eepuiiH COHMH
saxmanardgaac 200 Hap, epcesgery
connH 3axuanardabia 100 Hap
cyrajcaH OaitHa.

Conun 6opsyyaargax 0yi
raspaac rasap 3YHH XYBb[
XapbIIaHTYi 6ara OpOH HYTTUUT
XaMpPaxbIT OPOJII0K 00aHO. MXoHX
VHIIUTYUA Hb XOTO[ Oaiizar OpoH
HYTTUMH COHVH X3BJIAJINHHXH
aJIcaarqMaj ra3pblH XYMYYCIaC
SPUIIIaTa aBaxaj rapu 00JB0IITyi
3apJaac 3aiJICXUHK 36BXOH XOT
JOTOp CaHAJ acyyJjra ABYYJIIar.
Canaur acyyJsrsH Yp AYH Hb HIT' UX
©0OPUWIOTIOXTYI.

T'sBu Heree Tamaac OPOH HYTATT
OopIyyIanTaa HOMATIYYIDX T
Oyl COHMHBIXOH TOJTUJIOH XOTBIH
3ax OYyI0y XOTHIH OHPOJIIIO0 Ia3pPhIH
OPIIINH CYYTYIbIH TYHJ CaHAJ
acyyJraa gByyJiaxaj ToJl aHxaapJjaa
XaHIYYJK 0aiisK GOJIZ0IITYIA.

O0yTHYYA, TOTTIBPUNHXAH,
KOMIIQHUIH 3aXUPJIYYH, T9pUAH
939I'TOU I'9X MITHUHH X9CAT
XYMYYCUIH aHXaapJIbIl' TaTaX IIIMHI
OYT9TI9XYYH raprax Tak Oyi
TOXUOJIIOJI COHUHBIXOH 30BXOH TP
JaBxpara XYpPooHUH XYMYYCUHH TVH]I
caHAJ acyyJra SByyJax 00JIHO.

AcyynTaa 3eB
TOOOPXONNOX

fmap Mam9e xaiixk Oyiiraa
00JIOH caHAaJ acyyJra AByyJax
XYMYYC99 TOAOPXOMJICHEI Japaa
COHUHBI Ta3PhIHXAH CyJAIraaHbl
OaifryymaraTail XaMTpaH acyyx
acyyaTyymaa 6ay9H 60JI0BCPyyIax
X3pArToil. OH Hb MAIIl UyXas
ajxam 0ereej| 3apuM TOXUOJIIOJ]
9HD acyyJaJl TYH XauxXpaMiKIyi
XaHACAHBI YIMAAC OYTIIUHAH XYBbI
TAapyy acyyJT TaBbiK CaHAJ
acyyJIThIH YP AYH Hb IIaapijiara
XaHTaJarTy.

Xaink Oy MI9aJLI9 O
MOISXUUH TYJIL MeHexep 00JOH
ambaH Xaarduj 36B acyyJIT TaBbIK
cypcaH 0aifx ABIAJ Hb 3aX 399JIUHH
MAPIaKJIMIH CyIajraa AByyJiaar
Gairyysiaryyarai xaMTpaH
AKMIIIAX HAT JaByy TaJ 0aiix 00JHO.
I'sBY COHMHBIXOH M3J93T 0JI0OX 0a
aCyyJITHIT 36B TOJOPXOMIOX A939D
3apPUM HAT YYPAT XYJI99X ECTOi1.

JKu1ies Hb: COHMH YHITTUTYIBIH
XYP99HUH Tajlaapx acyyJaT MAMapXYY
Oaiisx GOJTHO.

Onzepcon donoo xonozm ma

x309H yOdaa coHuH YHULCAH 637

OH9 aCyyJIT HIJI99] X9/I9H
ayTargaiTai OaitHa.

Hbsrayraspr, COHUH T9ATAHAT
XOPXSH TOJOPXOoitacon 6atiHa? dmap
Y XaMaaryi sX CypBaJiK, AMap 4
XYHUH TOZOPXOMI0NTOOC OYX COHUH
XOBJIJI, JOJI00 XOHOT OYPUIH KUAKUT
X9BJI3JI, TOBUUH COHMHBI Tajaap Ta
MBIIXUHT YHIXIP XYCOK OaiiHa ram
vy?

XoépayyraapT, COHUH “yHITTUX”
T'9/ravp 0y WISPXUALK OatiHa?
COHMHBI MYXJIATT COHMH X3CATXIH
3yyp rapuuriax TYHIrsH Xapax Hb
xXaHrajaTrai rax yy? Hoar eryyusn
VHIIIAX T9K Halisaacaa COHUHT Hb
TYP aBaXbIT' COHUH YHITICAHT TOOITHO

COHUH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara



9K YY?

T'ypaBnyraapr, eHrepceH 0100
XOHOT'T AT X9/[9H Y7aa COHUH
VHIIICAHAA XYH CallH CaHAXTYi 0aiisk
0osHo.

TuiiMasc 199pX acyyaT UMMIPXYY
OaiiBasl TOXUPOMIKTOM.

-Opon nymeuilh COHUH

x36nanuiiz xap ux ynwoaz

manaap 6u manaac acyyx 2acan
tom. COHUHBL Heazcaanmole YUy
6u n32 2yinzaad xapax X00poHO
ma ewuz0ep COHUH YHULCAH
3c3x93 Hadaa xanaxeyl oy? 3a

UH23390 00100 XOHOZUILH MYPUL

map scazcaarmand Oyt COHUH

X3613UTH anuliz Hb X303H Yyoaa

a6y yHuican 63?2

YHOH 36B YHAMLUNJITAN

xapwuyr ok aB

Acyynryyn “tuiim” anb 9CBaI
“Yryit” raceH XapuyJT erd 00JOXYHII,
OYTaIIToi, &b ACBAJ JKArcaacaH
COHTOJITYYILIH aJIb HOTHUUT COHTOX
TUUM JI X9B Maartai 0aifBaa 30XUHO.

1-p Xuwwaa.

Ta enrepcen 30 XOHOTT ssMap
HATOH 3YIJI XyJaafaH aBax Oyoy
XYAAIIaX 30PIIT00P SAI99P COHUHEI
3ap CypTaJIunIraaHbl OyJIaHT
aImuriacag yy?

m Commul [UTuitm U Yryi
Commn2 [Twumim [ Yryi

m Comma3 UOTuim 0O Yryi
2-p XU

TeseBu329p HIBTPYYILK Oyii
HOBTPYYJITUIH Tajlaap Ma/99JIaJ1
aBaxbIH TYJI TA TOJWIOH SMap 9X
CYPBAJLKUUT aIlUTJIafar Bo?

1. 1-p COHMHBI TEJEBU3UIH M3/
2. 2-p COHWHBI TEJIEBUIUIH M3/

3. YHOIYI X9BJIAJ A99PX M3/I93

4. TemeBusuilH CYBryyIbIH
HOBTPYY/IK Oyt M99

5. DBycan

Ilpap nypbAcaHTal MK
TOPJIUNH acyyJaT TaBb:K Oaiiraa
TOXMOJIZOJIZ aCyyJITaa TaBUas,
XapPUYATYYIBIT Hb VHIIA OTHO.
CaHaj acyyaryyj XapuyaTyyIblHXaa
JI9C Tapaar CaJIrsH, 0alpJIaIbIr
Hb 66DPUUJICHOOD aCyyJITaH]
XapUyJarduiiH X9BIIMAJ 007100
CIPIMIKUJIIAT.

JKuiies ub, OPOCHIH HAIT COHMH
X3 X9/I9H CATOAPBIH MAPTIKIMITH
36BJIOXYY/ATIH XaMTpaH acyyJT
XapUYJIT X3J109PTIH 6TYYJIJ XIBJIK
OOJI3OIITYH TyXairaa MapTIK,
VHIITATYA] UAM HAT acyyJIT
TaBbIKAI.

Ta amap mapzancunmunaac

306716200 agaxvlz Xycdaz 63?

XyyJabunj, sM4 Hap, CITIIJ
3yiumm, Too 3yiuns, 6arir Hap,
CAHXYYTUUH MIPTIKUATHYY,
3aXVPraaHbl aJdaHbIXaH 00JI0H Oycas
T'9COH JKATCAAJNIT rapracan 6aiHa.

Witm acyyaTyyabIH XyBB]
JKarcaajIThIH JI9C Tapaar eepumLK
Oaitx maappamarartaii. HraCHI9D
TOHJI TYPbJICAaH HAPCUUH 3apUM Hb
OaifHra 9X9HI Hb OYIOy CYYJ/I Hb
IypbIariaxaac COPIMIKUJIIAT I0M.

XapuyJIT :Karcaaraaryil HIaJITTIHI
acyyJaTyyAbIT OYp Yryiicramx Gaiiraa
Ou oM. [Japaax 30pmiroop 3apum
TOXVOJIZOJIZL HIJITTAH AacyyJT
TaBbJar.

m 3apuM HIT caHAMCAPIYH XapuyJaT
erex 0OJIOMJK OJITOX .

m  Canau 060fJI00 6PHYYIIIX
OOJIOMIKMIT 0JITOX

m  XbBAX5H XapUYJITHIH JKarcaajaTaap
XA3raapaarJiarryi acyyaTyyn
Oarigar.

WHurraanbaar:

Manaii xomod mynzapy 6yi

xameuiin wyxan acyyoan

E CoOHUH 3pxnanTuiAr yp GyTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara

10y 233 ma 6000 6aiina?

Xymyycuiln anxaapivie unyy

ux mamaxvith mynd amap yin

xullx waapdnazamaii 23n ma
y332¢ Oatina?

Iacon u mapaax IajTraaHaap
WM X3JI09pUIH acyyJaTyy[ caHas
acyyJraHz oJIOH Oaiix ImaappJjararyii.
m Topmopxoii xapuyaT Oyxuii
acyyJTaHI XYMYYC WYY CailH
XapuyJiar.

m XapuyJThIH COHTOJT Oaitxaj
CyIJIaauuyl XapuyJaThIH YTTBIT WYY
amMapxaH Oyooy HaigBapTay HOITT9H
rairoapaax gaggar. OJOH Xapuyr
HUIITYY/K, aIul MKJIAAT Hb
IyrJIyyJjaxX Hb Iar 3aB, MOHre OapcaH
acyyzmaJ oM

m Togopxoii bereex
XsA3raapyaraMal TOOHBI aHTHIAJI]
0arTcaH MaIP9JLIANT COHMHBIXOH
WIYY XAubap HATTIAH MAHAIILK
amuriaax 00JOMKTOM.

“CaHan HuinX banHa,

HUNaxXryn 6anHa” racaH
XapuyTan acyynTyya.

CaHas acyyJrslH Cyaaraani
“Canan HUWLK 0aitHa, HUNJI9XTYH
OaifHa” T'9COH XapUYJITTall acyyaTyyn
HUITIIST, MOH allurTai oaigar.
“Canay HUIIK GaitHA” ayib 9CBAJ
“caHa) HUMJIDXTYH GaitHa” TaCoH
XAJI0ap COHTOJITHIT aCYyJITHIH Xapuy
00JIrOH erjer baiua.

-Cyzanaanvl XoHiHCE60PbIH JYH

COHUH 093D HULMAIZ0H#I3.

Hiimapxyy mepnuiin

M3093UilH marnaap ma w0y

2901¢ Y3032 63?2 Canan Huiindaz

yy?

Xaauiirasp NAMAIPXYY acyyJT
UX Tapjar v I0yHbl 6MHO XYMYYCHIT
OPTOH XYPIIHIIC COHTOJITOO XMHX
00IOMIK00D XaHTaxX X9parTait. OmoH
VHIIIUTY @PTeH XYPIaTr XaMapcaH
ILIOTTL, acyyJITal “‘CaHay HUNIK
OaifHa” ACBaJ “caHAN HUMIDXTYH

COHMHbI BM3HEeC



OaifHa” rak IIyyn xapuyJaxaac
rarranasax 6aix. ['axm9s yyHaaC
WJIYYTSHT93p COHMHBI PENAKI] Hb
TyXalH 3YHINiH a4 X0J00rJIbIr
VHIIIUTYALIHXAA TAaaJIaJ] HIHIPX
DCIXHIC XaMaapd au JYTHOX Oaiix
a1 naa. TuiiMasc 0JI0H TepJIUitH
aCYYJITHIH XapHUYJIT 9HI 3aMaap
OJIIJIOT.

Tanwt xy6v0 conun 6dep

mymmolh M303931133 aedaz

wyxan Ix cypeani moew yy?

U Tapyaazyii men

U Men

U Buw

U Ozm 6uw

COHUHEBI CyJaITaaH]I
TOXUPOMIKTON, 6PTOHO6D AIlTUTJIAMK
00J10X acyyJT Hb TOI'TMOJI 3aPUM
YeI-XOBOPXOH-X3393 U YTV T9COH
OyTaIITaM Gaik 60JIHO.

Ta conunbt pedaxyud upcsu

YHWUz40olh 3axU0NbIH OYLane

ynwdaz yy?

U Tozmmon

U 3apum yed

U Xoeopxon

O Ozm yeyii

Maa3annminr 10yH Tenee
Lyrnyymk Oyrraa aparuyyn
Cynanraa aByyJaxblH OMHO
acyynaT OYpUWir aXWH JaXWH XTHAK,
30PBK Oy M3II9JLINIAT aBaxajl
9H9 acyyJT IaapiJjaraTaii acaX, YT
X3JIJIAT Hb OMJITOMIKTOM, TyXaiH
30PHUJITO HUHIPK Oaiiraa SCoXUur
HmIaJraM 0aix Hb Uyxal.
JKu111957105)1 COHMH HUHATAIIAT
VHIIUTYILIH 3aXUIJIBIH OyIaHTHITH
TyXal acyyJT TaBbCHaap 9HD
OyJIaHTMIH YHIIUTYIBIH AP XYP3ar
M3IK 00J10X oM. I'aTour maarmmy
VHITUTYABIH 3aXUIJIBIH OyJIaH] aMap
HSI'9H 66PWIeJIT XUMXUNT aHXHaacaa
TOJIOBJIOOTYII OO HHD TyXal acyyx
maapjJara 6uil 9CoOXUHUr TyHraaH
000X Hb BYHUTII.

COHWHbI BU3HEeC

TyxailH COHMHBIXOH YHIITUTYIBIH
IOYHI YJIC TOp, HUITOM, I'9MT X3PaT,
TOp 3acar, COEJ I'9X MAT OJIOH
TOPJIO6C ANUHUT Hb WYY COHUPXOMK
Oaiiraa Tajmaap Cy[JIaxXbIl XYCU
Oaiix 600X oM. I'9X199, XopsB
COHUHBI 9PXJISTYUHU] COHTOCOH
apraa eepuyexe 06aJ9H Owuill,
XYVUUH COIBYYII9DI3 JarHacaap,
XapbIAHTYH AyyAuaHTall CoIBUIH
VHIIUTYILIH TOO COHUHBI HYYPAH]
XPPXoH Oaiipiaask Oyiiraapaa
TOZOPXOMIOTI0X aJabaryi ram
Y3IaT 00JI 5HD Tajaap MOIPTIKJIMITH
cyzajraa XMiiarsx Hb Iar MOHIO
YPCOH ABOAJT MOH.

CynmanraaHbl XYCHII'T HAT'9HT
09719H 60JICOH 00JI XYCHATTUHH AATyy
X9]1 X9[I9H XYHTIH TYPIIUITEIH
JKypMaap CcyJajraa SByyJLK Y39X
XoparTait. UAMapXYY COPUIIBIH
cyJanraa SByyJaxX Hb CYIJaaunaj
Jacray 00JI00f 30TCOXTYI,
aCyyJITYVIABIT OMITOMIKTOM, 36B
30XMOCOH JCIXUUT TOTTOOMK, rapy
00JI30IITYH XYHAPSJ 09PXIIIIIIUNAT
JaBaxaj Tyc 6oaHO. MeH mitm
COPWJIBIH CYHa/IraaHbl Yesp
SIPUIIIJIATa HUUTAYD XWUYHAIH MUHYT
YPTOJLKJISXUUT TOTTOOMK GOJIHO.
Cygmanraanel Spulara IyHmKaap
20 — 25 MUHYT YPraJLKII08T
TOXMPOMIKTOM Gamijar.

Cynanraar sByynax

3ax 399JIMiH cyJairaa AByyJmar
Oaiiryysiara amap cyJajraar smap
apraap Xuix Hb TOXUPOMKTOM
0aliXbIr TOMOPXOMIMK Oraer, MM
Jajjara TypluLiaratai 6aigar.
Cynmanraar smap apraap sSiByyJaxaac
YH9 epTer Hb XaMaapaar YIup
3axmajra erd Oyl COHUHI apra syiH
X3 X5I9H XYBUIOAD CAHAJ 0OJITO/OT.

Cynmanraa aBax TYT99MaJI apra
001 HYYp TyJicaH spuiiaara. Mex
yTcaap cyZaJraa aBax aBiaj AMepur
001001 3apUM HAT' OPOH] TYT'99MIJI

batimar. I'sx /199 aitn 60JTOH yTacTait
Oaiimarryii yupaac 9HS TOPJIULAH
cyZlairaa Hb COHTOCOH XYH aMbIT
caitn xamapu vaggarryit. Togopxoit
HOT JABXAPIbIH XYMYYC JI T9PT3
yTacTail 0aitraa Imyy mgsa.

Hyyp Tyncan spuiararsr
X5 X9/I9H apraap SBYYJLK 00JHO.
NxsHX cymairaaHbl 0auTyyLaaryyn
TypIILIaraTail cyauaad 060JI0H
cyJaaraaHa XxamMpargax 00JOMIKTON
XYMYYCUMH Tajaap MaI93JLINAH
caHTait 6aiigar. Cymnuaaduum ToATI9P
XYMYYCHHH I'3pa3p ABM CAHAJIBIT Hb
IYTVIYYJLK, 09J15H aHKET 06eIIyYJIar.

3apuM yel Iar XaMHIX YYIH93C
OJIOH XYH93C HAI'9H 33Par' CyAaaraa
aBax 4 TOXMOJLLOJ Omit. I'sxman
raHIAaPYMEK aBCAH SPUIIIIAral
OPOJITIOTY OYCIBIH HOJIOOH]
aBTAAITYHTr99Pa9 AaBYY TaJITai.

XYMYYCHUT OpIIUH CYy:K Oyt
raspaac Hb OJIK VYJI3aXbIH 39DIrIos
XyJajigaaHbl Trasap, HUATUHH
TI9BPUIH 30I'CO0JI, COENIBIH Tas3ap,
CIIOPT OaWTyyJIaMiKyyAaap ABK
CymanraaHI XaMpyyJiaar.

Cynmainraar 0ac mIyygaHraap aByu u
00JIHO, T'9BY 9HY Hb Xapuy 0ara mpmasT
SPCIOPITOH apra.

3apuM TOXHOJIIOJ OYITHiH
XBJIJIITYYJIST XaMTHUHAH TOXMPOMKTOM
apra Oaiigar. MeH 3apum yex
CyIaJiraaHbl OJIOH aprbIl’ XOPIIIK
allINTJIaX Hb TYT99MaJ Oaiigar.

XYH aMm 3yH OHOBYTOW
TYYB3p

CyzmanraaHsl TYYBPUUT XYH aM
BYHH XYBBJ 36B TOT'TOOCOH 9COXUUT
cymaaraaHsl baiiryysiararai
XaMTpaH IMIajrax maapajiararai
Oaiimar, MIxsHX 3acruiin raspaac
AKMILTYYJIIAT CTATUCTUKUIH ajbaj
TyXaliH YJICHIH XYH aMbIH Hac, XYHC,
YHISCTH ACTaH, 00JOBCPOJI, OPJIOTO
39PTUIH Talaapx MO93JLIUUT aBy
oosigor. MitM Maa9aJ1971 YHISCIIAH,

COHUH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxag, Tycnax rapbiH aBnara m



TyXalH XOThIH OYX X3CTHIT
XaMpyyJcaH caHAMCAPTYH TYYBPUITH
apraap CyZaJjraatj OpOJIIOIYbIT
COHT'OX Hb XYH aM 3YHH OYTIIUUAT
OHOBUYTOH TyCTacaH, TOJOOJIOX YaaBap
OyxXuii TYYBSp COHTOXOJ XaMTUHH
TOXUPOMIKTOI Oatigar.

Men cypmanraaHbl XYCHAITTI
HAc, Xy¥ic, 00JIOBCPOJI 33Par XYH aM
BYWH Y3YYJIAJITUIH acyyaT OPYYJLK,
XapUYJITHIT Hb HATTI9H, XYH aM
BYIH CTATUCTUK Y3YYJIAITYYATIH
XapbIlyyJcHaap, TyXaiH
CyIaJTaaHbl TOJOOJIOX YaJBAPBIT
IOYTHK, CyIaJTaaHbl JYHT X9PX9H
aIlurjaxaa TeJeBIeK 00JHO.
COHUHBI VHITUTYALIH XYH aM 3YHH
Y3YVJIDITYYIUNT alIuriaK, peKjaaM
3axXMaJIarduiiH 30pbK Oyl XyMyyc
TYyXaiH COHMHBIT VHIIMK 0anraa
TOATUUT XapyyJK 00JI0X IOM.

CynmanraaHbl oyHr
aLunrnax Hb

CoHUH cymairaa Xuix
faiiryyJiaraa COHMOXI00 6OpUNH
KOMITBIOTEPUITH HOOI00 CYIAIK
TOOITO0JIOH, COHUHBI aKUITHYYAAT
TOXMPOMIKTOR X9JI09PIsp Tailian
MB/IP3JLJI39 aBaXbIl' XYCHA.
ARWITHYYIBIHXAA CYTaNTaaHbl TYH]
aHaJIu3 XWX YamBap, TypILIara, MoH
CyAasraaHbl IYHT 3a/JIaH ITTHKIILK,
YP OVHI Hb VHACJACOH apra XdM:Kd3
aBaxajl IaapAariax 3apJjibl U
TOOITO0K V33X X9PIrTaid.

Witmapxyy cynaaraansl
IOYHI 3aJIaH IIMHAKUITID XUK
raidapaax aajiara, Typiuiara Hb
TYH UX a4 Xojborgoaroii. Tap mymmaa
XOBJIAJT MOII9JLIUAH XIPITCIUITH
XYBB/I.

CoHMHBI XYBB] CyJAJITaaHbI
IOYHT aIlUTJIaH aryyjra IusaiiHaa
caliKpyyJiax, OJIOH YHIIUTYTAR
00JI0X, PEKJIAM CYPTATUMITAAHBI

TOM 3aHTHJIAa 00JI0X, PEKJIaM
3axmajariyrai Xapuiiaa XoJa000roo
caliKpyyJiax 39par uyxaJs Yp JYHTIU
Oaiimar.

1. CoHuHbI aryynrbir
LUMH3YNI3H caikpyynax

TyxaitH COHUH YHITUTYIBIH
XYP9IaTa9 THJIIX, OANHIBIH
VHIIIATYALIH TOOTOO 6CTeX, OYTI99
©6PUWIOX, COOBUUH XYPIIras
OPTeKYYJ/I9X, IINHY OyJIaH HOMIX
9CIX Tayaap 00mox Oailk 600X
oM. TarBaJl cygaIraatsl yeap
OJIOH HUUTUHH COHUPXIOT COABUUT
(Tyxaitnbam spyys MamH, OGusHeC,
COEJI ypJiar, aMpaJT ueJieeT Iiar,
X00JI XYHC, CIIOPT I'9X 39PTHIT)
aCyy: MSJIP3JI3JI IYTIIyyJICHAap
yyxaM fMap C3ABIIP HUMTIDIUIH
00/17I0T00 OPTeKYYJI09JT YHIITUTYIBIH
XYPaar' TOJIK GOJIOXEIT TOTTOOMK
00JIHO.

YYHT# HIT9H aguj TOITMOJ
OyJiaH, CONBUMH YHITTUTYALIH XYPOaT
TOI'TO0K 00JiHO. I'artxyy cymanraausl
IYHI YHISCTIOH HUNATISINIH
00/710r00 66pUIOX6] 03JI9H 0aiix Hb
JI UyXaJl.

Cynasiraansl 30pHIT00C VI
XaMaapaH XdBJIPH HUUTISIYM]I
MD/I93JI3JIT TYJITYYPJIAH aKIIIaxaj
0a719H 6afix Hb UyXaJl

2.YHWMrYablH XaHgnarbir
epcenaeeHnini OpUYUHA, TaHAAH
cyanax

AnvBaa COHUH €OPUIHX00
OOpIIyyIaJATEIH TOOT MAI9:K Oaiimar.
XapuH YYH93C 60D XIMKYYP 000X
VHITUTYABIHXAaa XYPIT TP 6OJITOH
MBISITYH. Opcesgery COHUHBIX00
VHIIATYABIH XYPIar U TAP O0JIroH
Maagarryii. Cymasraar 3eB AByy/6a
TyXallH COHUHT 60DPUIHX Hb 0O0JIOH
OPCOJIIOTUIUNHX Hb VHIIUATY XOPXIH
YHOILK Oy YHAJISMIKUUH Tamaap
TOMOPXOI M3/I93JI3JT aBU OOJTHO..
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Cypanraar amap
30pnNIroop
XUWCHI3C VN
XamMaapaH
COHUHbI
MEHEXEPYYL
e6pCaANNH
OJX aBCaH
M3033N3NL,
YHOSCNSH
axunnaxan
03n3H 6ainx
X3PArTaMn.

YYHUUT VHIIUTUUHH HIT COHMH]
3apIyyJICaH IATHUHAT OMPOJIIIO0T00D
raprad OycaiTail Hb XapbIIyyJaax
3aMaap TOHOPXOMInor OaitHa. XopBaa
SKUJIL HOT Yaa 4 IOM VY, 3CBIJI
06p IMap HoT9H JaBTaMKTauraap
WM cyJajraar AByyJLK dajax
oM 60J1 XaHJJIATBIT TOZOPXOMIAK
vagHa. YYHUH YHICSH 133D
XOMUAN YHITUTYABIH AHXAAPJIIT
TaTaxk 00JI0X, XOAWUI YHIITATYIBIH
aHXaapJbIT aafax OaiiHa, MeH
XOMUIT 6PCOIIOTUAVIH COHMHBIT
aHxaapaxaa 0OJbK OaifHa THITUHT
OJI2K MBI 00JIHO.

3. COHMH YHLINIMY XOOPOHAbIH
XapbLaar TaHgax

Cyganraassl TycaaMKTaiiraap
COHUH 3axMayarduj] 00JI0H T'aHII
XYBb XYIAITAH aBAIYUAT SITAMK
yaJax TOJUNATYH AaByy Taa 00JIOH
VHITUTYAAL XYPIX 00JI0MK00
TOJOPXOMIK Uammar.

XoBJIOTIIAT OPYY VHIITATYA
TOXUPOM:KTOH Oaiigar yy?
X9BIIPJITIAC TApAAr, 3axXUaaard

COHMHbI BM3HEeC



XYJI99H aBY Oaiiraa 00JIOH TaHIl XyBb
XyJaJfaH aBarduiiH COHMHT00 aBY
Oaiiraa 1ar TOXMPOMIKTOM OaiiK
yagaxk Oaiina yy?

YH5 ToXUpoMIKTOI OaiiHa yy?
OpcemerunitHX Toi Xaphilyyaaxaj
samap GaiiHa Bo?

3axuanardyuiii TeJ06pee TeJIer
Xyraiaa THI9H/ TaaTail 0ailk
yagaxk Oaiina yy? Har xommammit
SPXJI9H TAprafiar X X9I9H
COHUHBI 3aXUAJTHIT XaBcapyu aBbal
3axyanarygaj Taajargax yy?

Saxuanarunan MIyygaHTuiH
cajmbap XyramaaHg Hb COHUHT Hb
ery yamaxryii 0aiiBaja sgax Ba?

Tam mMenree cap OYp, 9CBaJI Xarac
JKIJI TYyTaM TOJICHUH alb Hb WYY
TOXUPOMKTOH Ba?

4. COHVH YHLIMrYMAabiH
XypangaH aBax 3ypLumi
Tenesnereer TaHgax

XynanmaH aBax 3ypPIIAJIBIT MIIIX
Hb COHUH SPXJIBTUID] TOP AYHAAA
COHUHJI 3ap 6reryef HIH aIlUITal
oM. Hurrasabai, cymanraa mapaax
BYIIUHAT TOAPYY/K YagHa. Huiir
coHMH yHIIUTYABIH 30 XyBb Hb
MPIX KU 9P axXyiH MaXuaraad
XBPATCIJI aBaxXaap TOJIOBJIOK OaiiHa,
acBas 20 XyBb Hb aBTOMAIITIH
aBaxaap TOJIOBJIOMKID. JHI MD/I99JIJ
36BX6H THTI9p Oapaar sapiar XyHI
COHMPXOJITOH T3CHH YT OT'T OHIII.
XapuH TOOHUNAT 5AT99P XYMYYCT
XYPI'9fIaT COHUH CYPTATUMIITaa
TaBUYyJIaXaJ XYPIroHo.

Dagens Nyheter xamaax
CTOKTOJIMUIAH IINJIAST COHMH
3aX 399JIMUH CyJairaar 3ap
CypTamuniIraaHbl 3aX A99p Oaiiraa
OYX TOPIUIH MAII3JLII9D XaHTaxa
aIurIaar.

“Bu cypramumiaraa 3axuaaardbir
©OPCIUNAT Hb CYAJIaXbIH
OPOHJ TAAHUY caHaa 00JIOH

COHWHbI BU3HEeC

YRTWIYVYASTYANHIT Hb WTYYTIHI99D
cymammar’ XsMd9H MapKeTUHTHUHH
nmapra JIsiig Bugman X2JIcoH 10M.
”Bu 0JIOH HUATHIH Y391 601011,
XaHj1ara, 3ypILIblH Talaap JeKI]
VHIIIAT. 9HS Hb CYyPTATUMITaa
3aXMaJIardblH XYBb] UX JI TAHWI
3YILI, T9BY OMA TOIA9H] MAAIXTYIH
OJIOH 3YHJIMHT Hb X3JIK orjer’.

Benruita Bprocces X0ThIH
Crangapt 00JIOH 66p X0EP COHUH
apxasger Crangapr ['pynm uitM HarsH
apra XsparsisrT ak. 3ax 3937199
CyIAJICHAAP T VJICHIHXAA aKJIBIH
Oaiip 60JI0H TYYHT2# X071600T0M OYX
MOBIFDJLIMHAT OarTaacaH MaI93JIINIAH
caHTai 60K95. TYYHUITID 9HI
cambapT OM3HEC SPXAJIIST JKIKUT
JKIKWUT KOMIIAHUYAAT OTIer ax.

“Bup sH9 OYXHUHUT 66PCIUNH
caHaawiaraap xuinor. Tarsxmss
UXOHX99 MKIKUT KOMIaHUHXaH]
30PUYJIIK, T YHD TOJ0OPryi
XUAAST XOMISH TYC TPYIIITHIH
CyIaJraaHbl X3JITCUUH aKUITaH
sapucal oM. “Tom KoMmaumys
VMX3BUJIOH 66PUIH MIPTaKUITIHTIN
Oaiimar. Asb 5CBAJI XaMTpaH
AKMJIIaX areHTaa CaliH COHTOMK
aBmar. XapuH JKIKUT KOMIIAHUYIBIH
XYBbJ] MaHAW YHTUMITID YPIAJIK
OommaH. JHKutrs169s Ta ©OPUIHXO6
TyXail M990 AYTYY OMUUMXJI93
Y 99T I0M yy? OCBAJI TaH[ XaHACAH
XYH XaHTAJITTYH YHIJIT99Tal OaiiHa
I'9X MATUMJIDH 36BOJIT66 OrHe.”

Oep HATPH COHUH 66pUNH
MapKETUHTWHH CyJajraar aliurjiaHn
cypTaujardian gapaax Madraap
yiuruiax 6omkas. The Spokesman
Review of Spokane 60,1 HorsH TOM
cypraawiard oM. TyxailH cOHIH
cyZairaa SByyJICHBIXaa Japaaraap
“3ax 399/MIH HOM” X5MD9X TyCTai
HOM rapraxss. ¥r oMz Nordstrob
IOITYYPURH CYJKIDHT 30PUYILK

TYXalH XOTHIH OPIIWH CYYIUIbIH
XYH aM 3YHH Y3YYJI9JIT 00JI0H
CAHXYYTMIH YaJJaBXUH Tajaapx
MBI9JLINHT OarTaacaH oM OaiiHa.
OHD HOMBIT XYJI99H aBCAH KOMIIAHU
TYyXalH COHUHBI Oycaf YHTUMITIAT U
COHMPXOX 0OJICOH aK.

Axunnnaxapn, 63naH 6an

Cymasraar smap 30puUroop
XUICHA3C YJI XaMaapaH COHMHBI
MeHeKepYYH 66pCAUIH 0K aBcaH
MD/I93JIAJITT YHAACIISH aKUJIIaxaj
Oas19H Gaiix xaparTaii. Cymasiraar yp
IOYHTOH aIUTJIaXbIH TYJII COHUHBI
PeNaKI] CyAJaaunaTail xaMTapy
IyTJIyyJical OapuMTaa Cygask,

Yp OYHT XYH aM 3YHH Y3YYJI9JIT,
xXaMaapJaap Hb HATTAJCHHI Japaa
TOJIOBJIOTOOTE6 6OJIOBPYYIaX
XOPAITaH.

CymanraaHbpl IYHT COHMHBI
AKUITHYY] 00JIOH CypTaTdiIraa
saxmanaryjan TAaHWIITYYJK, COHUHEI
aryyJira 00JI0H HUATISIUNAH 00I0T0
©OPUJIONT OPYYJ/Iaxal Cydairaan
XOPOHTO 3aPIYYJAXbIH TOJ YITA YUUD
OPIIIZIOT.

AMKUITaHI XYPIXUMH TYJI 3aX
399JIMHH AMAap U CyIairaaHbl TYH]
YH/I9CJI9H 60PUWISAT XUHX9] 03JI9H
0aifx b uyXa.
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HULMA3, 3ccail, Ma0aa cypzaimuvli Xyeaapb 60J0H
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