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Óäèðòãàë
Êýðîë Äàäèñìàí

õàéæ áàéäàã.  Óíøèã÷, ðåêëàì 
çàõèàëàã÷äûí áèçíåñèéí àìüäðàë, 
ñîíèðõîë òàñðàëòã¿é ººð÷ëºãäºæ, 
õàìòðàí àæèëëàã÷ íàðòàà ÷ øèíý 
øààðäëàãà òàâüäàã áàéíà.  

Àìåðèê÷óóä ÷ áàñ ñóðàëöàõ 
õýðýãòýé

Àìåðèêèéí ñîíèíû ðåäàêòîðûí 
õóâüä áè íýã óäàà áóñàä îðíû 
îëîí  ðåäàêòîðûí íýãýí àäèë 
“óíøèã÷äàä þ¿ õàìãèéí ÷óõàë 
áîëîõûí” òàëààð áîäîæ ¿çëýý.  Áè 
áîëîí ìèíèé ìýðãýæèë íýãò íºõºä 
ìàíàé óíøèã÷äàä þ¿ õýðýãòýé 
áàéãàà, òýä þ¿ õ¿ñ÷ áàéãààã ìýäýõ 
õýðýãòýéã îéëãîæ áàéíà.  Áèä 
ñîíèíîî ãàðãàõäàà óíøèã÷èä 
¿¿íèéã õóäàëäàí àâ÷ ë òààðíà, 
áàñ ñîíèí ìààíü íýð õ¿íäòýé, 
çàõèàëaã÷ îëîíòîé ó÷èð çàð ðåêëàì 
òàâèóëàõûã õ¿ñýã÷èä ººðñäºº ë 
ã¿éãýýä èðíý õýìýýí òºñººëäºã.

Õàðèí ñ¿¿ëä ñîíèí ýðõýëæ 
áàéñàí ¿åäýý ýíý áîäîë ìààíü áóðóó 
áàéñíûã îéëãîñîí þì.  Ìàíàé 
ñîíèí ÷, áóñàä ñîíèí ÷ óðüä ºìíºõ 
øèãýý óíøèã÷äûí ñîíèðõëûã 
òàòàæ ÷àäàõàà áîëüñîí þì.  
Óíøèã÷äûí ñîíèðõîë, àìüäðàëûí 
õýâ ìàÿã íü ººð÷ëºãäºæ, ñîíãîëò 
íü íýìýãäæýý.  Ýíý õèðýýð 
ñîíèíû çàõèàëãà áóóð÷, ðåêëàì 
çàõèàëàã÷èä ººð àðãà çàì õàéæ 
îëäîã áîëæýý.

Ñîíèíûã ø¿¿ìæëýã÷èä, 
ÿëàíãóÿà ñîíèí óíøèõàà áîëüñîí 
õ¿ì¿¿ñ, ñîíèí òààëàãäàõàà áîëüñîí 
çàð ðåêëàì÷èä ºñºí íýìýãäñýýð 
áàéíà. 

Ñîíèíóóä ñóäàëãààã 
ñîíèðõîæ ýõýëñýí íü 

Ñîíèí õýâëýëèéíõýí èéíõ¿¿ 
çàõ çýýëèéí òîîí áîëîí ÷àíàðûí 
ñóäàëãààã ñîíèðõîæ ýõýëñýí þì.

Ñîíèíû çàõ çýýëèéí òîîí 
ñóäàëãààã èõýâ÷ëýí ìýðãýæëèéí 
ñóäëàà÷èä õèéäýã. Õàðüöàíãóé 
õÿìä, ¿ð ä¿í íü òºëººëºõ ÷àäâàð 
á¿õèé, àëáàí áóñ àðãààð ìýäýýëýë 
á¿ðä¿¿ëýõ ººð áîëîìæ ÷ áèé. 
Ãýõäýý ñóäëàõ ãýæ áóé çàõ çýýëèéã 
òºëººëæ ÷àäàõ ò¿¿âðýý çºâ àðãààð 
ñîíãîæ, ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä 
ñóäàëãàà ÿâóóëàõ òóðøëàãà, ÷àäâàð 
á¿õèé ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýð 
ñóäàëãàà õèéëãýõ íü õàìãèéí 
íàéäâàðòàé áàéäàã. 

×àíàðûí ñóäàëãààã ôîêóñ ãðóïï 
áóþó á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëýã áîëîí 
áóñàä àðãààð ÿâóóëäàã. Ýäãýýð íü 
ñîðèëûí àñóóëò òàâèõ, ëàâëàæ 
àñóóõ çýðãýýð èë¿¿ ºðãºí ìýäýýëýë 
á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîäîã þì.

Çàõ çýýëèéí èéì ñóäàëãààíû 
¿ð ä¿íã àøèãëàí ñîíèíû ðåäàêòîð, 
ìåíåæåð¿¿ä ñîíèíäîî øèíý 
áóëàí, ñýäýâ íýýõ, çóðàã, ºíãèéã 
íü ñàéæðóóëàõ, íèéòëýëèéí 
áîäëîãîäîî óíøèã÷äûí àìüäðàëûã 
õºíäñºí ñýäâèéã ºðãºí îðóóëàõ 
çýðýã àðãà õýìæýý àâíà.  Òýä 
óíøèã÷äàà àíõààðàí ñîíñîõ àðãà 
çàìûã ýðýëõèéëæ, òýäýíä õàðèó 
ºã÷ áàéõ áîëíî.

Ñîíèíû õ¿ì¿¿ñ çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãàà íü çàð ðåêëàì 
çàõèàëàã÷òàé èë¿¿ ¿ð á¿òýýëòýé 
õàðèëöàà òîãòîîõ àðãà çàìûã 
îëîõîä òóñ áîëíî ãýäãèéã  îéëãîñîí 
þì.  Ìèíèé àæèëëàæ áàéñàí ÀÍÓ-
ûí Ôëîðèäà ìóæèéí Tallahassee 
äàõü ñîíèíóóä çàð ðåêëàìíû 
îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä 

Êýðîë Äàäèñìàí

Óíøèã÷äûí áîëîí çàð ðåêëàìíû 
áèçíåñèéí ñîíèðõëûã òàòàõûí 

òóëä ñîíèí õýâëýë õàà  ñàéã¿é 
øèð¿¿í ºðñºëäºõ áîëæýý.  Ñîíèí 
ýðõëýã÷, ò¿¿íèé ìåíåæåð¿¿ä 
ñîíèíãîî àìüäðàõ ÷àäâàðòàé 
áàéëãàæ, èðýýä¿éä ºñãºí 
áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä óíøèã÷äûí 
áîëîí çàð ðåêëàìíû áèçíåñèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãûã ñóäàëæ 
áàéõ õýðýãòýé.  Àñàð õóðäòàé 
ººð÷ëºãäºæ áàéãàà ºíººãèéí 
åðòºíöºä ýíý õýðýãöýý ñîíèðõëûí 
ººð÷ëºëòèéã áàéíãà ìýäýæ áàéõûí 
òóëä ñóäàëãààã òîãòìîë ÿâóóëæ 
áàéõ íü ç¿éòýé þì.   

Øèíýýð õºãæèæ áóé 
àðä÷èëëûí îðîíä óíøèã÷äûí 
áîëîí çàð ðåêëàìíû áèçíåñèéí 
ñîíèðõëûã ñóäàëæ áàéõ íü á¿ð ÷ 
à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã.  Ò¿¿õèéí 
¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë çàðèì ñîíèíóóä 
çàõèàëàã÷, óíøèã÷òàéãàà øóóä 
áóñ, øóóäàíãèéí þì óó áèå 
äààñàí áîðëóóëàã÷ààð äàìæóóëàí 
õàðüöäàã.  

Óðüä ºìíº àìæèëòòàé 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áàéñàí 
õýìýýí áîääîã ó÷ðààñ ñîíèíû 
àæèëòíóóä ººðñäèéãºº óíøèã÷ 
áîëîí ñóðòàë÷èëãàà çàõèàëàã÷äûã 
õàìãèéí ñàéí ìýäýæ àæèëëàæ 
áàéãàà õýìýýí ä¿ãíýäýã.  Ãýòýë 
õýðýã äýýðýý òýäíèé ýíý áîäîë 
òýäíèéã èðýýä¿éä á¿òýëã¿éòýí 
íóðàõûí ¿íäýñ áîëäîã.  Óíøèã÷èä 
áàéíãà ìýäýýëëèéí øèíý ýõ 
¿¿ñâýðèéã îëæ áàéäàã. Çàð 
ñóðòàë÷èëãàà çàõèàëàã÷èä 
÷ ìºí øèíý áîëîìæ áàéíãà 
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çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà õèéæ, 
ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí áèçíåñò 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã 
öóãëóóëäàã áàéñàí íü ìàíàé 
ñîíèíû íýð õ¿íäèéã óëàì ºñãºæ 
áàéëàà. 

Áèä ìýðãýæëèéí ñóäàëãàà, 
á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëýã, óíøèã÷äûí 
óóëçàëò /ýíý á¿õ àðãûí òàëààð 
ýíý ãàðûí àâëàãàä ºã¿¿ëíý/ õèéæ 
öóãëóóëñàí ìýäýýëýëäýý ¿íäýñëýí 
ñîíèíäîî øèíý áóëàí íýýæ áàéâ.  
Àðàâ îð÷èì æèëèéí õóãàöààíä 
áèä áèçíåñ, ýð¿¿ë ìýíä, áèå 
áÿëäðûí õºãæèë, óðëàã, àìðàëò 
öýíãýýí, ñïîðò, ãýð á¿ëèéí ñýäâýýð 
7 õîíîãèéí òóñãàé õóóäàñ ãàðãàõ 
áîëñîí þì.

Ñîíèíîî èë¿¿ ºíãº ç¿ñ 
ñàéòàé, çóðàãòàé áîëãîæ, öàã 
àãààðûí áàãö ìýäýý, óíøèã÷äûí 
ñàíàë ñýòãýãäëèéí áîëîí 
òàéëáàðûí èë¿¿ òîì òàëáàé, 
äîëîî õîíîãèéí áàéãàëü îð÷íû 
òóõàé õóóäàñ, øèíæëýõ óõààíû 
èë¿¿ ñàéæðóóëñàí õýñýã çýðãèéã 
ººðñäèéí ÿâóóëñàí ñóäàëãààíä 
¿íäýñëýí íýìñýí þì.  Ýäãýýð òóñãàé 
í¿¿ð, õóóäàñ àëäàæ ìàãàäã¿é 
áàéñàí çàõèàëàã÷äàà òîãòîîõîä 
æèíòýé õóâü íýìýð áîëæ ñîíèíû 
áîðëóóëàëòàä ÷ ñàéíààð íºëººëñºí 
þì.

Çàð ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí 
àíõààðëûã òàò 

Çàð, ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí 
õýðýãöýý, ñîíèðõëûã ìýäýõèéí 
òóëä áèä áè÷ãýýð áîëîí óòñààð 
ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëæ, óóëçàëò 
çîõèîí áàéãóóëæ áàéëàà.  /14, 
15-ð õóóäñûã ¿çíý ¿¿/ òýäíèé 
õàðèóëòààñ ¿çýõýä ìàíàé ñîíèí 
òýäíèé ñýòãýëä íèéöýæ, ìàíàé 
ñîíèíû çàð ñóðòàë÷èëãààíû îðëîãî 
÷ æèë á¿ð ºññºí þì.  

Óíøèã÷äûí þì õóäàëäàí àâàõ 
òºëºâëºãºº, õóäàëäàí àâàã÷äûí 
õýâøèë çóðøèë çýðãèéã çàõ 
çýýëèéí ìýðãýæëèéí ñóäàëãààãààð 
òàíäàæ,  ñóðòàë÷èëæ áóé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íü õóäàëäàí 
àâàõàä áýëýí áàéãàà õ¿ì¿¿ñò 
ìàíàé ñîíèí õ¿ð÷ áàéãààã 
áàòàòãàñàí ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëæ 
ðåêëàì çàõèàëàã÷äàä õ¿ðãýñýí.  
Áèä ìºí îëîí íèéòèéí ñàíàà 
áîäîëä õîíîãøñîí õàìãèéí ñàéí 
õóäàëäàà÷èí, õàìãèéí ñàéí ¿íý, 
õàìãèéí ñàéõàí äýëã¿¿ð, õàìãèéí 
ñàéí ¿éë÷èëãýýíèé õýìæ¿¿ðèéã 
ìýäýõ ìýðãýæëèéí ñóäàëãàà õèéñýí 
þì.  Ýíý ñóäàëãààíû ìýäýýëýë 
æèæèãëýí  õóäàëäàà÷äàä õàìãèéí 
ñîíèðõîëòîé ç¿éë áîëæ áèäíèé 
òýäýíòýé õàðüöàõ õàðüöàà ýðñ 
ñàéæèðñàí.  

Äýëõèé äàÿàð àøèãëàæ 
áàéãàà çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãàà 

Çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã ñîíèí 
õýâëýë äýëõèé äàÿàð ñóðòàë÷èëæ, 
¿ð àøãèéã íü õ¿ðòýæ áàéíà.  

Àçèéí ñýòã¿¿ë÷, ïðîôåññîð, 
çºâëºã÷ Àõàë Ìåõðà 1988 îíä 
“Ìóëüòèìåäèà áóþó øèíý 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí ýðèí äýõ 
ñîíèíû ìåíåæìåíò” á¿òýýëèéã 
ðåäàêòîðëîæ, ò¿¿íä ººðºº íèéòëýë 
áè÷ñýí þì. Òýðýýð:

“Çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà 

íü óíøèã÷äûí õýðýãöýý, 
ñîíèðõëûã ìýäýõ áîëîëöîî 
îëãîäîã.  Çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãàà õèéäýã êîìïàíèóä 
ñîíèíû óíøèã÷äûí íàñ, 
õ¿éñ, îðëîãûí ò¿âøèí, 
ýðõýëäýã àæèë, áîëîâñðîë, 
àì á¿ëèéí òîî, õýðýãëýäýã 
áàðàà çýðýã ìýäýýëëèéã  
òîãòìîë öóãëóóëäàã.  Õ¿÷èí 
ç¿éëèéí ä¿í øèíæèëãýý, 
õ¿í àìûí òîîíû õ¿ñíýãò 
çýðýã ñòàòèñòèêèéí 
äýâøèëòýò àðãà òåõíîëîãè 
àøèãëàí òîäîðõîé õýâ 
øèíæ á¿õèé õýðýãëýã÷äèéí 
áàéðëàë, áººãíºðëèéã 
ìýäýõ áîëîëöîîòîé áîëæýý.  
Óíøèã÷äûí ñýòãýë ç¿éí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
÷ àâàõ áîëîëöîîòîé 
áàéíà.  Èéì ìýäýýëýë íü 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ñîíèíîîð 
äàìæóóëàí ñóðòàë÷èëàõàä 
ìàø õýðýãöýýòýé ç¿éë þì.  
Óíøèã÷äûí ñîíèðõëûã ìýäýæ 
áàéõàä ýíý ìýäýýëýë  íü 
ñîíèíû ðåäàêòîðóóäàä ÷ ìºí 
àëòíû óóðõàé øèã ë ¿íýòýé 
ç¿éë þì. “
õýìýýí äóðüäæýý. 
Ìåõðà Ýíýòõýãèéí õàìãèéí 

ñîíèðõîëòîé ñýòã¿¿ë¿¿äèéí íýã 
áîëîõ “Ýíýòõýãèéí 7 õîíîãèéí 
çóðàãò ñýòã¿¿ë”-èéí ãàðãàñàí 
“áîëõè íýýëò”-ýýðýý 

“Åðäºº äºðºâõºí æèëèéí 
äîòîð çàõèàëàã÷äûí òîî íü 
áàðàã 56 õóâèàð ºñ÷, 1976 îíä 
40000 áàéñàí óíøèã÷ 1980 îíä 
175000 áîëñîí þì.  Sunday, 
India today, Sportsweek, 
Business India, Stardust 
çýðýã ñîíèí ñýòã¿¿ë¿¿ä 
øóóðõàé ìýäýýëýëòýé ÷ çàõ 
çýýë íü õóìèãäàæ áàéõàä 
“Ýíýòõýãèéí 7 õîíîãèéí 
ñýòã¿¿ë” çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà 

“Çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãàà íü 
óíøèã÷äûí 
õýðýãöýý, 
ñîíèðõëûã 
ìýäýõ 
áîëîëöîî 
îëãîäîã”  
-Àõàë Ìåõðà-
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õèéäãèéíõýý õ¿÷èíä èéíõ¿¿ 
õ¿÷èðõýã áîëæ ÷àäñàí àæ. Çàõ 
çýýëèéí ñóäàëãàà ººðèéã íü 
óíøóóðòàé áîëãîæ, õàìðàõ 
ñýäâèéã íü ºðãºæ¿¿ëæýý.  
ªíãº çàñàí ñýðãýñýí ýíý 
ñýòã¿¿ë õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéí øèíý îð÷èí äàõü 
ðåäàêòîðóóäûí ãýðýýñëýë þì” 
õýìýýæýý.  
Ìåõðàãèéí òýìäýãëýñíýýð 

Àçè, ÀÍÓ, åð íü äýëõèé äàÿàð 
ñîíèíû ðåäàêòîð, ìåíåæåð¿¿äýä 
“çàõ çýýëèéã ìýäðýõ ÷àäâàð” 
øààðäëàãàòàé áîëæýý.

“Ðåäàêöèéí, çàõ çýýëèéí, çàð 
ñóðòàë÷èëãààíûõàà ñòðàòåãèéã 
òîäîðõîéëîõîîñ ºìíº ººðñäèéí 
õýâëýë ìýäýýëëèéí îð÷èí, õ¿í 
àìûí áè÷èã ¿ñãèéí ÷àäâàð, 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, ºðõèéí 
òîî, õ¿í àìûí áàéðëàë, îðëîãûí 
ò¿âøèí, çàõ çýýëèéí ºðñºëäººíèé 
áàéäàë çýðãèéã ìýäýõ íü ÷óõàë.” 
Óíøèã÷, ðåêëàì çàõèàëàã÷ àëü 
àëèíòàé íü îéð äîòíî áàéõûí 
òóëä øààðäàãääàã ýíý ìýäýýëëèéã 
îëæ àâàõ õýä õýäýí íàéäâàðòàé 
àðãà çàì áèé. Áèçíåñýý óëàì 
õ¿÷òýé áîëãîõûí òóëä ñîíèíû 
õýâëýëèéíõýí èéì òåõíèêèéã 
áàéíãà õýðýãëýæ áàéõ íü ç¿éòýé.

Çàõ çýýëèéí ìýðãýæëèéí 
ñóäàëãàà

Õýðýâ ñîíèí çàõ çýýëèéí 
ìýðãýæëèéí ñóäàëãààíû çàðäëûã 
íü äààæ ÷àäàæ áàéâàë ýíý íü 
óíøèã÷, çàð ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí 
ñóäñûã áàðüæ áàéõ õàìãèéí 
íàéäâàðòàé àðãà áèëýý.  Õýäèéãýýð 
õààíà ÷ õèéõ áîëîëöîîòîé ÷ çàõ 
çýýëèéí ìýðãýæëèéí ñóäàëãàà 
íü äýëõèéí çàðèì á¿ñ íóòàãò 
õàðüöàíãóé øèíýëýã ç¿éë áàéãàà. 
Çàõ çýýëèéí ìýðãýæëèéí ñóäàëãààã 
ºíäºð ò¿âøèíä õèéæ ÷àäâàë îëîí 
íèéòèéí áîëîí óíøèã÷, çàð ðåêëàì 

çàõèàëàã÷äûí ñàíàà áîäëûã ÿíç 
á¿ðèéí àñóóäëààð õàìãèéí ºðãºí 
õýìæýýãýýð íàéäâàðòàé õýìæèæ 
÷àäíà.

Îëîí óëñûí õýìæýýíä õèéæ 
áóé ÿíç á¿ðèéí çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãààíû äîòîð õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãëýã÷äèéí 
ñóäàëãàà íèëýýä õèéãäæýý.  
Ôðàíöûí Media Mar, Àìåðèêèéí 
Gallup áàéãóóëëàãà, á¿ñ íóòãèéí 
áóñàä êîìïàíèóä Åâðîïûí óëñ 
îðîíä èéì ñóäàëãàà õèéæýý. Àçèä 
á¿ñ íóòãèéí áèçíåñìýí óíøèã÷äûí 
ñóäàëuààã Research Service 
êîìïàíè á¿ñèéí ñóäàëãààíû 
êîìïàíèóäûí íýã áîëîõ Frank 
small & Associates-òàé õàìòðàí 
õèéñýí áàéíà.  Á¿ñèéí ººð íýãýí 
êîìïàíè áîëîõ Survey Research 
Group-òýé õàìòðàí “Àçè, íîìõîí 
äàëàéí çàõ çýýëèéí ¿éë÷èëãýý” 
Àçèéí õîëáîãäîëòîé ñóäàëãààã 
õèéäýã àæ.   

Èéì ñóäàëãààã ÿâóóëàõààð 
õ¿ñýëò ãàðãàñàí ñîíèí õýâëýë 
çºâõºí ººðèéíõºº õýðýãöýýíä 
çîðèóëñàí íýìýëò àñóóëòûã 
ñóäàëãààíä îðóóëàõûã õ¿ñäýã.  

Öýâýð ñîíèíû çîðèóëàëòààð 
ÿâóóëñàí ñóäàëãàà íü óíøèã÷, 
ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàã÷äàä 
¿éë÷èëäýã ñîíèíû ¿éë÷èëãýýã 
ñàéæðóóëäàã.  Ìàø ñàéí çîõèîí 
áàéãóóëæ, óíøèã÷äûã òººëººëºõ 
÷àäâàð á¿õèé õýäýí çóóí õ¿íèé 
äóíä ñóäàëãàà ÿâóóëààä õýäýí 
ñàð àøèãëàæ áîëîõ ìýäýýëýë àâ÷ 
áîëäîã. 

Çàõèàëãàà íýìýãä¿¿ëæ, 
óíøèã÷, ñóðòàë÷èëãààíûõàà áààç 
ñóóðèéã ºðãºòãºõºä çàõ çýýëèéí 
èéì ñóäàëãàà õèéõ íü ñîíèíû 
ãàçðûí íýãýí ÷óõàë ñòðàòåãè 
áàéõ ¸ñòîé.    Ýíý íü çàõ çýýëèéí 
àìæèëòòàé òºëºâëºëòèéí íýãýí 
õºø¿¿ðýã áîëæ ÷àäíà.

Ñóäàëãààíû õÿìä  àðãóóä
Óíøèã÷, ñóðòàë÷èëãàà 

çàõèàëàã÷èéí òàëààð ¿íý öýíýòýé 
ìýäýýëëèéã õÿìä òºñºð þì óó 
ýñâýë ¿íýã¿éãýýð àâàõ àðãà áàéäàã. 
Ñîíèíóóä ìýðãýæëèéí ñóäàëãààã 
òîãòìîë õèéäýã áàéãóóëëàãûí àäèë 
òºãñ òºãºëäºð áàéæ ÷àäàõã¿é ÷ òýä 
ñóäàëãàà ÿâóóëàõ õàðüöàíãóé õÿìä 
òºñºð àðãûã àøèãëàí

Óíøèã÷èääàà èë¿¿ ñàéí 
¿éë÷èëæ áîëîõ àðãà çàìûã ìýäýõ, 

Óíøèã÷,  ðåêëàì 
çàõèàëàã÷äûí áîäîë ñàíààã ñîíèíû 
àæèëòíóóäàä õ¿ðãýõýä òóñ íýìýð 
áîëîõ ìýäýýëëèéã àâàõ áîëîìæòîé.

Èíãýñíýýð ñîíèíû çàõ çýýëä 
ýçëýõ áàéð ñóóðèéã áýõæ¿¿ëæ 
áîëîõ þì. 

Õÿìä òºñºð ñóäàëãààíû àðãàä:
Ôîêóñ ãðóïï áóþó á¿ëãèéí 
õýëýëö¿¿ëýã
Óíøèã÷, ðåêëàì 
çàõèàëàã÷èäòàé óóëçàõ
Óíøèã÷, ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí 
äóíä óòñààð ñóäàëãàà ÿâóóëàõ 
Ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí äóíä 
øóóäàíãààð ÿâóóëàõ àíêåòûí 
ñàíàë àñóóëãà
Óíøèã÷äûí äóíä ñîíèíîîðîî 
ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ
Í¿¿ð òóëñàí ÿðèëöëàãà 
çýðýã íü îðíî. 
Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí 

íýãä¿ãýýð õýñýãò èéì õÿìä òºñºð 
ñóäàëãààã õýðõýí òºëºâëºæ, çîõèîí 
áàéãóóëàõ áîëîí çàðèì ñîíèí 
õýðõýí ÿâóóëñàí òóõàé ºã¿¿ëýõ 
áîëíî.  

Õàðèí ãàðûí àâëàãûí 
òºãñãºëèéí õýñýãò ìýðãýæëèéí 
ñóäàëãààã õýðõýí òºëºâëºæ çîõèîí 
áàéãóóëàõ òàëààð äóðüäàõûí 
çýðýãöýý ýíý íü ñîíèíûã õýðõýí 
áýõæ¿¿ëäýã òóõàé ºã¿¿ëíý.  

1.

2.












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Ôîêóñ ãðóïï áóþó á¿ëãèéí 
õýëýëö¿¿ëýã íü ÷àíàðûí 

ñóäàëãàà õèéõýä õàìãèéí 
òîõèðîìæòîéãîîñ ãàäíà áàðàã 
çàðäàë ãàðãàõã¿éãýýð õèéæ áîëäîã.  
Èéì ñóäàëãàà äàðààõ ¿åä ìàø ñàéí 
¿ð ä¿í ºãäºã.  ¯¿íä:

Øèíý õýâ ìàÿã, øèíý í¿¿ð, 
øèíý äèçàéí ãàðãàõûí òóëä ýõëýýä 
á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí õýâëýæ, 
õýëýëö¿¿ëýõ.  Èéíõ¿¿ òóðøèõ íü 
øèíýëýã ç¿éëñèéã ñàéæðóóëàõàä 
òóñ íýìýð áîëîõ òºäèéã¿é ñîíèíûã 
á¿õëýýð íü ººð÷ëºõ òîõèîëäîë ÷ 
ãàðäàã.

The Dallas Morning News ñîíèí 
Òåõàñûí óëàì á¿ð ºñºí íýìýãäýæ 
áàéãàà ëàòèí àìåðèê÷óóäàä 
çîðèóëñàí øèíý áóëàí íýýõýýñýý 
ºìíº ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéí äóíä 
á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëýã õèéñýí áàéíà.

Õ¿í àìûí òîäîðõîé á¿ëýãò 
àíõààðëàà õàíäóóëæ òýäíèé 
òàëààð èë¿¿ èõ ç¿éë ìýäýõèéã 
õ¿ñ÷ áàéãàà ñîíèí õýâëýë.  Òóõàéí 
íýã ñîíèí çàëóó óíøèã÷òàé 
áîëîõûã õ¿ñ÷ áàéæ áîëíî.  Ýñâýë 
ýðýãòýé óíøèã÷èä îéëãîìæã¿é 
øàëòãààíààð öººðñºí áàéæ 





áîëíî.  Ýñâýë ãàçàð ç¿éí òîäîðõîé 
á¿ñ íóòàãò çàõèàëãà ÿìàð íýã 
øàëòãààíààð áóóðñàí áàéæ áîëíî.

¯éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýéãýý õàðèëöàõ 
àðãà áàðèëäàà òîìîîõîí ººð÷ëºëò 
õèéõýýð òºëºâëºñºí ñîíèí õýâëýë.  

Ñîíèí õýâëýë, åð íü  ìàø îëîí 
áèçíåñ ýðõëýã÷ ¿éë÷èëãýý, ¿íý, 
òºëáºð òîîöîî, áîäëîãî çýðýãòýý 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ íü èõýâ÷ëýí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí äóðã¿éöëèéã 
õ¿ðãýäýã. Èéì áýðõøýýëèéã äàâàí 
òóóëàõ, ÿäàõäàà áóóðóóëàõûí 
òóëä õýñýã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéí äóíä 
ñóäàëãàà ÿâóóëàí òýäíèé áàéð 
áàéäëûã ìýäýæ àâàõ íü ÷óõàë 
áàéäàã.  

ªºðèéíõºº èìèæèéã ìýäýõèéí 
òóëä ñîíèí õýâëýë õýñýã á¿ëýã 
õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîí àâ÷ á¿ëãèéí 
õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëæ áîëîõ þì.

Ñîíèíû çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà 
õèéæ Àíãëè, Ç¿¿í õîéä àçèä 
àæèëëàæ áàéñàí Äèé Êàðð 
“Ìýäýýëëèéí øèíý õýðýãñëèéí 
ýðèí ¿å äýõ ñîíèíû ìåíåæìåíò”-ä:

×àíàðûí ñóäàëãààã (ôîêóñ 
ãðóïï) õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéã õóäàëäàí àâàã÷ 





áîëîí çàõ çýýë áèé áîëãîãñäûí 
äóíä ÿâóóëæ áîëíî.  Èéì 
ñóäàëãàà íü õ¿ì¿¿ñèéí 
õýâëýë ìýäýýëýëä õàíäàõ 
õàíäëàãûã ìýäýõ, ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéã àøèãëàõ áîëîí 
àøèãëàõûã áóñäàä çºâëºõºä 
íü ñààä áîëæ áóé ãîë õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿äèéã ìýäýõýä ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé.  Èéì ìàÿãèéí 
ñóäàëãàà õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéí øèíý èðýýä¿éã ÷ 
òîäîðõîéëæ áîëíî” 

õýìýýæýý.
Òóõàéí ñîíèí èë¿¿ èõ ìýäýýëýë 

îëæ àâ÷ èðýýä¿éãýý òîäîðõîéëîõûí 


Ôîêóñ ãðóïï 
áóþó á¿ëãèéí 
õýëýëö¿¿ëýã
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òóëä òîîí áà ÷àíàðûí ñóäàëãààã 
õàâñàð÷ ÿâóóëæ áîëíî. 

Ñóäàëãààíû ýíý 2 õýëáýð 
èæèë òºñòýé àñóóäëààð íýãýí 
çýðýã ÿâàãäàæ áîëíî  /10 äóãààð 
õóóäñàíàà Åêàòåðèíáóðãèéí 
æèøýýã õàðíà óó/.

Ìºí ôîêóñ ãðóïïèéã ººð 
ñóäàëãààãààð àâñàí ìýäýýëëèéã 
òîäðóóëàõ  çîðèëãîîð ÿâóóëæ 
áîëíî. 

Ôîêóñ ãðóïï 
áóþó á¿ëãèéí 
õýëýëö¿¿ëãèéí 
ýëåìåíò¿¿ä

Ôîêóñ ãðóïï õýìýýí íýðëýæ 
áàéãààãèéí ó÷èð íü ñîíãîñîí 
á¿ëýã õ¿í öººí òîîíû àñóóëò, 
¿çýãäýëä àíõààðëàà õàíäóóëàí 
äýëãýðýíã¿é õýëýëöäýãò  îðøèæ 
áàéãàà þì.  Á¿ëýã íü ãîëöóó 
6 -10 õ¿íýýñ á¿ðäýõ áà òýä 
ìýðãýæëèéí  óäèðäàã÷èéí òàâüñàí 
àñóóëò, ëàâëàãààíä õàðèó ºãíº. 
Çàðèì ìýðãýæëèéí ñóäëàà÷ èéì 
õýëáýðèéí ñóäàëãààã çààâàë 
ìýðãýæëèéí òóðøëàãàòàé õ¿íýýð 
õºòë¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýõ âèé.  ßäàõäàà 
ë çàõèàëàã÷ áóþó ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ 
íü  ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äîä 
ìýäýãäýõã¿é /õàðàãäàõã¿é/ áàéõ 
øààðäëàãàòàé ãýäýã.

Ãýñýí õýäèé ÷ çàðèì õ¿ì¿¿ñ 
á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëãèéã  ñîíèíû 
äàäëàãàæñàí àæèëòíààð 
óäèðäóóëàí ñîíèíûõîî áàéðàíä 
çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî ãýæ 
¿çäýã áèëýý.  “Ôîêóñ ãðóïïèéí 
ñóäàëãààíû ãàðûí àâëàãà”-ûí 
çîõèîã÷ Äàâèä Ìîðãàí “Ñîíèíû 
àæèëòàí ººðºº èéì ñóäàëãààã 
çîõèîí áàéãóóëàõ íü ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷äîî èë¿¿ îéëãîõ, áýëòãýëýý 
ñàéí õàíãàõàä ýåðýãýýð íºëººëíº” 
õýìýýí ¿çæýý.  Òýðýýð:  

“Çàðèì òàëààð ôîêóñ ãðóïï 

áóþó á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëýã 
çîõèîí áàéãóóëàõ íü õÿëáàð 
ñàíàãäàæ ìàãàä.  Òà òýäýíòýé 
ÿðüæ, òýäíèé þ¿ õýëñíèéã 
íü òàéëàãíàõ áîëíî.  Ãýâ÷ 
íºãºº òàëààð á¿ëãèéí 
õýëýëö¿¿ëýãòýé õîëáîîòîé 
ìàø îëîí àñóóëò óðãàí 
ãàðíà.  Õýíèéã õýëýëö¿¿ëýãò 
õàìðóóëàõ âý? Õýðõýí ñîíãîõ 
âý? ßìàð àñóóëò àñóóõ âý? 
Òýäíèéã õýðõýí èäýâõæ¿¿ëýõ 
âý? Ýöñèéí ¿ð ä¿í øèíæèëãýýã 
õýðõýí õèéõ âý? ãýýä ë...”

õýìýýæýý.  
Ôîêóñ ãðóïïèéí ñóäàëãààã 

õýðõýí àìæèëòòàé çîõèîí 
áàéãóóëàõ òàëààð Ìîðãàíû áîëîí 
áóñàä ãàðûí àâëàãóóäàä òîäîðõîé 
çààñàí áàéäàã.

Èõ äýýä ñóðãóóëèóä, 
ñóäàëãààíû êîìïàíèóä ÷ ýíý 
òàëààð òóñ áîëîõ ç¿éë õýâë¿¿ëñýí 
áàéãàà.  

Talahessee äàõü ñîíèí 
ººðèéíõºº áàéðàíä ìýðãýæëèéí 
ñóäëàà÷ààð õºòë¿¿ëæ ôîêóñ 
ãðóïïèéí ñóäàëãàà õèéñíýýñ ãàäíà 
äàäëàãà òóðøëàãàòàé  íýãýí ñîíèíû 
ìåíåæåðýýð óäèðäóóëàí ñóäàëãàà 
õèéñýí áèëýý.  Áèä àëü àëü íü 
àäèëõàí ¿ð ä¿íòýé áîëñîí ãýæ 
¿çäýã þì.

Õýëýëö¿¿ëãèéí õºòëºã÷ 
ßìàð ÷ ìýäëýã äàäëàãà 

ýçýìøñýí áàéñàí õýëýëö¿¿ëãèéí 
õºòëºã÷ íü  ñóäàëãààíû  ¿ð ä¿íä 
õàìãèéí èõ íºëºº ¿ç¿¿ëäýã þì.   

Õ¿ì¿¿ñèéã óäèðäàí çîõèîí 
áàéãóóëàõ àðãà òåõíèêò ñóðàëöñàí 
áàéõûí çýðýãöýý ìýòãýëöýýíä 
èäýâõæ¿¿ëäýã, õàðèóëòûã 
íýãòãýí ä¿ãíýäýã, ÿðèëöëàãà 
ºðí¿¿ëäýã, á¿ëãèéã çîðèëãîîñ íü 
õàçàéëãàõã¿é, àñóóäàëä àíõààðëûã 
íü òºâëºð¿¿ëýõ çýðýã ÷àäâàð 
ýçýìøñýí áàéõ ¸ñòîé.  Õàðèí  

õ¿ì¿¿ñèéí àñóóëòàíä õÿíàëò òàâèõ 
íü çîõèìæã¿é þì.

Õýðýãòýé ìýäýýëëýý îëæ àâàõûí 
òóëä õ¿ì¿¿ñèéã èäýâõæ¿¿ëýí 
õººðãºõ íü ÷óõàë.  Ãýõäýý òýäíèéã 
çîðèëãîîñîî õàçàéëã¿éãýýð 
óðàìøóóëàí àæèëëóóëàõ õýðýãòýé 
áàéäàã.

Õýëýëö¿¿ëýã õºòëºã÷ íü ñîíèíû 
ìýðãýæëèéí õ¿í þì óó ñîíèíû 

òàëààð ìýäëýãòýé õýí íýãýí áàéæ 
áîëíî.  

Õýí ÷ áàéñàí ñóäàëãààíûõàà 
ìºí ÷àíàðûã îéëãîñîí, ñîíèíä 
ó÷èð÷ áàéãàà áýðõøýýë¿¿äèéã 
ìýäýðñýí õ¿í áàéõ ¸ñòîé.

Õýí ÷ áàéñàí,  ñóäàëãààíû 
àæèëä ñîíèíû ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõã¿éãýýð, òºâèéã ñàõèõ 
áàéð ñóóðèíààñ õàíäàõ ¸ñòîé.

Ñóäàëãààíû õàðèóëòóóäûã 
òýìäýãëýõ, äóó, ä¿ðñ áè÷ëýã õèéõ 
çýðýã àæëûã ã¿éöýòãýõ òóñãàé õ¿í 
àæèëëàõ íü çîõèìæòîé.  Ó÷èð 
íü á¿ëãèéí àõëàã÷ á¿õ àíõààðëàà 
ñóäàëãààíû àæèëä òºâëºð¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéäàã.

ßìàð ÷ 
äàäëàãà 
ìýäëýã 
ýçýìøñýí 
áàéñàí, 
á¿ëãèéí àõëàã÷ 
íü ñóäàëãààíû  
¿ð ä¿íä 
õàìãèéí èõ 
íºëºº ¿ç¿¿ëäýã 
õ¿í þì.
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Õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷èä
Õàéæ áàéãàà ìýäýýëëýýñ 

øàëòãààëæ ñóäàëãààíä îðîëöîõ 
õ¿ì¿¿ñèéã òîäîðõîéëíî.  Õ¿í 
àìûí òîìîîõîí á¿ëãýýñ ìýäýýëýë 
àâàõäàà ò¿¿íèé òºëººëºë áîëîõ 
áàãàõàí á¿ëýãò àíõààðëàà 
õàíäóóëæ áàéãàà áîë á¿ëãèéã íàñ, 
õ¿éñ, àæèë ìýðãýæèë, áàéðøèë, 
àøèã ñîíèðõîë, îðëîãûí ÿíç 
á¿ðèéí òºëººëëººñ ñîíãîí îðóóëíà.

Õàðèí ñîíèíäîî øèíý í¿¿ð 
þì óó õóóäñûã çºâõºí òîäîðõîé 
á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí ãàðãàõ 
¿¿äíýýñ ñóäàëãàà õèéæ áàéãàà 
áîë ñóäàëãààíä õàìðàãäàõ õ¿ì¿¿ñ 
ìýäýýæ ýíý á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñýýñ 
á¿ðäýíý.

Çàð ñóðòàë÷èëãààíû çîðèëãîîð 
õèéæ áàéãàà á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëýãò 
÷ ìºí ýíý çàð÷èì ¿éë÷èëíý. 

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä 
ñóäàëãààíä îðîëöîõ ñîíèðõîëòîé, 
ìýäëýãòýé áàéõ ¸ñòîé.  Õýðâýý 
îðîëöîã÷ ñóäàëãààíä îðîëöîõ 
õ¿ñýëã¿é, ýñâýë á¿ëãèéí 
õýëýëö¿¿ëýãò ñºðºã áàéð ñóóðèíààñ 
õàíäàæ áàéâàë ò¿¿íèéã ººð 
îðîëöîã÷îîð ñîëèõ íü äýýð.  
Îðîëöîã÷äûã ñóäàëãààíû àæèë 
ÿâàãäàõààñ 7-ñ äýýø õîíîãèéí ºìíº 
ñîíãîæ, ñóäàëãààíû àæëààñ íýã 
õîíîãèéí ºìíº äàõèí õîëáîî áàðüæ 
îðîëöóóóëàõ ¸ñòîé.  

Áýëòãýë àæèë
Á¿ëãèéí àõëàã÷ îðîëöîã÷äûã 

ñóäàëãààíä óðüæ,  õýëýëöýõ 
àñóóäëûí òóõàé áýëòãýñýí 
ç¿éëèéã óíøèõ ãýõ ìýò÷èëýí 
çîõèõ áýëòãýëýý õàíãàñàí áàéõûã 
ñàíóóëíà.  Õºòëºã÷ àñóóëò àñóóõ, 
àñóóäëûí ìºí ÷àíàðûã îéëãîõ, 
ñïîíñîðûí õ¿ññýí ìýäýýëëèéã 
îëæ àâàõ çýðãýýð ººðèéí õóâèéí 
áýëòãýëýý áàñ áàçààñàí áàéíà.

Õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ
Õýëýëö¿¿ëãèéã ¿ð ä¿íòýé 

áîëãîõûí òóëä á¿ëãèéí àõëàã÷ 
îðîëöîã÷äîä òààòàé íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëíý.  Àëáàí ¸ñíû áóñ îéð 
çóóðûí ÿðèàãààð ýõëýýä, ººðèéí 
ñàíàë áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ 
ÿâäàë ãýäãèéã ýíãèéíýýð îéëãóóëàõ 
íü ÿðèëöëàãûã á¿õýëä íü ¿ð 
ä¿íòýé áîëãîíî.  Ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷ á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ çààâàë 
íýãýí ä¿ãíýëòýíä õ¿ðýõ ¸ñòîé 
áèø, õàðèí óðüä÷èëàí áýëòãýñýí 
àñóóëòàíä ººð ººðèéí ñàíàà áîäëîî 
èëýðõèéëýí õýëýëöýõýä îðøèíî.  
Õýëýëö¿¿ëýã àìæèëòòàé áàéõûí 
òóëä îðîëöîã÷ á¿ð ººð õîîðîíäîî 
áîëîí á¿ëãèéí àõëàã÷òàé ÷ºëººòýé 
ÿðèëöàæ ñàíàëàà èëýðõèéëýõ 
¸ñòîé.  Á¿ëãèéí àõëàã÷ ÿðèëöëàãûã 
ºðí¿¿ëýõ, ñïîíñîðûí õ¿ñýí õ¿ëýýæ 
áàéãàà ìýäýýëëèéã îëæ àâàõàä 
îðîëöîã÷äûã ÷èãë¿¿ëýõ ¸ñòîé.  

×åëÿáèíñê áà 
Âèáîðãèéí á¿ëýã

×åëÿáèíñê áà Âèáîðãèéí  
ñîíèíóóäàä çºâëºãºº ºãºõ 
çîðèëãî á¿õèé òîìèëîëòûí ¿åýð 
ñîíèíû ðåäàêòîð, ìåíåæð¿¿äýä 
ôîêóñ ãðóïïèéí àðãà òåõíèêèéã 
òàíèëöóóëàõûí òóëä 1998 îíû 8 
äóãààð ñàðä Îðîñûí ×åëÿáèíñê 
õîòîä, 1999 îíû 8 äóãààð ñàðä 
Îðîñûí Âèáîðã õîòîä àæèëëàñàí 
þì.  Àëü àëü á¿ëýãò ýäãýýð 
õîòóóäûí ñîíèíû èìèæ, ìýäýýëýë 
îëîõ ýõ ñóðâàëæèéí òàëààð áîëîí 
îðîëöîã÷äûí õ¿ñýí õ¿ëýýæ áóé 
áóñàä ìýäýýëëèéí òóõàé àñóóëò 
óðüä÷èëàí áýëòãýñýí þì. 

Èõýíõ îðîëöîã÷ ãîë ìýäýýëëýý 
òåëåâèçýýñ àâäàã, ñîíèíû õóâüä 
“×åëÿáèíñêèé ðàáî÷èé”,” 
Âå÷åðíèé  ×åëÿáèíñê”-ààñ èë¿¿ 
òºâèéí ñîíèí õýâëýëèéã óíøäàã 
ãýñýí áîëîâ÷ äýýðõ 2 ñîíèí á¿ñ 

íóòãèéí õóóëü, òýíä áîëñîí ¿éë 
ÿâäàë, óðëàã, ñî¸ëûí àìüäðàë, 
çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãàà 
çýðýã ñýäâýýð ìýäýýëýë ñàéí 
õ¿ðãýäýã áîëîõûã ¿íýëæ áàéâ.  
Íýã îðîëöîã÷ “òýä çàì ìºð ãàðãàæ 
áàéíà” õýìýýí ìàãòñàí áîë ººð íýã 
îðîëöîã÷  “òýä òåëåâèçýýñ èë¿¿ 
íàéäâàðòàé, òºãñ ìýäýýëýë ºãäºã” 
ãýæýý.  

Îðîëöîã÷èä 1991 îíîîñ ºìíº 
ñîíèí èë¿¿ ñàéí áàéñàí ãýñýíòýé 
ñàíàë íèéëýýã¿é áºãººä òýä îðîí 
íóòãèéí ýíý ñîíèíóóäûã õýí 
ºì÷èëäºã áîëîõ, çàñãèéí ãàçàð 
ºì÷èéí õàðèëöààíä îðîëöäîã 
ýñýõèéã ìýääýãã¿é áàéíà.  

Äýýðõ 2 ñîíèíä ÿìàð ç¿éë 
õýâë¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé áàéãàà 
òàëààð àñóóõàä íýã îðîëöîã÷ 
òóõàéí á¿ñ íóòãèéí ãàçàð îðîí, 
óóë óñ íóóðûí ò¿¿õòýé õîëáîîòîé 
ºã¿¿ëýë õýìýýæýý.  Ýíý íü íýã 
ñîíèíûõ íü íèéòýëäýã ñýäýâ áàéñàí 
þì.  Äýýðõ 2 ñîíèíû õàìàðäàã 
ñýäâèéí àãóóëãûã ºðãºí áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé þ¿ ãýñýí àñóóëòàíä 
îðîëöîã÷èä ýñðýã ñàíàëòàé 
áàéãààãàà èëýðõèéëýâ.  Çàðèì 

Õýëýëö¿¿ëýã 
àìæèëòòàé 
áàéõûí òóëä 
îðîëöîã÷ á¿ð 
ººð õîîðîíäîî 
áîëîí á¿ëãèéí 
àõëàã÷òàé 
÷ºëººòýé 
ÿðèëöàæ 
ñàíàëàà 
èëýðõèéëýõ 
¸ñòîé.
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îðîëöîã÷ ýäãýýð ñîíèí ýð¿¿ë ìýíä, 
ñïîðò, áèçíåñ çýðýã ñýäâýýð òóñãàé 
äóãààð ãàðãàäàã áîëîõûã õýëñýí.  
Çàðèì íü “ýäãýýð ñîíèí õèéæ 
ãàðøñàí ñàéí ç¿éëýý ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
õèéõ õýðýãòýé” ãýæ áàéëàà.

Âèáîðãûí ñóäàëãààíä 
õàìðàãäàãñäûí õóâüä ìýäýýëýë 
ÿëàíãóÿà ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 
ìýäýýëýë àâàõ ÷óõàë ýõ 
ñóðâàëæèéí òîîíä òåëåâèç îðæ 
áàéñàí áîëîâ÷ òýäíèé èõýíõ íü 
íóòãèéí ñîíèí óíøäàã áàéëàà.

Îðøèí ñóóã÷èä çàñãèéí ãàçðûí 
ýçýìøäýã íýãýí ñîíèíû “¿çýë 
ñàíààã” òºâºãã¿é òîäîðõîéëæ 
áàéñàí áà îðîí íóòãèéí óëñ òºðèéí 
õ¿÷íèé ñîíèíã ÷ íýðëýæ áàéâ.

Òýä ìèíèé çºâëºëãºº ºã÷ 
áàéñàí “Âèáîðãèéí ìýäýý” ñîíèí 
òààëàãääàã áîëîõûã èëýðõèéëñýí 
þì.  Õàðèí ýíý ñîíèí 7 õîíîãò 
èë¿¿ îëîí äóãààð ãàðãàæ áàéõ, 
ìºí ãàçðûí áîëîí áóñàä ñýäâýýð 
ýðýí ñóðâàëæèëñàí ºã¿¿ëýë áè÷èæ 
áàéõûã õ¿ñäýãýý õýëæýý.

Äýýðõ 2 á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëãèéí 
àëü àëèíûã íü ¿ç¿¿ëýõ õýëýëö¿¿ëýã 
ìàÿãààð çîõèîí áàéãóóëñàí þì. 
Æèíõýíý ¿ð àøèãòàé ñóäàëãàà 
õèéõèéí òóëä íýìýëò õýëýëö¿¿ëýã 
ºðí¿¿ëýõýýñ ãàäíà ÿðèëöëàãûíõàà 
ñýäâèéã íàðèéâ÷èëæ, òóõàéí 
ñîíèí óíøèã÷èääàà ÿàæ õàìãèéí 
ñàéí ¿éë÷èëæ áîëîõ àñóóäàë äýýð 
àíõààðëàà  òºâëºð¿¿ëýõ õýðýãòýé.

Åêàòåðèíáóðã äýõ 
á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëýã 

Óðàëûí INSO êîìïàíè 
1998 îíû 6 äóãààð ñàðä 
Îðîñûí Åêàòåðèíáóðãèéí 
“Ïîäðîáíîñòü” ãýäýã ñîíèíä çàõ 
çýýëèéí ñóäàëãàà õèéõäýý ôîêóñ 
ãðóïïèéí àðãà÷ëàëûã àøèãëàñàí 
áàéíà. Ñóäàëãààã ÿâóóëñíààð  
“Ïîäðîáíîñòü” ñîíèíû óíøèã÷ áà 
ººð ñîíèíû óíøèã÷äûí äóíä óã 
ñîíèíû ÿìàð íèéòëýë, ºã¿¿ëýë íü 
õàìãèéí îëîí õ¿íèé àíõààðëûã 
òàòñàíûã îëæ ìýäýõèéã çîðüæýý. 
Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äîä äýýðõ 
õî¸ð ñîíèíä íèéòëýãäñýí íýã íýã 
ìàòåðèàë ºã÷ óíøóóëààä, äàðààõ 
ºäºð íü òýäýíòýé óóëçñàí áàéíà.

¯¿íýýñ ãàäíà ñóäàëãààíä 
îðîëöcîí 300 õ¿íýýñ óã ñîíèíä 
ÿìàð øèíý ìýäýýëýë ãàðãàõûã õ¿ñ÷ 
áàéãàà, ÿìàð ñýäýâ õàìãèéí ÷óõàë 
áîëîõ, ñîíèí ãàðàëòûí äàâòàìæ 
áîëîí ¿íèéí òàëààð ñàíàëûã íü 
àâ÷ýý.

Çàðèì îðîëöîã÷òîé íýã á¿ð÷ëýí 
óóëçàæ àñóóëò àñóóñíààñ ãàäíà 
á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð 
îðîëöîã÷äûí èëýðõèéëæ áàéñàí 
ñàíàë áîäëûã òýìäýãëýæ àâñàí 
àæ. Ñóäàëãààíû õýñýãò îðñîí 
íýãýí ç¿éë áîë õàðèóëòûã ëàâëàæ 
ã¿íçãèéð¿¿ëñýí àñóóëò àñóóõûã 
ñóäëàà÷ íàðò çºâøººðñºí ÿâäàë 
áàéñàí áºãººä ýíý íü ñóäàëãààíû 
òîî áàðèìòûã áàÿæóóëæ ºãñºí àæ. 

Çàõ çýýëèéí 
ìýðãýæëèéí 
ñóäàëãàà 
íü çàðèì 
á¿ñ íóòàãò 
õàðüöàíãóé 
øèíýëýã õýäèé 
÷ ýíý íü õààíà 
÷ õèéãäýæ 
áîëîõ ç¿éë 
þì.
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Óíøèã÷,ðåêëàì 
çàõèàëàã÷èäòàé
õèéõ óóëçàëò

òàëààð áè÷ãýýð áýëäñýí áîëîí àì 
ìýäýýëëèéã àâ÷ áîëíî.  Ìºí òóõàéí 
ñîíèíä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã 
àæèëòíóóä, òóõàéëáàë ñýòã¿¿ë÷èä, 
áîðëóóëàëòûí ìåíåæåð¿¿ä èéì 
óóëçàëòàíä îðîëöîæ àíõäàã÷ ýõ 
ñóðâàëæààñ áóþó óíøèã÷ààñ, 
ººðñäèéíõ íü ¿¿ðýã áîë ¿éë÷ëýõ 
ÿâäàë þì ãýäãèéã áàéíãà ìýäýð÷ 
áàéõàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Ãýõäýý ñîíèíû àæèëòíóóä 
ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äîîñ òîîãîîðîî 
äàâàìãàéëàõ ¸ñã¿é. Óóëçàëòàä 
îðîëöîæ áóé ñîíèíû òºëººëºã÷èä 
àñóóëòàä õàðèóëæ áàéõ íü ÷óõàë 
áîëîâ÷, ø¿¿ìæëýë á¿ð õàðèó ºã÷, 
õýò ò¿ðýìãèéëýõýýñ áîëãîîìæëîõ 
íü ÷óõàë. Ñîíèíû òºëººëºã÷äèéí 
¿¿ðýã áîë, áóñäûí ¿ãèéã ñîíñîæ, 
ò¿¿íýýñ ñóðàëöàõ ÿâäàë þì.

Óíøèã÷òàé õèéõ 
óóëçàëò 

Òîäîðõîé óíøèã÷, ýñõ¿ë 
õýñýã á¿ëýã óíøèã÷òàé óóëçàõ 
òîõèîëäîëä ñîíèíû óäèðäëàãààñ  
àëáàí áè÷ãýýð óðèëãà èëãýýæ, 
õàðèó õ¿ñíý.  Òýðõ¿¿ àëáàí 
áè÷èãòýý òóõàéí ñîíèí 
¿éë÷èëãýýãýý ñàéæðóóëàõûã 
ýðìýëçýæ áàéãàà, ýíý çîðèëãîä 
õ¿ðýõýä óíøèã÷ûí ñàíàë ÷óõàë 

áîëîõûã òîâ÷õîí (íýã õóóäàñíààñ 
õýòðýõã¿é) òýìäýãëýýä, òýäíèé 
õýðýãöýý øààðäëàãà íü ñîíèíû 
öààøäûí òºëºâëºëò, äèçàéíä 
÷óõàë ¿¿ðýãòýéã äóðüäàõ õýðýãòýé. 
Çàðèì òîõèîëäîëä òîäîðõîé øèíý 
ç¿éë õèéõ ãýæ áàéãààãàà óðèëãàä 
åðºíõèé áàéäëààð äóðüäàæ áîëîõ 
áà çàðèìäàà åð íü óíøèã÷äûí 
õàíäëàãà ÿìàð áàéãààã ìýäýõ 
çîðèëãîîð óóëçàëò õèéæ áîëíî. 

Óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõ 
áýëòãýë àæèë 

Óóëçàëòàíä 15 – 18-ààñ èõã¿é 
õ¿í èðæ ÷àäíà ãýñýí áîäîëòîéãîîð 
óðèëãûã 25 – 30 õ¿íä ºãíº. 
Óóëçàëòûã óðèãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí 
õàìãèéí òîõèðîìæòîé öàãààð 
ñîíèíû ãàçàðò, ýñâýë ººð àëü 
íýã òààëàìæòàé ãàçàð çîõèîí 
áàéãóóëíà. 

Óðèõ õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîõäîî, 
ñîíèí çàõèàëàã÷äûí, ýñâýë 
áèçíåñèéí áóþó ìýðãýæëèéí 
õîëáîîäûí íýðñèéí æàãñààëòààñ 
óíøèã÷äûã òºëººëæ ÷àäàõóéö 
á¿ðýëäýõ¿¿í ñîíãîíî. 

Óðèëãûí çàãâàð èéì áàéæ 
áîëíî:

Íýðñèéã ñ¿¿ëèéí ¿åä ñîíèíä 
õàíäàí ñàíàë áîäëîî èð¿¿ëñýí 

Óíøèã÷, çàð ðåêëàì 
çàxèàëàã÷èäòàé õèéõ óóëçàëò 

íü ñîíèíû ç¿ãýýñ ýíý 2 á¿ëýãòýé  
øóóä õàðüöàõ àðãà þì.  Èéì 
óóëçàëò íü ºìíº ºã¿¿ëñýí á¿ëãèéí 
õýëýëö¿¿ëãýýñ õýä õýäýí  ÿëãàðàõ 
îíöëîãòîé áèëýý.  Þóí ò¿ð¿¿íä 
ýäãýýð óóëçàëò íü  òîäîðõîé á¿òýö, 
çîõèîí áàéãóóëàëò ãýýä áàéõ 
þìã¿é, óóëçàëòûí ¿åýð èë¿¿ ºðãºí 
õ¿ðýýòýé ñýäâèéã õàìàð÷ áîëäîã, 
ìºí èë¿¿ îëîí õ¿í îðîëöóóëæ 
áîëäîã þì.  

Çàðèì ñîíèí èéì óóëçàëòûã 
æèëä õî¸ð óäàà çîõèîí áàéãóóëäàã 
áîë çàðèì íü ñîíèíû îéí àðãà 
õýìæýýã òîõèîëäóóëàõ, óíøèã÷äàä 
çîðèóëàí ãàðãàñàí øèíý áóëàí, 
ýñâýë ðåêëàì çàõèàëàã÷äàä 
çîðèóëñàí øèíý àðãà õýìæýý 
çýðãèéã òîõèîëäóóëàí çîõèîí 
áàéãóóëäàã.

ªðãºí õ¿ðýýòýé ñýäâýýð óíøèã÷ 
áîëîí ðåêëàì çàõèàëàã÷èäòàé 
áàéíãà óóëçàõ íü òýäíèé õýðýãöýý, 
ñîíèðõëûã ìýäýæ áàéõàä ÷óõàë òóë 
ñîíèíóóäàä ¿¿íèéã çºâëºæ áàéíà.

Èéì óóëçàëò õèð îëîí 
õèéæ áàéãàà, îðîëöîî íü ÿìàð 
áàéãààãààñ ¿ë õàìààðàí ñîíèíû 
àõëàõ àæèëòàí ìåíåæåð¿¿ä 
¿¿íä îðîëöîæ áàéõ íü ÷óõàë.  
Áóñàä àæèëòíóóä óóëçàëòûí 
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õ¿ì¿¿ñèéí íýðñèéí 
æàãñààëòààñ àâ÷ áîëíî. Óðèëãàíäàà 
óóëçàëò õýð óäààí ¿ðãýëæëýõèéã 
çààæ ºãºõ íü ÷óõàë.  15 – 18 õ¿íèé 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé óóëçàëò 90 îð÷èì 
ìèíóò áàéõ íü çîõèìæòîé áà ÿìàð 
÷ áàéñàí 2 öàãààñ õýòýð÷ áîëîõã¿é. 
¯¿íýýñ öººí õ¿íòýé óóëçàëò 1 öàã 
áàéõàä õàíãàëòòàé. 

Íýýëòòýé óðèëãà á¿õèé 
óóëçàëò 

Ñîíèíîîðîî çàð ãàðãàí íýýëòòýé 
óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî. 
Óðèëãûí çàðûã ìºí òåëåâèç, 
ðàäèî çýðýã õýâëýë ìýäýýëëèéí 
áóñàä õýðýãñëýýð ÷ ÿâóóëæ áîëíî.  
Çàðàíäàà óóëçàëòûí çîðèëãûã 

äóðüäàæ, ñîíèíû òóõàé ñýòãýãäýë, 
öààøèä ñîíèíîî ñàéæðóóëàõàä 
óíøèã÷äûí ñàíàë ÷óõàë áîëîõûã 
òýìäýãëýíý. 

Íýýëòòýé óóëçàëòûí äàâóó òàë 
íü: 

Óóëçàëòûí çàð èë¿¿ ºðãºí 
õ¿ðýýíä ò¿ãýíý

Óóëçàëò ñàíàë ñýòãýãäëýý 
ºãºõèéã õ¿ññýí á¿õ óíøèã÷äàä 
íýýëòòýé áàéõ áîëíî

Óóëçàëòàíä îðîëöîõûã õ¿ññýí 
óíøèã÷ òóõàéí ñîíèíä ñàíàëàà 
ºãºõ èòãýë ä¿¿ðýí áàéíà

Íýýëòòýé óóëçàëòûí 
äóòàãäàëòàé òàë íü:

Îðîëöîã÷äûí òîîã óðüä÷èëàí 
òîãòîîõ àðãàã¿é. Ýíý íü ñàíàà 
çîâìîîð öººí áàéõ þì óó, ýñâýë 
òààã¿é õýò îëîí áàéæ áîëíî. 

Óóëçàëòàíä îðîëöîã÷ òîäîðõîé 
àñóóäëààð õýò òóéëøèðñàí ñaíàà 
áîäîëòîé áàéæ áîëíî. Ýíý íü èéì 
óóëçàëòàíä îðîõîîñ òºâºãøººäºã 
æèðèéí òºëººëëèéã áóóðóóëàõ 
àþóëòàé. 

Òîäîðõîé á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ áîëîí 
ñîíèðõëûí òºëººëºëã¿é óóëçàëò íü 
àñóóäëûã õýòýðõèé ºðãºí áîëãîæ, 
õàâòãàéðñàí óóëçàëò áîëãîõ 
îñîëòîé. 

Îëîí òºðëèéí óóëçaëò 
çîõèîí áàéãóóëñàí ñîíèíóóäûí 
òóðøèëòààñ õàðæ áàéõàä òîäîðõîé 
óíøèã÷èéí òºëººëëèéã óðüæ èë¿¿ 
ºðãºí õ¿ðýýòýé ñýäâýýð óóëçàëò 
çîõèîí áàéãóóëàõ íü ¿ð ä¿í ñàéòàé 
áîëîõûã òîãòîîæýý. Õàðèí àëü 
áîëîõ îëîí óíøèã÷ îðîëöóóëàõûí 
òóëä èéì óóëçàëòûã áàéíãà õèéõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. 













Õ¿íäýò ....  /óíøèã÷èéí íýð/

Òàíä  áîëîí íèéò óíøèã÷èääàà  ñîíèíîî 

õàìãèéí ¿ð ºãººæòýé áàéëãàõûí òóëä áèä ÷àäàõ 

á¿õíýý õèéõèéã õè÷ýýäýã.  Ýíý óäàà áèä ñîíèíîî 

õýðõýí ñàéæðóóëàõ òàëààð ñàíàë ñýòãýãäëèéã 

òàíü ñîíñîõûí òóëä  çîõèîí áàéãóóëæ áóé 

öóâðàë óóëçàëòóóäûí àëü íýãýíä /óóëçàëòûí 

ºäºð, öàã, áàéðûã çààõ/ õ¿ðýëöýí èðýõèéã óðüæ 

áàéíà. 

90 îð÷èì ìèíóò ¿ðãýëæëýõ ýíý óóëçàëòûí 

¿åýð Òà ººðò òààëàãääàã, ýñõ¿ë äóðã¿éöäýã 

ç¿éëñèéíõýý òàëààð ñàíàëàà õóâààëöàæ, öààøèä 

ñîíèíûã ñàéæðóóëàõ òàëààð çºâëºëãºº ºãíº ¿¿. 

Òàíû  ñàíàë áîäîë ìàíàé ñîíèíû  

íèéòëýëèéí ÷àíàð, àãóóëãà, ôîòî, çàð 

ñóðòàë÷èëãàà, ñîíèí ò¿ãýýõ àðãà, öàã õóãàöàà 

çýðýã ñîíèíòîé õîëáîîòîé á¿õèé ë ñýäâèéã 

õàìàð÷ áîëíî. 

Òàíòàé óóëçàæ, ñàíàë áîäëûã òàíü ñîíñîíî 

ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà. 

Òà óóëçàëòàä îðîëöîõ áîëîëöîîòîé ýñýõýý 

áèäýíä ìýäýãäýýðýé. 
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Óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ
Ñîíèíû ìåíåæåð, ðåäàêòîð, 

àæèëòàí, ýñâýë óóëçàëòàíä 
îðîëöîã÷äûã èäýâõæ¿¿ëýõ ÷àäâàð 
á¿õèé ãàäíû õ¿í óóëçàëòûã 
äàðãàëæ áîëíî. Óóëçàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéãàà õ¿í äàðààõ ¿íäñýí 
ä¿ðìèéã áàðèìòëàõ ¸ñòîé. 

Óóëçàëòàíä îðîëöîõîîð èðñýí 
õ¿ì¿¿ñò òàëàðõàë èëýðõèéëæ, 
òýäíèéã ººðñäèéãºº òàíèëöóóëàõûã 
õ¿ñíý. Äàðàà íü ñîíèíûã òºëººëæ 
îðîëöîæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã 
òàíèëöóóëíà. 

Ñîíèíûõîí óíøèã÷äûí ñàíàë 
õ¿ñýëòèéã ñîíñîõ ÷èí ýðìýëçýëòýé 
áàéãàà òàëààð äàâòàí äóðüäààä, 
òýäíèé ñàíàà áîäîë ñîíèíû 
áîäëîãîä íºëººëíº ãýäãèéã õýëíý. 

Óíøèã÷äûã àíõààðàëòàé 
ñîíñîæ, òýäíèé ñàíàà áîäëûã 
ñîíèðõîæ áóéãàà õàðóóëíà.

Óóëçàëòûí õóãàöààã áàðèìòëàí 
àñóóäëààñ õàçàéõ, õýò íóðøèõààñ 
ñýðãèéëíý. 

Óíøèã÷äûí ñàíàà îíîîã õýðõýí 
àøèãëàõ òàëààð òîõèðîìæòîé 
¿åä íü äóðüäàõ, ºìíº áîëñîí 
óóëçàëòàíä ãàðñàí ñàíàë õ¿ñýëò 
õýðâýý áèåëëýý îëñîí áîë ò¿¿íèéã 
æèøýý áîëãîí ÿðèíà. 

Tollahassee áîëîí Êîëóìá, 
Ãóðæèä ìèíèé àæèëëàæ áàéñàí 
ñîíèíóóä “Óíøèã÷äûí öóâðàë 
ôîðóì” õèéæ, èõýýõýí àìæèëòàíä 
õ¿ðñýí þì. Èéì óóëçàëòûã õóóëü÷, 
ýì÷, ãýðèéí àæèëòàé õ¿ì¿¿ñ, 
îþóòàí, áèçíåñ ìåíåæåð, çàñãèéí 
ãàçðûí àæèëòíóóä çýðýã òîäîðõîé 
á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí õèéäýã. 











Óóëçàëòàíä áèå áèåíýý òàíüäàã 
õ¿ì¿¿ñ èðâýë òýäýíä èë¿¿ òààòàé 
áàéãàà íü àæèãëàãääàã þì. 
ßðèëöëàãà íü àÿíäàà ñàéõàí áîëäîã 
áèëýý. 

Ðåêëàì 
çàõèàëàã÷èäòàé õèéõ 
óóëçàëò 

Óíøèã÷èäòàé õèéõ óóëçàëòûí 
çààâàð÷èëãààíû èõýíõ íü ìºí 
ðåêëàì çàõèàëàã÷èäòàé õèéõ 
óóëçàëòàíä õàìààðíà. 

Çàð ðåêëàì÷èäòàé õèéõ 
óóëçàëòûí óðèëãûã ñîíèíû 
åðºíõèé ðåäàêòîð, ýñâýë 
çàð, ñóðòàë÷èëãààíû àëáàíû 
äàðãà áè÷ãýýð õ¿ðã¿¿ëýõ 
íü òîõèðîìæòîé. Ðåêëàì 
çàõèàëàã÷äûã áèçíåñèéí òºðºë, 
áàéðøëààð íü õóâààí óóëçàëòûã 
öóâðàë ìàÿãààð çîõèîí áàéãóóëíà. 

Òîäîðõîé àñóóäàë äýâø¿¿ëýýã¿é 
÷ ãýñýí ðåêëàì çàõèàëàã÷èäòàé 
áàéíãà óóëçàëò õèéæ, òýäíèé 
ñàíàà áîäëûã ìýäýõ íü ñîíèíîîðîî 
äàìæóóëàí òýäýíä óëàì ñàéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä òóñ íýìýð 
áîëíî. Äàðààõ òîäîðõîé ¿éë 
ÿâäëûã òîõèîëäóóëàí ðåêëàì 
çàõèàëàã÷èäòàé óóëçàëò õèéæ 
áîëíî.  ¯¿íä:

¯íý õÿìäðàëûí òàëààð, ýñâýë 
áàéíãà ÿâàãääàã àëòàí êàðòûí 
ãèø¿¿í÷ëýë àðãà õýìæýýã 
òîõèîëäóóëàí óóëçàëò çîõèîí 
áàéãóóëàõ,

Ñîíèíû îéã òîõèîëäóóëàõ,
Ñîíèíä ñóðòàë÷èëãààíû øèíý 

ç¿éë íýýõ, æèøýý íü: ýð¿¿ë ìýíä, 







áèå áÿëäàðæóóëàõ òàëààð çàð 
ñóðòàë÷èëãàà õèéõäýý æèæèãëýí 
õóäàëäààëàã÷äûã óðüæ îðîëöóóëàõ.

Ñîíèíû çàõ çýýëèéí ñóäàëãààíû 
¿ð ä¿íã çàðëàõûã äàëèìäóóëàí 
óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, 
óóëçàëòàíä ñóäàëãàà ÿâóóëñàí 
ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûã 
îðîëöóóëàõ, õýðýâ çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãàà íü óíøèã÷äûí õóäàëäàí 
àâàõ òºëºâëºãºº, õýâ øèíæòýé 
õîëáîîòîé áîë ýíý íü á¿ð ÷ èë¿¿ 
çîõèìæòîé áàéõ áîëíî.

Àðãà õýìæýý àâàõ íü 
ìàø ÷óõàë

Ñóäàëãàà õèéõèéí íýãýí 
àäèë óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõ 
íü àæëûí çºâõºí ýõëýë áèëýý. 
Óíøèã÷, ðåêëàì çàõèàëàã÷äààñ 
öóãëóóëæ àâñàí ìýäýýëýë, ñàíàë 
ñýòãýãäëèéã íýãòãýí ñîíèíû çîõèõ 
àëáà, õýëòýñò õ¿ðã¿¿ëýõ ¸ñòîé.

Óíøèã÷, ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí 
ñàíàë õ¿ñýëòýíä àæèë õýðýã÷ 
õàíäàí, õàìãèéí ñàéíààñ íü 
õýðýãæ¿¿ëíý.

Ñàíàë õ¿ñýëò áîëãîíûã õ¿ëýýí 
àâ÷, õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîëöîîã¿é 
áºãººä èõýíõ óíøèã÷äûí äýìæëýã 
àâñàí ñàíàëûã ¿íýõýýð òóóøòàé 
àæèë õýðýã áîëãîõ ¸ñòîé. Óóëçàëò 
çîõèîí áàéãóóëàõ íü ñîíèíû îëîí 
ò¿ìýíòýé õàðüöàõ õàðüöààíä ÷óõàë 
ç¿éë. Ãýõäýý óóëçàëòûí æèíõýíý 
¿ð ºãººæ íü óóëçàëòûí ¿ð ºãººæ 
íü óóëçàëòûí ìºðººð àâàõ àðãà 
õýìæýýíýýñ øàëòãààëàõ áºãººä 
óóëçàëòûí çîðèëãî íü ÷ ¿¿íä 
îðøèõ áèëýý.
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Óíøèã÷, 
Çàõèàëàã÷äààñ 
óòñààð ñóäàëãàà àâàõ

÷ºëººòýé áàéãàà àæèëòíóóäàà ÷ 
óòñààð àâàõ ñóäàëãààíä äàé÷èëæ 
áîëíî.

Îíöãîé áîëîí áàéíãà 
àñóóäàã àñóóëò

Ìýðãýæëèéí çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãààíû íýãýí àäèë àñóóëòûã 
óðüä÷èëàí áýëòãýæ, ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷ á¿ðýýñ æèæèã àñóóëò 
àñóóõ íü ÷óõàë. Ìºí õàðèóëò 
á¿ðèéã áè÷èæ áàòàëãààæóóëñàí 
ýðõ ìýäýë á¿õèé õ¿ì¿¿ñò 
õ¿ðãýõ íü ç¿éòýé. Æèøýýëáýë, 
ñóðòàë÷èëãààíû øèíý áîëîìæèéã 
õýð ñîíèðõîæ áóéã òîäðóóëàõ 
¿¿äíýýñ äàðààõ ñóäàëãààã ÿâóóëæ 
áîëíî. 

Àñóóëò 1: 
Ìàíàé ñîíèíû 5 äàõü ºäºð 

áîëãîíû äóãààðò òåëåâèçèéí 7 
õîíîãèéí õºòºëáºð ãàðäãèéã ìýäýõ 
¿¿?

Àñóóëò 2
Ñîíèíû ºäºð òóòìûí 

õºòºëáºðèéã ººð ººð çàð 
ñóðòàë÷ëàã÷ààð èâýýí òýòã¿¿ëæ, 
òóõàéí ñóðòàë÷èëãàà íü èâýýí 
òýòãýã÷èä õàìãèéí òààëàìæòàéãààð 
ãàðãàõààð òºëºâëºæ áàéíà. Òàíû 

áèçíåñò çàð ñóðòàë÷èëãààíû ýíýõ¿¿ 
øèíý áîëîìæ òààëàãäàæ áàéíà óó?

Àñóóëò 3 
Òàíä äýýð äóðäñàí áàéäëààð 

12 äîëîî õîíîãèéí õºòºëáºðèéã 
ñïîíñîðäîõ ñàíàë òàâèáàë òà 
çºâøººðºõ ¿¿?

Àñóóëò 4
Çàð ñóðòàë÷èëãààíû ýíýõ¿¿ 

øèíý áîëîìæèéí òàëààð ìàíàé 
ñîíèíû òºëººëºã÷ äàðàà òàíòàé 
àõèí ÿðüæ áîëîõ óó?

Àñóóëò 5
Òèéì áîë õýçýý ÿðèõ íü òàíä 

õàìãèéí òîõèðîìæòîé áàéõ âý?

Óíøèã÷äûí ñàíàë áîäëûã 
òàíäàõ

Ñîíèíû øèíý õèéö, á¿òöèéí 
òàëààð óíøèã÷äûí ñàíàà áîäîë 
ÿìàð áàéãààã ìºí óòñààð ìýäýæ 
áîëíî.

Óòñààð õèéõ ñóäàëãààã ñîíèíû 
ç¿ãýýñ íýã õ¿í õàðèóöàõ ¸ñòîé. 
Õàðèí áóñàä õýëòýñ, òàñãèéí 
àæèëòíóóä óòñààð õýðõýí ñóäàëãàà 
àâàõ, ñóäàëãààíû òàéëàíã õýðõýí 
íýãòãýæ ãàðãàõ òàëààð ñóðãàëòàíä 
õàìðàãäàæ, äàäëàãàæñàí áàéõ 
¸ñòîé.

Óòñààð ìýäýýëýë öóãëóóëàõ íü 
óíøèã÷, ðåêëàì çàõèàëàã÷äààñ 

ñóäàëãàà àâàõ íýãýí õÿëáàð àðãà 
áèëýý. Çàðèì òîäîðõîé íºõöºëä 
óòñààð õàðèëöàõ íü óóëçàëò 
çîõèîí áàéãóóëàõààñ èë¿¿ àøèãòàé 
áàéäàã. Áîãèíî õóãàöààíä èë¿¿ 
îëîí õ¿íòýé õîëáîî áàðüæ áîëîõ 
áîëîâ÷ õàðèí îëîí àñóóëò àñóóõàä 
òºâºãòýé. Áàñ óóëçàëò øèã àëèâàà 
àñóóäëûí ã¿íð¿¿ íü îðæ áîëîõã¿é 
äóòàãäàëòàé. Îëîí õ¿íýýñ öººí 
àñóóëò àñóóõ ¿åä óòñààð õàðèëöàõ 
íü èë¿¿ òîõèðîìæòîé. Æèøýý íü: 
ñîíèíäîî øèíý ºã¿¿ëýë òàâèõ þìóó 
ñîíèíû øèíýëýã õèéö ìàÿãèéí 
òàëààð ºðãºí ñàíàë õýðýãòýé áîë 
óòñààð ýíý ñóäàëãààã ÿâóóëæ áîëíî. 

Ìºí ðåêëàì çàõèàëàã÷äàä 
çîðèóëàí äàâòàí ÿâóóëàõ çàðûí 
¿éë÷èëãýýíä ººð÷ëºëò îðóóëñàí, 
õÿìäðàëûí àðãà õýìæýý àâñàí, 
òîîöîîíû øèíý ñèñòåì íýâòð¿¿ëñýí 
çýðýã òýäýíä çîðèóëñàí ñîíèíû 
øèíý ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð óòñààð 
ñóäàëãàà àâ÷ áîëîõ þì. 

Ãýðýýãýýð, áîãèíî öàãààð 
àæèëëàãñäûã äàäëàãàæóóëæ, 
òýäíèéã óòñààð àâàõ ñóäàëãààíä 
äàé÷èëæ áîëíî. Õàðèí çàðäëàà 
õýìíýõèéí òóëä ñóë ººðñäèéí 
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Ðåêëàì 
çàõèàëàã÷äààñ áè÷ãýýð 
àâàõ ñàíàë àñóóëãà 

–ààñ õýòðýõã¿é áàéõàä àíõààðàõ íü 
ç¿éòýé.  Ìºí ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí 
àñóóëòàíä õàðèóëàõ ÿâäëûã 
óðàìøóóëàõûí òóëä äàðààãèéí 
ðåêëàìä íü 5-10 õóâèéí õÿìäðàë 
¿ç¿¿ëíý õýìýýí àìëàæ áîëíî.  
Õàðèó ÿâóóëàõ äóãòóé, ìàðêèéã 
íü ìºí àñóóëòûí õóóäàñíû õàìò 
óðüä÷èëàí õ¿ðã¿¿ëæ áîëíî.  
Àíêåòûí õàìò çàõèà èëãýýí 
ýíýõ¿¿ ñóäëàãààíû à÷ õîëáîãäëûã 
äóðüäàíà.  

Ñóäàëãààã äàâòàí ÿâóóë
Áè÷ãýýð àñóóëò áýëòãýí 

ñóäàëãàà ÿâóóëàõ àæëûã äîð 
õàÿæ æèëä íýã óäàà çîõèîí 
áàéãóóëàõ íü çîõèìæòîé.  Æèë 
òóòàì áîëîí ººð áóñàä äàâòàìæòàé 
ÿâóóëæ áóé ñóäàëãàà íü ñîíèí 
çàð ñóðòàë÷èëãààíû ÷èãëýëýýð 
îëñîí àìæèëò, àëäñàí ç¿éëýý 
áàéíãà ìýäýð÷ áàéõàä à÷ òóñòàé. 
Ìºí  ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí øèíý 
ñîíãîëòûí òàëààð ìýäýõ áîëíî.  
Ñóäàëãààíû ìºðººð àðãà õýìæýý 
àâáàë òóõàéí ñîíèí ðåêëàì÷äûí 
ñîíèðõîëä óëàì íèéöýí 
òýäýíòýé áèçíåñèéí õàðèëöààãàà 
íÿãòðóóëàõûí çýðýãöýý ñîíèíû 

àøèã îðëîãî ÷ ºñºí íýìýãäýíý.
Ñóäàëãàà ÿâóóëàõ ÿìàð ÷ 

àðãà õýðýãëýñýí, õàìãèéí ãîë íü 
ñóäàëãààíû ìºðººð àðãà õýìæýý 
àâàõ íü ÷óõàë.  

Ðåêëàì çàõèàëàã÷äààñ ìýäýýëýë 
àâàõ ¿ð ä¿íòýé àðãà áîë 

áè÷ãýýð ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ 
ÿâäàë þì.  Áè÷ãýýð ñóäàëãàà àâàõ 
íü îðîëöîã÷èä õàðèóã ººðèéíõºº 
òààòàé ¿åä ààæóó óóæóó áîäîæ 
ºãºõ áîëîìæ îëãîíî.  Àñóóëãûã 
øóóäàíãààð ÿâóóëæ, áóöààæ 
àâ÷ áîëîõîîñ ãàäíà ñîíèíû 
òºëººëºã÷ õ¿ðãýæ ºã÷ áîëíî.  Àëü 
÷ òîõèîëäîëä àñóóëòûã áºãëºæ 
èð¿¿ëýõ òàëààð óòñààð ñàíóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéäàã.  

Àñóóëãûã ºðãºí õýìæýýãýýð 
òàðààæ, áóöààí õóðààæ àâàõ àæëûã 
îíîâ÷òîé çîõèîí áàéãóóëñíààð 
ñóäëàõ ãýæ áóé á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéã 
íàéäâàðòàé òºëººëæ ÷àäàõóéö 
òîîíû õàðèóëòûã öóãëóóëæ àâíà.

Áàéíãà çàð ñóðòàë÷èëãàà 
òàâüäàã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã ñàíàë 
àñóóëãàäàà õàìðóóëæ, òýäíèé 
ñàíàà áîäëûã ìýäýí, óëìààð òýäýíä 
óëàì ñàéí ¿éë÷ëýõ áîëíî.

Õàðèóã îëîí õ¿íýýñ õóðäàí 
àâàõûí òóëä àñóóëãûí õóóäàñ 2-3 
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Ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí äóíä ÿâóóëàõ ñàíàë àñóóëãûí çàãâàð

Àçèéí íýãýí ñîíèí ººðèéí ò¿íøèëäýã ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí äóíä ÿâóóëæ áîëîõ ñóäàëãààíû çàãâàð 
àñóóëãûã òîëèëóóëæ áàéíà. 

1. Òàíàé êîìïàíè äàðààõ ñîíèíä õýð îëîí óäàà çàð ñóðòàë÷èëãàà çàõèàëæ ÿâóóëäàã âý?     
_______________________________________________________

Áàéíãà Õààÿà Õýçýý ÷ ¿ã¿é

(Ñóäàëãàà õèéæ áàéãàà ñîíèíä)   

Ñîíèíû ºðñºëäºã÷ ¹ 1   

Ñîíèíû ºðñºëäºã÷ ¹2   

×ºëººò õýâëýëä   

Áóñàä ñîíèíä   

Ñýòã¿¿ëä   

Òåëåâèçýýð   

Ðàäèîãîîð   

2. Òàíàé êîìïàíè ÿìàð çîðèëãîîð ñóðòàë÷èëãàà õèéäýã âý?
(ªºðò õàìààðàõûã òýìäýãëýíý ¿¿)

  Á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé áîðëóóëàëòûã ºñãºõ ¿¿äíýýñ
  Øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý íýâòð¿¿ëýõ ãýæ
  ªðñºëäºã÷ººñºº õîöðîõã¿éí òóëä
  Êîìïàíèéí èìèæèéã ñàéæðóóëàõ, íýðýý èë¿¿ îëîí õ¿íä òàíèë äîòíî áîëãîõ ãýæ
  Áóñàä (òîäðóóëíà óó)   ________________________________________

3. Òàíàé êîìïàíè ñóðòàë÷èëãààãàà öààøèä èë¿¿ ýð÷èìòýé ÿâóóëàõàä þó ò¿ëõýö áîëîõ âý? 

  Çàð ñóðòàë÷èëãààíä çîðèóëàõ õºðºíãº ìºíãº íýìýãäâýë 
  Áîðëóóëàõ áàðàà èõòýé áàéâàë
  Çàð ñóðòàë÷èëãàà ¿ð ä¿íãýý ¿ç¿¿ëæ áóéí íîòîëãîî èëýðâýë
  Õýâëýë ìýäýýëëèéíõíèé ¿éë÷èëãýý ñàéæèðâàë
  Çàð ñóðòàë÷èëãààíû àãóóëãà õèéö ñàéæðàõ òîõèîëäîëä
  Áóñàä (òîäðóóëíà óó)   ________________________________________
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Ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí äóíä ÿâóóëàõ ñàíàë àñóóëãûí çàãâàð

Àçèéí íýãýí ñîíèí ººðèéí ò¿íøèëäýã ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí äóíä ÿâóóëæ áîëîõ ñóäàëãààíû çàãâàð 
àñóóëãûã òîëèëóóëæ áàéíà. 

1. Òàíàé êîìïàíè äàðààõ ñîíèíä õýð îëîí óäàà çàð ñóðòàë÷èëãàà çàõèàëæ ÿâóóëäàã âý?     
_______________________________________________________

Áàéíãà Õààÿà Õýçýý ÷ ¿ã¿é

(Ñóäàëãàà õèéæ áàéãàà ñîíèíä)   

Ñîíèíû ºðñºëäºã÷ ¹ 1   

Ñîíèíû ºðñºëäºã÷ ¹2   

×ºëººò õýâëýëä   

Áóñàä ñîíèíä   

Ñýòã¿¿ëä   

Òåëåâèçýýð   

Ðàäèîãîîð   

2. Òàíàé êîìïàíè ÿìàð çîðèëãîîð ñóðòàë÷èëãàà õèéäýã âý?
(ªºðò õàìààðàõûã òýìäýãëýíý ¿¿)

  Á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé áîðëóóëàëòûã ºñãºõ ¿¿äíýýñ
  Øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý íýâòð¿¿ëýõ ãýæ
  ªðñºëäºã÷ººñºº õîöðîõã¿éí òóëä
  Êîìïàíèéí èìèæèéã ñàéæðóóëàõ, íýðýý èë¿¿ îëîí õ¿íä òàíèë äîòíî áîëãîõ ãýæ
  Áóñàä (òîäðóóëíà óó)   ________________________________________

3. Òàíàé êîìïàíè ñóðòàë÷èëãààãàà öààøèä èë¿¿ ýð÷èìòýé ÿâóóëàõàä þó ò¿ëõýö áîëîõ âý? 

  Çàð ñóðòàë÷èëãààíä çîðèóëàõ õºðºíãº ìºíãº íýìýãäâýë 
  Áîðëóóëàõ áàðàà èõòýé áàéâàë
  Çàð ñóðòàë÷èëãàà ¿ð ä¿íãýý ¿ç¿¿ëæ áóéí íîòîëãîî èëýðâýë
  Õýâëýë ìýäýýëëèéíõíèé ¿éë÷èëãýý ñàéæèðâàë
  Çàð ñóðòàë÷èëãààíû àãóóëãà õèéö ñàéæðàõ òîõèîëäîëä
  Áóñàä (òîäðóóëíà óó)   ________________________________________

4. Çàð ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëñàí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë òóñ á¿ðä ñýòãýë õýð õàíàìæòàé 
áàéäãàà òîäðóóëíà óó

Ñýòãýë ìàø 
õàíãàëóóí

Ñýòãýë 
õàíãàëóóí

Ñýòãýë 
äóíäóóð

Îãò 
òààëàãääàãã¿é Ìýäýõã¿é

Ñóäàëãàà õèéæ áàéãàà 
ñîíèíä

    

Ñîíèíû ºðñºëäºã÷ ¹ 1     

Ñîíèíû ºðñºëäºã÷ ¹2     

×ºëººò õýâëýëä     

Áóñàä ñîíèíä     

Ñýòã¿¿ëä     

Òåëåâèçýýð     

Ðàäèîãîîð     

5. Òà çàð ñóðòàë÷èëãààíûõàà ¿ð ä¿íã õèð õóðäàí õ¿ðòäýã âý?

  Íýã õî¸ð õîíîãèéí äàðàà 
  Äîëîî õîíîãèéí äàðàà
  Õýäýí äîëîî õîíîãèéí äàðàà 
  Ìýäýõã¿é

6. ßìàð  çàð ñóðòàë÷èëãàà Òàíä õàìãèéí èõ ¿ð ä¿í ºãäºã âý?

  Øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý ñàíàë áîëãîñîí ñóðòàë÷èëãàà
  Õÿìäðàëûí òóõàé çàð
  Áðýíä íýðèéí çàð, êîìïàíèéí èìèæ
  Ðåêëàìíû êîìïàíèò àæëûã õýä õýäýí äîëîî õîíîãîîð ÿâóóëàõ ¿åä
  Áóñàä  (òîäðóóëíà óó) _________________________________

7. Òà ñîíèíû çàð ñóðòàë÷èëãààíä  ñýòãýë õàíãàëóóí áóñ áàéñàí áîë øàëòãààí íü þ¿ âý? 

  Çàð ñóðòàë÷èëãàà áîðëóóëàëòûã  ÿëèìã¿é, ýñâýë îãò íýìýãä¿¿ëýýã¿é 
  Çàð ñóðòàë÷èëãàà õýòýðõèé  ¿íýòýé áàéñàí
  Õýâëýëèéí ÷àíàð ìóó áàéñàí 
  Çàð ñóðòàë÷èëãààíû àãóóëãà, õèéö íü ìóó áàéñàí 
  Ñîíèíû ¿íýëãýý ìóó áàéñàí 
  Çàðûí ñîíèí äàõü áàéðëàë ñýòãýëä õ¿ðýýã¿é áàéñàí 
  Òóõàéí ñîíèíûã õ¿ì¿¿ñ õàíãàëòòàé õýìæýýãýýð óíøààã¿é
  Áóñàä  (òîäðóóëíà óó) _________________________________

8. _____________________ /ñîíèíû íýð/ Òàíû õýðýãöýýã óëàì ñàéí õàíãàõûí òóëä þó õèéâýë 
çîõèõ âý ?

  Çàð ñóðòàë÷èëãààíû èë¿¿ ¿ð àøèãòàé äèçàéíûã ñàíàë áîëãîõ
  Õýâëýëèéí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ 
  Ìèíèé áèçíåñèéí ìºí ÷àíàðûã îéëãîæ, çàð ñóðòàë÷èëãààíû ñòðàòåãèéí òàëààð     
      çºâëºëãºº ºãºõ
  Òºëººëºã÷ºº íàäòàé îéðõîí ÿðèóëæ áàéõ
  Ñóðòàë÷èëãààíû áàéðëàëûã ñàéæðóóëàõ
  Ñóðòàë÷èëãààíû õÿìäðàë ¿ç¿¿ëýõ 
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Óíøèã÷äàä çîðèóëñàí 
ñîíèí äýýðõ ñàíàë 
àñóóëãà

òàëààðõ ñàíàë áîäëîî áè÷ãýýð þìóó 
óòñààð èëýðõèéëýõèéã óíøèã÷äààñ 
õ¿ñäýã áàéíà.

Àæèë÷äûí öàëèíã ºãºõèéí 
òóëä òºâ çàñãèèí ãàçàð 
ìºíãºíèé õàíø   óíàõ 
ìàãàäëàëûã ¿ë õàðãàëçàí 
ìºíãºí òýìäýãò íýìæ 
õýâë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé ãýæ 
òà áîäîæ áàéíà óó? ãýõ áóþó 

àëü ýñâýë
Äóóðèéí òåàòðûã çàñàõ 
áîëîí îëîí íèèòèéí øèíý 
öýöýðëýã áàðèõûí àëü íü 
ìàíàé õîòîä èë¿¿ õýðýãòýé 
ãýæ Òà áîäîæ áàéíà? 

ãýõ ìýò.
Ñîíèí õýâëýëèéã õàìàðñàí 

àñóóäëóóäûã øèéäýõýä ÷  ìºí 
òèéì ë àðãûã àøèãëàæ ñîíèíûõîî 
¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõûã 
ýðìýëçäýã.

Æèøýýëáýë, ìýäýýëëèéã 
õ¿ðãýõ àðãà áàðèëàà ººð÷èëñºí 
òîõèîëäîëä, ýñõ¿ë ñîíèíä øèíý 
í¿¿ð íýìñýí áîë ýíý òàëààð 
óíøèã÷äûí ñàíàëûã ìýäýæ áîëíî. 
Òåëåâèçèéí äîëîî õîíîãèéí 
õºòºëáºðèéã õýâëýõäýý îëîí 
ÿíçûí ôîðìàò àøèãëàäàã áàéñàí 
áîë òýäãýýðèéí àëü íü õàìãèèí 
ýâòýéõýí ñàíàãäàæ áóéí òàëààð 
óíøèã÷äûí ñàíàëûã ñîíèíû õàìò 
îëîí àñóóæ áîëíî.

Äîëîî õîíîã á¿ðèéí ñî¸ë 
óðëàãèéí òàëààðõ ìýäýý 
Ï¿ðýâ Áààñàí ãàðèã õî¸ðûí 
àëü äóãààðò  õýâëýãäâýë äýýð 
âý? 

õýìýýí óíøèã÷äààñ àñóóæ áîëíî.
Ñîíèíû òîì áóëàí á¿ðèéã 

æàãñààñàí èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ñàíàë 
àñóóëãûã ÷ ìºí õýâëýæ áîëíî. 
Ò¿¿íäýý òýäãýýð áóëàíãóóäûã 
óíøèã÷èä õýð èõ óíøäàã òàëààð 
àñóóæ ÁÀÉÍÃÀ, ÇÀÐÈÌÄÀÀ 
àëü ýñâýë ÕÝÇÝÝ × ¯Ã¯É ãýñýí 
õàðèóëòóóäûí íýãèéã ºãºõèéã 
õ¿ñäýã.

Ýíý íü ÿìàð áóëàí õàìãèéí èõ 
ýðýëòòýé, àëèéã íü áàãà ñîíèðõäîã 
òàëààðõ îéëãîëòûã ñîíèíû 
ðåäàêòîðóóäàä ºãäºã.

Ñàíàë àñóóëãóóä åðºíõèéäºº 
1. òîâ÷ òîäîðõîé, òèéì àëü ýñâýë 
¿ã¿é ãýñýí õàðèóëòòàé àëü ýñâýë 2. 
äºðâººñ èë¿¿ã¿é ñîíãîëòîîñ íýãèéã 
íü ñîíãîõ øààðäëàãàòàé  áàéõ 
¸ñòîé. Ñîíèí äýýðõ ñàíàë àñóóëãà 
íü óðò íóðøñàí àñóóëò á¿õèé 
áàéõ, àëü ýñâýë ìàø óðò õàðèóëò 
øààðäñàí áàéõ íü çîõèìæã¿é.

Èéì àðãààð ñóäàëãàà ÿâóóëàõ 
íü òîäîðõîé àñóóäëààð òàíäàëò 
õèéõ, ýñõ¿ë ñîíèíû àãóóëãà, 
áîäëîãûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîòîé 
áàéæ áîëíî. 

Óíøèã÷äààñ ìýäýýëýë öóãëóóëàõ 
õàìãèèí õÿëáàð, õÿìä àðãà 

áîë ñîíèíä õýâëýãäýí ãàðäàã ñàíàë 
àñóóëãóóä þì. Ýäãýýð àñóóëòóóäûí 
õàðèóã øóóäàíãààð ÿâóóëàõ àëü 
ýñâýë óòàñíû äóó õóðààãóóðò 
¿ëäýýõèéã óíøèã÷äààñ õ¿ñäýã.

Îëîí íèèòèéã õàìàðñàí 
àñóóäàëä õýðõýí õàíäàæ 
áàéãààã ìýäýõèéí òóëä õýâëýë 
ìýäýýëëèéíõýí ýíýõ¿¿ àðãûã 
îëîíòàà àøèãëàäàã áàéíà. 

Òóõàéëáàë äàðààõ àñóóäëûí 
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Õàðèóëòóóä òºëººëºõ 
÷àäâàðã¿é áàéæ áîëíî

Ãýñýí õýäèé ÷ ñîíèí äàõü 
ñàíàë àñóóëãà íü óíøèã÷äûí ñàíàë 
áîäëûã ¿íýëýõ àç òóðøñàí àðãà 
þì. Ýäãýýð ñàíàë àñóóëãàä õàðèó 
ºã÷ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ íü ñîíèíû 
äèéëýíõ óíøèã÷äûí ñàíàà áîäëûã 
èëýðõèéëæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõèéã 
õÿíàõ ÿìàð ÷ àðãà áàéõã¿é.

Æèøýý íü, çàëóó÷óóäààñ èë¿¿ 
íàñ òîãòñîí õ¿ì¿¿ñ, ýðýãòýé÷¿¿äýýñ 
èë¿¿ îëîí ýìýãòýé÷¿¿ä àëü ýñâýë 
äýýã¿¿ð õýìæýýíèé îðëîãîòîé 
õ¿ì¿¿ñ èë¿¿ èõ õàðèó ºã÷, ñàíàë 
áîäëîî èëýðõèéëäýã.

Óíøèã÷äûí äèéëýíõ íü ñàíàë 
íèéëýõã¿é áàéãàà ãýñýí ÷ õàðèóëàõ 
ñîíèðõîëã¿é áàéäàã áîë öººíõ íü 
ñàíàà áîäëîî èëýðõèéëæ àñóóëòàíä 
õàðèóëäàã áàéíà. Åðºíõèéäºº 
ýäãýýð ñàíàë àñóóëãà íü ñîíèí 
óíøèã÷äûí ìàø áàãà õóâèéí 
àíõààðëûã òàòäàã.

Áóñàä ñóäàëãààã íýìæ  
àøèãëà

Óíøèã÷äûí ñîíèðõîë, 
õýðýãöýýã òàíäàí ñóäëàõ ¿¿äíýýñ 
ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõäàà, çàðèì 
áóëàí, í¿¿ð íü õàðüöàíãóé öººí 
õ¿íèé ñîíèðõëûã òàòäàã áîëîâ÷, 
ýíýõ¿¿ ñîíèðõîë íü ìàø õ¿÷òýé 

áàéäàã òóõàé ñîíèíû ðåäàêòîðóóä 
ñàíàæ áàéõ ¸ñòîé. Æèøýýëýõýä 
ñïîðòûí í¿¿ð íü óíøèã÷äûí 
öººíõèéí àíõààðëûã òàòäàã. Ãýòýë 
ýäãýýðèéã óíøäàã õ¿ì¿¿ñ ñïîðò 
ñîíèðõîã÷èä áàéäàã áºãººä çºâõºí 
ýíý í¿¿ðèéã óíøèõ ãýæ ñîíèí 
àâäàã áàéíà.

Óíøèã÷äûí 20-30 õóâü, á¿ð 
ò¿¿íýýñ áàãà õóâü íü ñîíèíä 
õýâëýãäýí ãàðñàí ¿ãèéí ñ¿ëæýýã 
ñîíèðõäîã. ¯ãèéí ñ¿ëæýýã áºãëºäºã 
òýð õ¿ì¿¿ñèèéí õóâüä ýíý íü 
ñîíèíû ìàø ÷óõàë õýñýã áàéäàã 
áà ¿ãèéí ñ¿ëæýýãýý õàññàí ñîíèí 
óíøèã÷äûíõàà íýëýýä õýñãèéã 
àëäàæ áîëçîøã¿é áàéäàëòàé 
òóëãàðäàã.

Òèéìýýñ ñîíèí äýýðõ ñàíàë 
àñóóëãûí õàðèó íü ñîíèðõîëòîé 
áºãººä ìàãàäã¿é ñàíàà àâàõ ç¿éë 
èõèéã ºãäºã ÷ çºâõºí òîäîðõîé 
õýâ øèíæ á¿õèé öººí õ¿ì¿¿ñèéí 
ñàíàà áîäëûã èëýðõèéëíý ãýäãèéã  
ìàðòàõã¿é áàéõ íü ÷óõàë. 
Íèéò óíøèã÷äûã íàéäâàðòàé 
èëýðõèéëýõèéí òóëä ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷äûí òºëººëºõ ÷àäâàð 
ºíäºð áàéõ ó÷èðòàé. .

¯¿íèé ó÷èð óíøèã÷äûí 
èë¿¿ ºðãºí, òºëººëºõ ÷àäâàð 
á¿õèé ñåãìåíòóóäûã õàìðóóëñàí 
ñóäàëãààã àøèãëàí ýäãýýð 

ñàíàë àñóóëãóóäûã áàÿæóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. 

Óíøèã÷äûí 20-
30 õóâü, á¿ð 
ò¿¿íýýñ áàãà 
õóâü íü ñîíèíä 
õýâëýãäýí 
ãàðñàí ¿ãèéí 
ñ¿ëæýýã 
ñîíèðõäîã. 
¯ãèéí ñ¿ëæýýã 
áºãëºäºã òýð 
õ¿ì¿¿ñèèéí 
õóâüä ýíý íü 
ñîíèíû ìàø 
÷óõàë õýñýã 
áàéäàã áà ¿ãèéí 
ñ¿ëæýýãýý 
õàññàí ñîíèí 
óíøèã÷äûíõàà 
íýëýýä 
õýñãèéã àëäàæ 
áîëçîøã¿é 
áàéäàëòàé 
òóëãàðäàã.



20 Ñîíèí ýðõëýëòèéã ¿ð á¿òýýëòýé óäèðäàõàä òóñëàõ ãàðûí àâëàãà                                                                                             Ñîíèíû áèçíåñ

Í¿¿ð òóëñàí 
ÿðèëöëàãà

¯¿íèé çýðýãöýý í¿¿ð òóëñàí 
ÿðèëöëàãà íü òºëºâëºñºí àñóóëòûí 
õàðèóã èë¿¿ íóõàöòàé àâ÷ ¿çýõ óÿí 
õàòàí áàéäëûã îëãîäîã.

Òóíãûí òààðóóëáàë
Í¿¿ð òóëñàí ÿðèëöëàãûí íýã 

ìóó òàë íü ãýâýë ñîíèíû àæèëòàí 
áîëîí äàðãà íàðòàé ÿðèëöàõäàà 
ÿðèëöàã÷ íü ñîíèíû òàëààð 
ººðèéíõºº áîäëûã òýð áîëãîí ¿íýí 
çºâ èëýðõèéëäýãã¿éä îðøèíî.

Áàñ íýã ìóó òàë íü àæèë èõòýé 
õ¿ì¿¿ñýýñ öàã çàâ èõ øààðääàã. 
¯¿íýýñ áîëæ òýä ìàø öººí òîîíû 
óíøèã÷ áîëîí ñóðòàë÷èëãàà 
çàõèàëàã÷äààñ ìýäýýëýë 
öóãëóóëäàã.

Ãýõäýý ìóóãààñàà ñàéí ç¿éë 
íü èõ. Í¿¿ð òóëñàí ÿðèëöëàãà íü 
óíøèã÷èäòàé îéð äîòíî áàéëãàõ 
áºãººä ìýäýýëýë öóãëóóëàõ ¿¿äíýýñ 
ñîíèí õýâëýë á¿ð í¿¿ð òóëñàí 
ÿðèëöëàãà ÿâóóëæ áàéõ õýðýãòýé.

Ñîíèí õýâëýëèéíõýí í¿¿ð 
òóëñàí ÿðèëöëàãûã àìæèëòòàé 
àøèãëàñàí 3 àðãà çàì áàéíà. 

Ñýòã¿¿ë÷ óíøèã÷äûí 
õàðèëöàà

Óëàìæëàëò ¸ñîîð  îðîí 
á¿ðèéí ñýòã¿¿ë÷èä èõýíõ öàãàà 
ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëîí 
áóñàä ñýòã¿¿ë÷èäòýé ºíãºðººäºã. 
Òýä óíøèã÷äàä çîðèóëàí áè÷äýã 

1.

õýäèé ÷ óíøèã÷èäòàéãàà òóí áàãà 
õàðüöäàã.

Äàðààõ ýíãèéí àðãààð 
ñîíèí õýâëýëèéõýí ñýòã¿¿ë÷äýý 
óíøèã÷èäòàéãàà îéðòóóëæ ìýäýý 
öóãëóóëäàã áàéíà. ¯¿íä: 

Ñîíèí óíøèã÷äàä õýðõýí 
¿éë÷èëæ áàéãàà òàëààð 5 àñóóëòûã 
ñýòã¿¿ë÷ á¿ðò ºãäºã. ªºðñäèéíõºº 
òàíüäàãã¿é õ¿í, æèøýýëýõýä 
äýëã¿¿ðèéí õóäàëäàã÷, õºðø, 
õ¿¿õäèéíõýý áàãø, ãóäàìæèíä 
òààðñàí õýí íýãýí ãýõ ìýò 
õ¿ì¿¿ñýýñ àñóóëò àñóóõûã õ¿ñíý. 
Õàðèóëòóóäûã áè÷èõ áóþó ñàíàæ 
áàéãààä áóñàä ñýòã¿¿ë÷äèéí 
öóãëóóëñàí ìýäýýòýé íèéë¿¿ëæ 
îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäëûí òîéì 
áèé áîëãîäîã.

Àñóóëòóóä íü äàðààõü ñýäâèéã 
õºíäñºí áàéæ áîëíî:

Òà ñîíèíã õýð òîãòìîë 
óíøäàã âý?
Òà ñîíèí óíøèõäàà õýð èõ öàã 
çàðöóóëäàã âý?
Ñîíèí õýâëýëèéã òàíä èë¿¿ 
ñîíèðõîëòîé, ÷óõàë áîëãîõûí 
òóëä ÿìàð ìýäýýëëèéã íýìæ 
õýâëýõ øààðäëàãàòàé âý?
Îðîí í¿òãèéí ñîíèíä 
õýâëýãäýí ãàð÷ áóé ìýäýýëýë 
¿íýí çºâ, òýíöâýðòýé ãýæ òà 
¿çýæ áàèíà óó?
¯ã¿é áîë ÿã õààíà àëäàæ 
áàéíà?

Ñîíèíû àæèëòàí áîëîí äàðãà 
íàðûí çîõèîí áàéãóóëæ 

áóé í¿¿ð òóëñàí ÿðèëöëàãà íü 
óíøèã÷èä áîëîí ñóðòàë÷èëãàà 
çàõèàëàã÷äààñ ìýäýý öóãëóóëàõ 
õàìãèéí îëîí òàëò àðãûí íýã þì. 
Èéì ÿðèëöëàãà íü ñîíèíû àæèëòàí 
áîëîí óíøèã÷, ýñõ¿ë ñóðòàë÷èëãàà 
çàõèàëàã÷òàé øóóä õàðüöàæ, 
èíãýñíýýð òýäãýýð õ¿ì¿¿ñò èë¿¿ 
ñàéí ¿éë÷ëýõýä øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ áîëîìæ 
îëãîäîã. Í¿¿ð òóëñàí ÿðèëöëàãà 
íü, áèåèéí õºäºëãººí, í¿¿ðíèé 
õóâèðàë çýðãèéã àíçààð÷ õàðèóëòàä 
òóëãóóðëàí ÿðèàã öààøèä 
¿ðãýëæë¿¿ëýõ, ëàâëàæ àñóóõ çýðýã 
äàâòàãäàøã¿é áîëîìæ îëãîäîã. 
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Äýýðõ àñóóëòóóäûí õàðèó íü 
ñýòã¿¿ë÷äýä òýäíèé áè÷èæ áóé 
ºã¿¿ëë¿¿äèéã óíøèã÷èä õýðõýí 
õ¿ëýýæ àâäàã òóõàé èë¿¿ ñàéí 
îéëãîëòûã ºãäºã. Á¿õ õàðèó, 
ñàíàë áîäëûã öóãëóóëñíû ýöýñò 
ìýäýýëëèéã ñóðâàëæèëæ õ¿ðãýõèéí 
òóëä ñîíèí ÿìàð ººð÷ëºëò õèéõ 
íü çîõèìæòîé òàëààð ñýòã¿¿ë÷èä 
ñàíàë áîäëîî õóâààëöäàã.

Èéì ìàÿãèéí ÿðèëöëàãààð 
ìºí ñîíèíû àãóóëãà, õýâ ìàÿãèéã 
ººð÷ëºõ òàëààð óíøèã÷äûí 
ðåàêöûã øàëãàõàä àøèãëàæ áîëîõ 
þì. Ãýìò õýðãèéí òàëààð èë¿¿ èõ 
ìýäýý, ýðýí ñóðâàëæèëñàí ºã¿¿ëýë, 
äîëîî õîíîãèéí ñî¸ë óðëàãèéí 
áóëàí, ñïîðòûí ìýäýý, äîòîîä áîëîí 
îëîí óëñûí ìýäýý àëèéã íü èõ áàãà 
õýâëýõ òàëààð óíøèã÷äààñ ñàíàëûã 
íü àñóóæ áîëíî.

2. Íýã óäààãèéí õóäàëäàí 
àâàã÷

Èõýíõ õóäàëäàí àâàã÷èä äàðààõ 
àñóóëòóóäûã õàìàðñàí áîãèíî 
ÿðèëöëàãààñ òàòãàëçäàãã¿é. ¯¿íä:

Òà äîëîî õîíîãò õýäýí óäàà 
ñîíèí õóäàëäàí àâ÷ óíøäàã 
âý?
Òà ñîíèí çàõèàëæ óíøèõ 
òàëààð áîäñîí óó?
Òàíûã çàõèàëàã÷ áîëîõîä 
÷óõàì þó èòãýë òºð¿¿ëýõ âý?
Òà ñîíèí õóäàëäàí àâàõäàà 
ÿìàðâàà íýã ãàð÷èã, àëü 
ýñâýë õýâëýãäýí ãàðñíûã íü 
ìýäýæ áàéãàà ìýäýýëëèéã 
îëæ óíøèõûí òóëä õóäàëäàí 
àâäàã óó?
Ñîíèíû àëü õýñýã áóëàí òàíû 
àíõààðëûã òàòäàã, ýñõ¿ë 
òàíä àøèãòàé áàéäàã âý?

3. Ñóðòàë÷èëãàà 
çàõèàëàã÷äûí óóëçàëò

Ñîíèí á¿ðèéí ýðõëýã÷, òýð 
äóíäàà ñóðòàë÷èëãàà õàðèóöñàí 
äàðãà íàð ñóðòàë÷èëãàà çàõèàëàã÷ 
áîëîí èðýýä¿éí ñóðòàë÷ëàã÷èäòàé 
ººðèéí áèåýð òîãòìîë óóëçàæ 
áàéõ øààðäëàãàòàé. Ýäãýýð 
óóëçàëòóóäûã ñîíèí áîðëóóëàã÷äûí 
õèéæ áóé óóëçàëòààñ ãàäíà çîõèîí 
áàéãóóëäàã.

Óóëçàëòûí ¿åýð äàðààõ àñóóëò 
òàâèõ íü òîõèðîìæòîé. ¯¿íä:

Òàíû õóâüä ñîíèí õýâëýë 
ñóðòàë÷èëãààíû àøèãòàé 
õýëáýð ìºí ¿¿?
Èë¿¿ àøèã òóñòàé áîëãîõûí 
òóëä áèä ÿàõ ¸ñòîé âý?
Ñóðòàë÷èëãààíû  Òàíü 
áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõ áîëîí 
ò¿¿íèéã òàíü õýðýãæ¿¿ëýõýä 
áèä õýðõýí òóñëàõ âý?
Ìàíàé ñóðòàë÷èëãààíû 
àëáàòàé õàìòðàí àæèëëàõàä 
òà á¿õýíòýé õýðõýí õàðüöàæ 
¿éë÷èëãýýãýý ñàéæðóóëàõ âý?
Ñîíèíã ñóðòàë÷èëãààíû 
àøèãòàé õýðýãñýë áîëãîõûí 
òóëä ñîíèí õýâëýëèéíõýí 
ñîíèíû àãóóëãà áîëîí 
óíøèã÷äàä õ¿ðãýõ áàéäëûã 
õýðõýí ñàéæðóóëæ áîëîõ âý?
Ñýòã¿¿ë÷èä óíøèã÷èäòàé 

óóëçàëò õèéäãèéí àäèë, ýäãýýð 
óóëçàëòóóä íü ñóðòàë÷èëãààíû õýâ 
ìàÿã, ñîíèí õýâëýëèéí ¿éë÷èëãýýã 
ñàéæðóóëàõ  òàëààð øèíýëýã 
ìýäýýã ñîíèíû ýðõ áàðèã÷äàä ºã÷, 
òýäíèé ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé  áàéäàã.

Óëàìæëàëò 
¸ñîîð  îðîí 
á¿ðèéí 
ñýòã¿¿ë÷èä 
èõýíõ öàãàà 
ìýäýýëëèéí 
ýõ ¿¿ñâýð 
áîëîí áóñàä 
ñýòã¿¿ë÷èäòýé 
ºíãºðººäºã. 
Òýä óíøèã÷äàä 
çîðèóëàí 
áè÷äýã õýäèé ÷ 
óíøèã÷èäòàéãàà 
òóí áàãà 
õàðüöäàã.
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Ìýðãýæëèéí Çàõ 
çýýëèéí Ñóäàëãàà

õóãàöààíààñ øàëòãààëàí 
ñóäàëãàà ìàø îëîí õýâ 
ìàÿãòàé áàéæ áîëîõ áà 
òèéì ÷ áàéõ ¸ñòîé. Ãýñýí ÷ 
ýíý íü õýçýýä øèéäâýð ãàðãàõ 
¿éë ÿâöûí íýãýí õýñýã áàéõ 
ó÷èðòàé” 

õýìýýí òýðýýð õýëæýý.
ªíºº ¿åä äýëõèéí óëñ îðíû 

èõýíõ çàõ çýýëä ¿íäýñíèé çàõ 
çýýëèéí ï¿¿ñ êîìïàíè, îëîí  
óëñûí ñóäàëãààíû êîìïàíè, çàõ 
çýýëèéí ñóäàëãààíû ìýðãýæèëòýí 
áýëäýí ñóðãàäàã ñóðãóóëèóä ãýõ ìýò 
îëîí òîîíû ìýäýý áîðëóóëàã÷èä 
áèé. Ñóäàëãààíû ò¿íøýý ñîíãîõûí 
ºìíº ñîíèí õýâëýëèéõýí ººðñäºº 
õàíãàëòòàé ñóäàëãàà ÿâóóëæ, 
õàìãèéí ñàéí ¿ç¿¿ëýëò, àðãà 
áàðèë áîëîí òîõèðîìæòîé ¿íý 
ºðòºãòýé áîðëóóëàã÷èéã ñîíãîõ 
øààðäëàãàòàé. 

Çàõ çýýëèéí òîãòìîë ñóäàëãàà 
íü äàðààõ çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõýä 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. ¯¿íä:

Ñîíèíû óíøèã÷äûí õ¿ðýýã 
áèé áîëãîõ. Ýíý íü  áîðëóóëàëòûí 
òîîíîîñ ººð þì. ªºðèéí ñîíèíû 
óíøèã÷äûí õ¿ðýý áîëîí õ¿í 
àì ç¿éí á¿òýö  íü ñîíèíû  
ðåäàêòîðóóä áîëîí ìåíåæåð¿¿äèéí 
ìýäýõ øààðäëàãàòàé ìàø 
÷óõàë ç¿éë þì. Ýäãýýð íü 
ñóðòàë÷èëãààíû áîðëóóëàëò áîëîí 
ìýäýýëýë õóäàëäàí àâàã÷äàä ìºí 
øààðäëàãàòàé.

Ñîíèíû  ãàíö íýã ºã¿¿ëýë, 
áóëàíãèéí àëü íü èë¿¿ èõ 
óíøèã÷òàé áàéãààã òîîöîõ.

Ñîíèíû òàëààðõ óíøèã÷èéí 







ñàíàë ãîìäîë, àñóóäëûã ìýäýð÷ 
ò¿¿íèé ä¿ð òºðõèéã óíøèã÷èä 
áîëîí ñîíèí õýâëýë óíøäàãã¿é 
õ¿ì¿¿ñèéíõòýé õàðüöóóëàõ.

Ðåäàêòîðóóäàä ñîíèí 
óíøäàãã¿é õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðëûã 
òàòàõ àðãûã îëæ ñîíèíã 
ñàéæðóóëàõàä òóñëàõ.

Æèë þì óó õî¸ð æèë òóòàì 
ÿâàãäàõ òîãòìîë ñóäàëãààíû àðãààð 
áîäëîãûí ÷èãëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ.

Õóäàëäàí àâàã÷èéí õýâøìýë 
çàí, äýëã¿¿ðèéí ä¿ð òºðõ ãýõ ìýò 
õýðýãòýé ìýäýýëëèéã ñóðòàë÷èëãàà 
çàõèàëàã÷äàä öóãëóóëæ ºãºõ.

Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéí øèíý ýðèí ¿åèéí 
ìåíåæìåíò íîìîíäîî Äèè Êàðð 
áè÷èõäýý “Ðåäàêòîðûí äîòîîä 
õºòëºã÷ áà ñóðòàë÷èëãààíû òàëáàé 
áîðëóóëàëòûí çýâñýã áîëãîõ 
õî¸ð çîðèëãîîð ñîíèí õýâëýë çàõ 
çýýëèéí ñóäàëãààã àøèãëàäàã” 
ãýæýý. Õýâëýí íèéòëýã÷äèéí 
¿íäñýí çîðèëãî íü áîðëóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä îðøäîã áà ñóäàëãàà 
íü õýâëýëèéí áîðëóóëàëò, 
óíøèã÷äûí õ¿ðýý, ñóðòàë÷èëãààíû 
òàëáàé áà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
áîðëóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõýä òóñ 
äºõºì áîëäîã.

Çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãààíû ýðýëò 
õýðýãöýý ºðãºí 
òàðõñàí íü

Îðîñ îðîí òºðèéí õÿíàëòààñ 
àíãèæèð÷ ýäèéí çàñãèéí ìàø 
äîðîé áàéäàëä áàéñàí òýð ¿åä 
×åëÿáèíñêèéí áèå äààñàí 







Îëîí õ¿íèé ñàíàëûã òîîí 
àðãààð ìýäýõèéí òóëä 

ñîíèíûõîíä ìýðãýæëèéí çàõ 
çýýëèéí ñóäàëãàà õýðýãòýé.

¯éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ, 
øèíý õýâëýë ãàðãàõûã òºëºâëºæ 
áàéãàà, ººð÷ëºëò îðóóëàõààð 
òºëºâëºæ áàéãàà, àëäààãàà îëîõ 
àëü ýñâýë ç¿ãýýð óíøèã÷èä áîëîí 
ñóðòàë÷èëãàà çàõèàëàã÷òàé 
õàðüöàõ õàðüöààãàà áàòæóóëàõ,  
ãýõ çýðýãò ÿìàð ÷ ñîíèíûõîíä 
óëèðëûí çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà íü 
òýäíèé ¿éë àæèëëàãààíä àøèãòàé 
áàéäàã.

Îëîí Óëñûí Ñîíèí Õýâëýëèéí 
Ìàðêåòèíãèéí Íèéãýìëýã ÀÍÓ-
ãèéí Âèðæèíèÿ ìóæèéí Ðè÷ìîíä 
õîò äàõü Ìedia General-ûí 
ìàðêåòèíãèéí ñóäàëãààíû çàõèðàë 
Ñòèâ Øîãèéí õýëñýí ¿íýí ¿ãýýð 
“Ñîíèíû Ñóäàëãààíû Øèëäýã 
Òóðøëàãà” õýìýýõ òîâõèìîëîî 
ýõë¿¿ëñýí áàéäàã.

“Òóõàéí áîëîìæ, öàã 
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ñóðòàë÷èëãààíû àãåíòëàãèèí 
ìåíåæåð “Òèéìýý, çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãààíû õýðýãöýý ìàø èõ áàéíà. 
Òóõàéëáàë íýãýí áàíê çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãàà ÿâóóëàõûã õ¿ññýí áîëîâ÷ 
èéì ñóäàëãàà õèéäýã áàéãóóëëàãà 
áàéñàíã¿é” ãýæ õýëæ áàéæýý.

“Çàð ñóðòàë÷èëãàà 
çàõèàëàã÷äûã  áîëîâñðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áà ¿¿íä çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãàà òóñ áîëíî” ãýæ ººð íýãýí 
ñóðòàë÷èëãààíû àãåíòëàãèéí 
çàõèðàë õýëæýý.

Èë¿¿ èõ ñóðòàë÷èëãàà 
áîðëóóëàõàä íü ñóäàëãààíû ä¿í òóñ 
áîëîõ áîëíî ãýæ Îðîñûí õýä õýäýí 
á¿ñèéí õýâëýëèéí ñóðòàë÷èëãààíû 
ìåíåæåð áîëîí õóäàëäààíû 
òºëººëºã÷èä ÿðüæ áàéâ.

Êàíàäàä The Montreal Gazette 
ñîíèíûõîí óíøèã÷äûí ñóäàëãàà 
áîëîí ìàðêåòèíãèéí àðãà 
òåõíèêèéí òóõàé íîì íèéòë¿¿ëñýí 
áàéíà. Ýíý íü ðåêëàìíû 
ìåíåæåð¿¿äèéã äàðààõ ìýäýýëëýýð 
õàíãàõ çîðèëãîòîé áàéâ. ¯¿íä:

Ñîíèíû óíøèã÷äûí õ¿ðýýã 
òîäðóóëàõ, çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü, 
ñàéí òàëóóä áîëîí ñóðòàë÷èëãààíû 
ººð áîëîëöîîã àøèãëàõ àðãààð 
Gazette ñîíèíû ñóðòàë÷èëãààíû 
àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ.

Ñóðòàë÷èëãàà çàõèàëàã÷ áîëîí 
ñóðòàë÷èëãààíû àãåíòëàãóóäàä 
Ìîíðåàëûí çàõ çýýëèéí ÷óõëûã 
òàíèëöóóëàõ.

Ãîëëàíäûí Ðîòòåðäàì 
õîòîä ºäºð òóòìûí ñîíèí áîëîõ 
NRC Handelsblad ñîíèíû õèéö 
óíøèã÷äàä òîäîðõîé áàéãàà 
ýñýõèéã ìýäýõèéí òóëä óíøèã÷äûí 
äóíä ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëæýý. 
Îëîí Óëñûí Ñîíèí Õýâëýëèéí 
Ìàðêåòèíãèéí Íèéãýìëýãýýñ 
ýðõëýí ãàðãàñàí “Ñîíèíû 
Ñóäàëãààíû Øèëäýã Òóðøëàãóóä” 
íîìîíä áè÷ñýíýýð:

Ãîëëàíäûí òýðã¿¿ëýõ 





ñîíèíû ñóäàëãààíû áàã 
ñóäàëãààãàà ìàø ºíäºð 
òºâøèíä ã¿éöýòãýñýí áà ¿ð 
ä¿í íü ñîíèíû ðåäàêòîðóóäûã 
ãàéõøðóóëñàí áàéíà.

“Ìîòèâàêøí ñóäàëãààíû 
àãåíòëàãòàé õàìòðàí 20 
ãàðóé óíøèã÷äûí çóðãèéã 
ãýðòýý ñîíèí óíøèæ áàéãàà 
áàéäëààð áèä àâñàí” ãýæ 
NRC-ãèéí ìåíåæåð Ìàðê 
Çâèíåíáóðã òàéëáàðëàñàí 
áàéíà. “Òèéìýý, ýíý íü 
õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëèàñàà èðñýí 
¿å, àëü ýñâýë îðîéí ìýäýý 
ãàð÷ áàéãàà ¿åòýé äàâõöñàí 
áàéñàí.  Áèä ýäãýýð áè÷ëýãýý 
ðåäàêòîðóóääàà ¿ç¿¿ëñýí 
áºãººä òýäíèé çàðèì íýãýíä 
íü ìàø èõ çºð÷èëòýé 
ñàíàãäñàí. Ñ¿¿ëä íü óðüä 
àâñàí óíøèã÷äûíõàà çóðãèéã 
Ìîòèâàêøí –û îôôèñä 
ñîíèíû øèíý í¿¿ðèéã óíøèæ 
áàéãààãààð íü àâñàí.

NRC Handelsblad ñîíèíû 
õýâëýãäýí ãàðñàí øèíý ä¿ð 
òºðõòýé  ýõíèé í¿¿ð íü 
óíøèã÷äûí äóíä ÿâóóëñàí 
òîãòìîë ñàíàë àñóóëãà 
áîëîí ò¿¿íèé íýãýí õýñýã 
áîëîõ âèäåî áè÷ëýã¿¿äèéí 
¿ð ä¿í þì. Óíøèã÷èä 
òîãòñîí íýã õýâ ìàÿãèéã 
èë¿¿ ýðõýìëýäãèéã ñóäàëãàà 
õàðóóëñàí áàéíà. Òèéì ÷ 
ó÷ðààñ ñîíèíû ãàð÷èã äîð 
áàéðëóóëñàí 3 ÷óõàë õýñýã íü 
õºíäëºí äºðâºëæèíä áàéäàã 
áàéñàí áîë í¿¿ð òîéðñîí 
õýëáýðòýé áîñîî áàãàíààð 
îðëóóëñàí àæ.

2000 îíä Áðàçèëèéí Ðèî äå 
Æàíåéðî õîòûí ºäºð òóòìûí 
Î Dia ñîíèíûõîí çàõ çýýëèèí 

ìýðãýæëèéí ñóäàëãààã äàðààõ 
çîðèëãîîð ÿâóóëñàí áàéíà. ¯¿íä:

ªºðèéí çàõ çýýëèéí õýìæýýã 
òîãòîîõ

O Dia ñîíèíû õóäàëäàí 
àâàã÷èä, ºðñºëäºã÷ ñîíèíû 
õóäàëäàí àâàã÷èä, O Dia ñîíèíû 
õóó÷èí õóäàëäàí àâàã÷èä áîëîí 
ñîíèí îãò õóäàëäàæ àâäàãã¿é 
õ¿ì¿¿ñèéí òîîã òîãòîîõ

ßëàíãóÿà O Dia ñîíèíû çîðüæ 
áóé çàõ çýýëèéí õ¿ðýýíä Ðèî äå 
Æàíåéðîä õýâëýãäýí ãàðäàã áóñàä 4 
ºäºð òóòìûí ñîíèíû òàëààðõ îëîí 
íèéòèéí ñàíàëûã ¿íýëýõ.

Ñîíèíû ñàéí áîëîí ìóó 
òàëóóä, îëîí íèéòèéí òààøààëä 
íèéö¿¿ëýõýä þó øààðäëàãàòàéã 
òîãòîîæ ñîíèíä õýð ñýòãýë 
õàíãàëóóí áàéäàã ò¿âøèíã ¿íýëýõ.









"Èõýíõ õýâëýí 
íèéòëýã÷èäèéí 
çîðèëãî íü 
áîðëóóëàëòûã 
ñàéæðóóëàõ, 
óíøèã÷äûã 
îëíîîð 
õàìðóóëàõ, 
ñóðòà÷ëàã÷äûã 
áîëîâñðóóëàõàä 
îðøäîã. ¯¿íä 
çààõ çýýëèéí 
ñóäàëãàà òóñ 
áîëíî.
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Èìèæèéí òóõàé Îéëãîëò
2000 îíä Áðàçèëèéí Ðèî äå Æàíåéðî õîòîä O Dia ñîíèíîîñ ÿâóóëñàí ìàðêåòèíãèéí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã äîîðõ 
õ¿ñíýãòýíä õàðóóëñàí áàéíà. ¯¿íä íýëýýä õýäýí øàëãóóðààð O Dia ñîíèíã áóñàä ºðñºëäºã÷èäòýé íü õàðüöóóëàõûã 
óíøèã÷äààñ õ¿ññýí áàéíà.  Ñóäàëãààíû õàðèóëòûã –ñàíàëàà ºãñºí á¿õ õ¿ì¿¿ñ, O Dia ñîíèíû áàéíãûí óíøèã÷èä, 
ºðñºëäºã÷ 3 ñîíèí á¿ðèéí áàéíãûí óíøèã÷èä ãýñýí 5 õýñýãò õóâààñàí áàéíà. Ýíý íü á¿õ óíøèã÷èä, ººðèéí 
óíøèã÷èä áîëîí ººð ñîíèí õóäàëäàí àâàã÷äûí äóíä õýðõýí õ¿ëýýí àâäàã òàëààð ìýäýõ áîëîìæ îëãîñîí þì.

Íèéò õ¿í 
(%)

O Dia ñîíèíû
óíøèã÷èä (%)

Extra ñîíèíû
óíøèã÷èä (%)

O Globo ñîíèíû
óíøèã÷èä (%)

Jornal Do Brasil 
ñîíèíû óíøèã÷èä (%)

Àëü ñîíèíã 
õàìãèéí ...........

Çàõ çýýëä 
òýðã¿¿ëýã÷

I O Globo 41.6 O Dia 56.1 O Globo 32.3 O Globo 63.7 O Globo 51.8

II O Dia 36.2 O Globo 27.9 O Dia 32.0 O Dia 22.6 O Dia 27.0

Õàìãèéí ¿íýí 
çºâ

I O Globo 21.7 O Dia 30.3 O Dia 19.3 O Globo 27.6 JB 52.7

II O Dia 20.9 O Globo 16.9 O Globo
Extra

17.3
17.3 JB 20.8 O Dia 11.0

Õýâëýëèéí 
ºíäºð 

÷àíàðòàé

I O Globo 47.4 O Dia 49.7 O Globo 34.2 O Globo 75.6 JB 49.2

II O Dia 27.4 O Globo 33.7 Extra 29.7 O Dia 10.1 O Golobe 37.1

Øóóðõàé 
ìýäýýëýëòýé

I O Globo 42.5 O Dia 53.1 Extra 33.3 O Globo 72.6 JB 61.0

II O Dia 28.2 O Globo 33.7 O Globo 28.1 JB 10.4 O Globo 24.1

Ñóðòàë÷èëãàà 
ñàéòàé

I O Dia 41.1 O Dia 66.0 Extra 57.4 O Globo 36.9 O Dia 30.8

II Extra 29.9 Extra 20.1 O Dia 29.2 O Dia 29.1 O Globo 19.2

Óíøèõàä 
õÿëáàð

I O Dia 38.8 O Dia 68.4 Extra 61.2 O Globo 48.3 JB 40.0

II Extra 29.4 Extra 18.2 O Dia 26.8 O Dia 25.3 O Dia 26.7

Óíøèõàä 
õóðäàí

I O Dia 38.0 O Dia 66.5 Extra 68.0 O Globo 40.5 JB 36.1

II Extra 34.4 Extra 23.5 O Dia 22.0 O Dia 26.8 O Dia 26.4

Õàìãèéí 
ñàéí í¿¿ð/
ãàð÷èãòàé

I O Globo 34.3 O Dia 59.4 Extra 46.9 O Globo 64.4 JB 34.1

II O Dia 32.6 O Globo 19.0 O Dia 27.2 O Dia 16.6 O Globo 25.2

Çóðàã ñàéòàé
I O Globo 34.8 O Dia 59.3 Extra 46.9 O Globo 64.9 JB 32.5

II O Dia 32.6 O Globo 18.3 O Dia 25.0 O Dia 10.6 O Globo 27.3

Õàìãèéí 
îð÷èí ¿åèéí

I O Globo 41.7 O Dia 46.7 Extra 40.8 O Globo 68.4 JB 52.6

II O Dia 25.1 O Globo 26.4 O Globo 26.6 O Dia 10.6 O Globo 28.8

Õàìãèéí 
á¿ðýí á¿òýí 

ìýäýýëýëòýé

I O Globo 44.1 O Dia 50.2 Extra 33.9 O Globo 74.3 JB 63.0

II O Dia 26.9 O Globo 30.6 O Globo 29.5 JB 9.3 O Globo 23.7

Courtesy O Dia marketing department
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Õóó÷èí óíøèã÷èä ÿìàð ó÷ðààñ 
ñîíèí óíøèõàà áîëüñîí áà ñîíèí 
óíøäàãã¿é õ¿ì¿¿ñ ÿàãààä ñîíèí 
õóäàëäàæ àâäàãã¿é òóõàé îëæ ìýä.

Ñîíèíû ¿íèéã õàðüöóóëæ ¿ç.
Óíøèã÷äûí äóíä àëü 

ñóðòàë÷èëãàà íü õàìãèéí àøèãòàé 
/òóñòàé/ áàéñíûã òîäîðõîéë.

Èõýíõ óíøèã÷èä íü 
õýðýãöýýòýé ñîíèí õýâëýëýý 
ãóäàìæíààñ õóäàëäàí àâäàã îðíû 
óíøèã÷èä O Dia ñîíèíã çàõèàëàõ 
õýð èõ ñîíèðõîëòîéã îëæ ìýä.

ªºðèéí ÿâóóëñàí çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä O Dia 
ñîíèíûõîí ººðñäèéí ñàéí áà 
ìóó òàëóóäûã îëæ ìýäñýí áàéíà. 
Æèøýý íü: “Àòàê” õýìýýõ ñïîðòûí 
ìýäýýíèé í¿¿ðèéã øèíýýð õýâëýí 
ãàðãàñàí íü ìàø èõ àìæèëòòàé 
áîëæ óíøèã÷äûí ºíäºð òààøààëûã 
õ¿ðòñýí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí O Dia 
ñîíèíû áîðëóóëàëò èë¿¿ ºíäºð 
áîëîâ÷ ºðñºëäºã÷ áîëîõ O Globo 
ñîíèí íü óíøèã÷äûí äóíä èë¿¿ 
èõ íýð õ¿íäòýé áàéñàí. Î Dia 
ñîíèíûõîí áóñàä áîëîìæèéã òàíüæ 
ìýäýõýä çàõ çýýëèéí ñóäàëãààãàà 
àøèãëàñàí áàéíà. Æèøýý íü, 
óíøèã÷äàä çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýíä 
ìàø èõ àíõààðëàà õàíäóóëñàí. 
¯¿íèé ¿ð ä¿íä çàñãèéí ãàçàð áóþó 
àëü ýñâýë àæ àõóéí íýãæ¿¿ä áîëîí 
óíøèã÷äûí õîîðîíä ¿¿ñýæ áóé 
àñóóäëóóäûã øèéäýõ ¿¿äíýýñ “Î 
Dia òàíû òºëºº þó õèéæ áàéíà” 
õýìýýõ áóëàíã øèíýýð ãàðãàñàí àæ.

Õýðýãëýã÷äèéí ººð÷ëºãäºæ 
áóé õýðýãöýýã îéëãî

Äýëõèé äàõèíû ñîíèí 
õýâëýëèéí çàõ çýýëèéí øàðãóó 
ºðñºëäººíèéã ñàíàãäóóëàõóéö 
öººí çàõ çýýëèéí íýã áîë ÀÍÓ-
ûí ªìíºä Ôëîðèäà ìóæèéíõ þì. 
¯íäýñíèé òîìîîõîí çàõ çýýëèéí 
óíøèã÷èä áîëîí çàð ñóðòàë÷èëãàà 
áîðëóóëàã÷äûí òºëºº Ìàÿìè, Ôîðò 









Ëîäåðäýéë, Ç¿¿í Ïàëì Áèé÷, Ïàëì 
Áèé÷, Ãîëëèâóä, Áîêà Ðàòîí áîëîí 
áóñàä õîòûí ñîíèíûõîí ºðñºëääºã 
áàéíà.

Ýíý íºõöºëä çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãàà ¿ëýìæ ÷óõàë ãýäãèéã 
Ft.Lauderdale Sun Sentinel 
ñîíèíûõîí ìýäýðñýí áàéíà. 
“Çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà íü íèéò 
õýðýãëýã÷äèéí ººð÷ëºãäºæ áóé 
õýðýãöýýã îéëãîæ óðüä÷èëàí 
ìýäýõýä òóñàëäàã” ãýæ Sun Sentinel 
ñîíèíû ñóäàëãààíû ìåíåæåð Äàíà 
Ôðàíêèãèéí õýëñíèéã Îëîí Óëñûí 
Ñîíèí Õýâëýëèéí Ìàðêåòèíãèéí 
Íèéãýìëýãèéí ãàðãàñàí “Ñîíèíû 
Ñóäàëãààíû Øèëäýã  Òóðøëàãóóä” 
íîìîíä òýìäýãëýæýý.

Ìýäýýëëèéí õýðýãñýë àøèãëàëò 
áîëîí óíøèã÷äûí òàëààðõ 
¿íäýñíèé õýìæýýíèé ìýäýýëëèéí 
àíõäàã÷ ýõ ñóðâàëæààñ, ñîíèí 
çàõèàëàã÷äûí ä¿ð òºðõèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã ººðèéí ìýäýýëëèéí 
ñàíãààñ îëæ á¿ðä¿¿ëýõ íü ñîíèíû 
õóâüä áèåë¿¿ëáýë çîõèõ ÷óõàë 
çîðèëòóóäûí íýã þì.

 “Çàõ çýýëòýé öóã ººð÷ëºãäºæ 
ñîíèí õýâëýë áîëîí áóñàä 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð çàõ çýýëèéã 
á¿ðýí çºâ îéëãîæ, õýñýã á¿ëýã 
á¿ðò íü õ¿ð÷ ÷àäàõàä ñóäàëãàà 
ìàø ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí” ãýæ 
Ôðàíêè äóðüäæýý.

Çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã 
äàõü çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà

Ìîñêâàä íýëýýä õýäýí 
ñîíèíûõîí ººðñäèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ, ìºí çàð 
ñóðòàë÷èëãààíûõàíä øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëýýð íü ¿éë÷ëýõèéí òóëä 
çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã àøèãëàäàã 
áàéíà.

Õàðèí çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãòàé, çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã  
óðüä íü àøèãëàæ áàéñàí áàðóóíû 
îðíóóäàä èõýíõ ºäºð òóòìûí 

ñîíèí õýâëýëèéíõýí çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãààã òºðºë á¿ðèéí áèçíåñèéí  
çîðèëãîîð òîãòìîë àøèãëàäàã 
áîëæýý.

Îëîí óëñûí îëîí ôèðì 
çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã òîãòìîë 
ÿâóóëäàã ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð  
áàðàà ¿éë÷èëãýýãýý ñóðòàë÷ëóóëæ 
çàíøñàí áàéíà. Èéì ìýäýýëëýýð 
õàíãàæ ÷àääàã ñîíèí õýâëýëèéíõýí 
áîëîí ìýäýýëëèéí áóñàä 
áàéãóóëëàãóóä  ºðñºëäºã÷äººñºº 
äàâóó òàëòàé áîëäîã.

Ñààä áýðõøýýëèéã 
äàâàí òóóë

Çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã 
á¿ðýëä¿¿ëýõèéí òóëä ÿìàð ÷ 
ñîíèíûõîí äàðààõ ãóðâàí ñààäûã 
äàâàí òóóëàõ ¸ñòîé. ¯¿íä:
1. ¯íý ºðòºã

Ýäèéí çàñãèéí ¿åä îëîí 
ñîíèíûõîí ìýðãýæëèéí ñóäàëãàà 
õèéëãýõ ãýðýý áàéãóóëàõàä 

äóðàìæõàí, ìºí áîëîìæ 
ìóóòàé áàéäàã. Ãýñýí õýäèé 
÷ ñóäàëãààíû àæëûã õºðºíãº 
îðóóëàëò õýìýýí ¿çýõ ¸ñòîé. 
Ñóäàëãààã çºâ àøèãëàñàí 
òîõèîëäîëä áîðëóóëàëòûí ºñºëò, 

Ìîñêâàä õýä 
õýäýí ñîíèíãóóä 
çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãààã 
àøèãëàí 
ñîíèíãîî 
ñàéæðóóëæ 
ñóðòàë÷ëàã÷èäàà 
ìýäýýëëýýð 
õàíãàäàãâ
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ñóðòàë÷èëãààíû ¿ð ä¿íãýýð 
ñîíèíîîñ ãàðñàí çàðäëûã èõýâ÷ëýí 
õýä äàõèí íºõºí îëäîã.
2. Ñîíèíûõíû õàíäëàãà

“Áèä ººðèéí óíøèã÷äàà 
ñîöèîëîã÷äîîñ èë¿¿ ñàéí ìýääýã áà 
ìàíàé õîòîä áîëæ áàéãàà á¿õ ¿éë 
ÿâäëûã õÿíàæ áàéäàã” ãýæ Îðîñûí 
íýãýí ñîíèíû ðåäàêòîð çàðëàæýý.

Çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã àøèãëàæ 
÷àääàãã¿é áóþó àøèãëàæ ¿çýýã¿é, 
ñîíèíû óíøèã÷äàä þó õýðýãòýé 
ãýäãèéã ñýòã¿¿ë÷èä ìýääýã ãýñýí 
áîäîëòîé ñîíèíû ðåäàêòîðóóäûí 
õóâüä äýýðõ õàíäëàãà ò¿ãýýìýë 
áàéäàã. Íýãýí ¿åä ýíý 
õàíäëàãà íýëýýä îëîí áàðóóíû 
ðåäàêòîðóóäûí äóíä ò¿ãýýìýë 
áàéñàí áîëîâ÷ çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà 
íü óíøèã÷äûí þó áîäîæ áàéãààã 
òýäíèé áîäëîîñ èë¿¿ òîäîðõîé 
ìýäýýëäãèéã òýä íýãýíò ìýäýðñýí.

Çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã 
ÀÍÓ-ãèéí ñýòã¿¿ë÷èä àíõ 
àøèãëàñàí áàéíà. Òýä ñóäàëãààíû 
òóñëàìæòàéãààð ñîíèí ñýòã¿¿ëèéí 
íèéòëýëèéí òàëààðõ îëîí íèéòèéí 
ñàíàë áîäîë, ñîíãóóëèéí ºìíºõ 
äîëîî õîíîãóóäàä ñîíãîã÷èéí 
ñàíàëûã òîîëæ õýìæñýí àæ.

Õàðèí ñ¿¿ëä ñàíàë õóðààëòûí 
àðãóóä èë¿¿ íàéäâàðòàé áîëñîí 
¿åä ñîíèíû ðåäàêòîðóóä áîëîí 
áóñàä ñýòã¿¿ë÷èä ìýðãýæëèéí 
ñàíàë àñóóëãà íü òýäíèé ¿éë 
àæèëëàãààíû õóâüä ìàø ¿íýòýé 
áºãººä àøèãòàé ç¿éë ãýäãèéã 
ìýäýðñýí. Óíøèã÷äûí äóíä 
ÿâóóëäàã ñàíàë àñóóëãà íü ìàø 
îëîí  õýâëýëýýñ óíøèã÷äûí 
ñîíèðõëûã àëü íü èë¿¿ èõ òàòàæ 
áàéãààã òîäîðõîéëîõûí çýðýãöýý 
õ¿ì¿¿ñò õ¿ðýõ äºõºì àðãà õýìýýí 
õ¿ëýýí çºâøººðºãäºæ, ºðãºí 
àøèãëàãäàõ áîëñîí.  

Ñ¿¿ëä ÷ ãýñýí ñîíèíû òàëáàéã 
çàð ñóðòàë÷èëãààíû çîðèóëàëòààð 
õóäàëäàí àâäàã àæ àõóéí íýãæèéí 

ìåíåæåð¿¿ä çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã 
õýðýãëýã÷äýý îëîõîä àøèãëàõààñ 
ãàäíà ººðñºíäºº øóóä òóñòàé 
÷óõàë ìýäýýëëèéã ñîíèíûõíîîñ 
õàìààðàõã¿é öóãëóóëàõàä 
àøèãëàäàã áîëñîí áàéíà. Ýäãýýð 
ìýäýýëýëä ñîíèíä áàéðëóóëñàí 
ñóðòàë÷èëãààíû ñàéí áîëîí ìóó 
òàëóóäûí òàëààðõ îëîí íèéòèéí 
ñàíàë áîäëîîñ ãàäíà óíøèã÷äûí 
þì õóäàëäàí àâäàã çàíøèë, 
òºëºâëºãºº áàãòäàã.
3. Òºëººëºõ ÷àäâàð

Õºãæèæ áóé çàõ çýýëòýé 
îðíóóäûí áèçíåñèéí õ¿ðýýíèé 
õ¿ì¿¿ñ çàõ çýýëèéí ìýðãýæëèéí 
ñóäàëãààíä òýð áîëãîí èòãýäýãã¿é. 
Ñóäàëãààíû çàðäëûã òºëæ áóé 
êîìïàíèéí ñîíèðõîëä íèéö¿¿ëñýí 
çàõ çýýëèéí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í íü 
õýòð¿¿ëñýí áóþó íýã òàëûã èë¿¿ 
áàðèìòàëñàí áàéæ ìàãàäã¿é ãýäýãò 
õàìãèéí èõ ýðãýëçýë òºðäºã áàéíà.

Òýäãýýð ìåíåæåð¿¿ä 
ìýðãýæëèéí çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãààíû òàëààð èë¿¿ îëîí ç¿éë 
îëæ ìýäýõ ÿâöàä, ñóäàëãààã õýðõýí 
ÿâóóëñíûã òàíäàí ñóäàëñíààð ¿ð 
ä¿í íü õýð áîäèòîé áîëñíûã øàëãàõ 
áîëîìæòîé ãýäãèéã ìýäýæ àâ÷ýý. 
Ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ÿâóóëñàí 
ñóäàëãàà íü õýä õýäýí øèíæèéã 
àãóóëäàã áºãººä, ýäãýýð øèíæèéí 
òóõàé ýíýõ¿¿ òîâõèìîëûí äàðàà 
äàðààãèéí á¿ëýãò ºã¿¿ëýõ áîëíî. 

Çàõ çýýëèéí ìýðãýæëèéí 
ñóäëàà÷äûã õàéæ áóé ñîíèíûõîí 
õýä õýäýí ï¿¿ñ êîìïàíè, äýýä 
áîëîí èõ ñóðãóóëèóäûã ñàéòàð 
ñóäàëæ, ýäãýýð ãàçðóóäûí 
çàõèðãààíû õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàæ, 
òýäíèé ñóäàëãààíû àðãà áàðèëààñ 
ãàäíà ¿íý ºðòãèéí òàëààð 
ÿðèëöàæ, ãàðãàñàí òàéëàíãóóäûã 
íü ñóäëàõ øààðäëàãàòàé. Èéíõ¿¿ 
ñóäàëãàà ÿâóóëñíààð àëü ñàíàë 
íü øààðäëàãàä íèéöñýí õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé ¿éë÷èëãýý, ¿íý 

ñàíàë áîëãîæ áàéãààã òîäîðõîéëîõ 
áîëîìæòîé áîëäîã.

Çîðèëãî òàâèõ
Çàõ çýýëèéí ñóäàëãààíä õºðºíãº 

îðóóëàõûã øèéäýõýä ÿã ÿìàð ìýäýý 
ìýäýýëýë öóãëóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéãààã òîäîðõîéëîõîä ñîíèíû ãîë 
çîðèëãî îðøèíî. Ñîíèí õýâëýãäýí 
ãàðäàã ºäð¿¿äèéã ººð÷ëºõ, äèçàéí 
õýâ ìàÿãèéã øèíý÷ëýõ, òåëåâèçèéí 
õºòºëáºð ãýõ ìýò çàðèì íýã òîãòìîë 
ãàðäàã áóëàíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
çýðýã ñîíèíä ãàð÷ áîëçîøã¿é 
ººð÷ëºëò¿¿äèéí òàëààðõ îëîí 
íèéòèéí ñàíàëûã ìýäýõèéí òóëä 
ñóäàëãàà ÿâóóëæ áîëíî.

ßìàð ñîíèí óíøäàã, ñîíèí 
óíøèõäàà õýð èõ öàã çàðöóóëäàã, 
àëü í¿¿ð íü èë¿¿ èõ òààëàãääàã 
ãýõ ìýò óíøèã÷äûí çóðøëûã èë¿¿ 
ñàéí ìýäýõýä ñàíàë àñóóëãûí ãîë 
çîðèëãî íü îðøäîã áàéæ ìàãàäã¿é.

Ñîíèí áîëîí ò¿¿íèé 
òàëáàéä ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëäàã 
áàéãóóëëàãûí õîîðîíäîõ õàðèëöààã 
áýõæ¿¿ëæ, ñóðòàë÷èëãààíû 
àëáàíûõàíä àøèã òóñòàé, èë¿¿ 
èõ ìýäýýëëèéã îëãîæ ¿éë÷èëýõýä 
÷ ãîë çîðèëãî íü îðøäîã áàéæ 
ìàãàäã¿é. Ñîíèíä õýâëýãäýæ 
áóé çàð ñóðòàë÷èëãààã óíøäàã 
õ¿ì¿¿ñ ñóðòàë÷èëãààíû áîëîí 
ñóðòàë÷èëæ áóé áàéãóóëëàãûí 
òàëààð, óíøèã÷äûí þì õóäàëäàí 
àâàõ çàíøèë áîëîí èðýõ õýäýí ñàðä 
òîì ç¿éë õóäàëäàæ àâàõ òºëºâëºãºº  
çýðãèéã òàíäàæ áîëíî.

Ãýâ÷ çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà 
åðºíõèéäºº íýã ë çîðèëãîîð 
õÿçãààðëàãäàõã¿é. Àñóóëòûã çºâ 
òàâüæ, ñàíàë àñóóëãûí õýâ ìàÿãò 
èõ àíõààðñàí òîõèîëäîëä íýã ë 
ñóäàëãààãààð äóðüäñàí áîëîí áóñàä 
çîðèëãîä õ¿ð÷ áîëíî.

Çàõ çýýëèéí ñóäàëãààíû 
ìýäýýëëèéã íèéë¿¿ëýí àøèãëàõûã 
õ¿ñ÷ áóé ñîíèíû ìåíåæåð¿¿äèéí 
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õ¿ñýëòèéã ñàíàë àñóóëãà õàðèóöàæ 
áóé õ¿ì¿¿ñ õàðãàëçàõ ¸ñòîé. ¯¿íèé 
äàðàà áàéæ áîëîõ á¿õ çîðèëãóóäûí 
æàãñààëòûã ñàéòàð ÿðèëöàí 
áîëîâñðóóëæ, ººðèéí ìýäýëä áóé 
öàã õóãàöàà, ìºíãºíèé òºñºâò 
òîõèðñîí ýöñèéí õýëáýðò îðóóëíà.

1997 îíä Îðîñûí íýãýí ñîíèíû 
çàõ çýýëèéí ñóäàëãààíû ñàíàë 
àñóóëãà íü äàðààõ çîðèëòóóäûã 
òîäîðõîéëñîí áàéâ. ¯¿íä:

Åðºíõèé çîðèëò: Óíøèã÷äûí 
õ¿í àì ç¿éí á¿òýö, õýâ øèíæèéã  
òîäîðõîéëîõ. Ýíý õàíäëàãà íü 
ìàðêåòèíã áîëîí ñóðòàë÷èëãààíû 
çîðèëãóóäûí àëü àëèíä àøèã 
òóñòàéã íîòîëæ áàéíà. Ýíý 
íü óíøèã÷äûí õ¿ðýý áîëîí 
ñóðòàë÷èëãààíû àëáàíûõàíä 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéí òàëààð 
òîäîðõîé îéëãîëò îëãîæ áàéíà.

Ìàðêåòèíã: Çàõ çýýëä ýçýëæ 
áóé ñîíèíû áàéð ñóóðü áîëîí 
çàéëøã¿é ºðñºëäººíèéã ìýäðýõ.

Ðåäàêòîð: Ñîíèí óíøèã÷äûí 
õýðýãöýý, õ¿ñýæ áóé ç¿éëòýé 
íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã îëæ ìýäýõ. 
Óíøèã÷äûí àíõààðëûã èë¿¿ èõ 
òàòàæ, õýðýãöýýòýé áîëãîõûí òóëä 
ÿìàð ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàòàéã 
òîäîðõîéëîõ.

Ñóðòàë÷èëãàà: Îäîîãèéí 
áîëîí èðýýä¿éí ñóðòàë÷èëãàà 
çàõèàëàã÷äàä ñîíèíä ãàðñàí çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû ¿ð ä¿í áîëîí 
óíøèã÷äûí õóäàëäàí àâàõ 
ñîíãîëòûã õàðóóëàõûí òóëä çºâ òîî 
áàðèìòûã ãàðãàõ.

Ñóäëàõ ãýæ áóé õ¿í 
àì

Ñàíàë àñóóëãààñ îëæ àâàõ 
ìýäýýëëèéí øèíæ ÷àíàð íü 
ñóäëàõ ãýæ áóé õ¿í àìûã 
òîäîðõîéëîõîä òóñ áîëíî. Èõýíõ 
òîõèîëäîëä ñîíèí áîðëîãäîæ áóé 
ãàçðûí õ¿í àì íü ñóäëàõ ãýæ áóé 
îëîíëîãèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Õýðýâ 

öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéã çàõ çýýë 
äýýðõ á¿õ ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã 
õàðüöóóëàõàä àøèãëàõ áóþó 
íèéò õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàë áîäëûã 
èëýðõèéëýõýä àøèãëàõ áîë 
áîäèòîé ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéí òóëä 
íèéò õ¿í àìûã òºëººëºõ ò¿¿âðèéã 
ñóäàëãààíä õàìðóóëàõ ¸ñòîé.

Ãýñýí ÷ çàðèì òîõèîëäîëä 
ñîíèíûõîí çºâõºí ººðñäèéí 
óíøèã÷äààñ ìýäýýëýë öóãëóóëàõûã 
ýðìýëçýæ áîëíî. 1998 îíä 
Àçèéí íýãýí ñîíèíûõîí ñàíàë 
àñóóëãà áîëîâñðóóëàõäàà ººðèéí 
óíøèã÷èä (2/3) áîëîí ºðñºëäºã÷ 
ñîíèíû óíøèã÷èä (1/3)-ûí àëü 
àëèíààñ íü ìýäýýëýë öóãëóóëàõûã 
îðîëäñîí àæ. Òýãýýä ººðèéí ñîíèí 
çàõèàëàã÷äààñ 200 íýð, ºðñºëäºã÷ 
ñîíèí çàõèàëàã÷äûí 100 íýð 
ñóãàëñàí áàéíà.

Ñîíèí áîðëóóëàãäàæ áóé 
ãàçðààñ ãàçàð ç¿éí õóâüä 
õàðüöàíãóé áàãà îðîí íóòãèéã 
õàìðàõûã îðîëäîæ áîëíî. Èõýíõ 
óíøèã÷èä íü õîòîä áàéäàã îðîí 
íóòãèéí ñîíèí õýâëýëèéíõýí 
àëñëàãäìàë ãàçðûí õ¿ì¿¿ñýýñ 
ÿðèëöëàãà àâàõàä ãàð÷ áîëçîøã¿é 
çàðäëààñ çàéëñõèéæ çºâõºí õîò 
äîòîð ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëäàã. 
Ñàíàë àñóóëãûí ¿ð ä¿í íü íýã èõ 
ººð÷ëºãäºõã¿é.

Ãýâ÷ íºãºº òàëààñ îðîí íóòàãò 
áîðëóóëàëòàà íýìýãä¿¿ëýõ ãýæ 
áóé ñîíèíûõîí ãîë÷ëîí õîòûí 
çàõ áóþó õîòûí îéðîëöîî ãàçðûí 
îðøèí ñóóã÷äûí äóíä ñàíàë 
àñóóëãàà ÿâóóëàõàä ãîë àíõààðëàà 
õàíäóóëæ áàéæ áîëçîøã¿é.

Îþóòíóóä, òýòãýâðèéíõýí, 
êîìïàíèéí çàõèðëóóä, ãýðèéí 
ýçýãòýé ãýõ ìýòèéí õýñýã 
õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðëûã òàòàõ øèíý 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ ãýæ áóé 
òîõèîëäîëä ñîíèíûõîí çºâõºí òýð 
äàâõðàãà õ¿ðýýíèé õ¿ì¿¿ñèéí äóíä 
ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ áîëíî.

Àñóóëòàà çºâ 
òîäîðõîéëîõ 

ßìàð ìýäýý õàéæ áóéãàà 
áîëîí ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ 
õ¿ì¿¿ñýý òîäîðõîéëñíû äàðàà 
ñîíèíû ãàçðûíõàí ñóäàëãààíû 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àñóóõ 
àñóóëòóóäàà áýëäýí áîëîâñðóóëàõ 
õýðýãòýé.  Ýíý íü ìàø ÷óõàë 
àëõàì áºãººä çàðèì òîõèîëäîëä 
ýíý àñóóäàëä òóí  õàéõðàìæã¿é 
õàíäñàíû óëìààñ á¿òöèéí õóâüä 
òààðóó àñóóëò òàâüæ ñàíàë 
àñóóëãûí ¿ð ä¿í íü øààðäëàãà 
õàíãàäàãã¿é.

Õàéæ áóé ìýäýýëëýý îëæ 
ìýäýõèéí òóëä  ìåíåæåð áîëîí 
àëáàí õààã÷èä çºâ àñóóëò òàâüæ 
ñóðñàí áàéõ ÿâäàë íü çàõ çýýëèéí 
ìýðãýæëèéí ñóäàëãàà ÿâóóëäàã 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ íýã äàâóó òàë áàéõ áîëíî. 
Ãýâ÷ ñîíèíûõîí ìýäýýã îëîõ áà 
àñóóëòûã çºâ òîäîðõîéëîõ äýýð 
çàðèì íýã ¿¿ðýã õ¿ëýýõ ¸ñòîé.

Æèøýý íü: ñîíèí óíøèã÷äûí 
õ¿ðýýíèé òàëààðõ àñóóëò èéìýðõ¿¿ 
áàéæ áîëíî.

ªíãºðñºí äîëîî õîíîãò òà 
õýäýí óäàà ñîíèí óíøñàí áý? 
Ýíý àñóóëò íýëýýä õýäýí 

äóòàãäàëòàé áàéíà.
Íýãä¿ãýýðò, ñîíèí ãýäãèéã 

õýðõýí òîäîðõîéëñîí áàéíà? ßìàð 
÷ õàìààã¿é ýõ ñóðâàëæ, ÿìàð ÷ 
õ¿íèé òîäîðõîéëîëòîîñ á¿õ ñîíèí 
õýâëýë, äîëîî õîíîã á¿ðèéí æèæèã 
õýâëýë, òºâèéí ñîíèíû òàëààð òà 
ìýäýõèéã ¿íýõýýð õ¿ñýæ áàéíà ãýæ 
¿¿?  

Õî¸ðäóóãààðò, ñîíèí “óíøèõ” 
ãýäãýýð þó èëýðõèéëæ áàéíà? 
Ñîíèíû ìóõëàãò ñîíèí õýñýãõýí 
çóóð ãàð÷èãëàæ ã¿éëãýí õàðàõ íü 
õàíãàëòòàé ãýæ ¿¿? Íýã ºã¿¿ëýë 
óíøèõ ãýæ íàéçààñàà ñîíèíã íü 
ò¿ð àâàõûã ñîíèí óíøñàíä òîîöíî 
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ãýæ ¿¿?
Ãóðàâäóãààðò, ºíãºðñºí äîëîî 

õîíîãò ÿã õýäýí óäàà ñîíèí 
óíøñàíàà õ¿í ñàéí ñàíàõã¿é áàéæ 
áîëíî.

Òèéìýýñ äýýðõ àñóóëò èéìýðõ¿¿ 
áàéâàë òîõèðîìæòîé.

-Îðîí íóòãèéí ñîíèí 
õýâëýëèéã õýð èõ óíøäàã 
òàëààð áè òàíààñ àñóóõ ãýñýí 
þì. Ñîíèíû æàãñààëòûã ÷èíü 
áè íýã ã¿éëãýýä õàðàõ õîîðîíä 
òà º÷èãäºð ñîíèí óíøñàí 
ýñýõýý íàäàà õýëýõã¿é þó? Çà 
èíãýýä äîëîî õîíîãèéí òóðø 
òýð æàãñààëòàíä áóé ñîíèí 
õýâëýëèéí àëèéã íü õýäýí óäàà 
àâ÷ óíøñàí áý?

¯íýí çºâ ¿íýìøèëòýé 
õàðèóã îëæ  àâ

Àñóóëòóóä  “òèéì” àëü ýñâýë 
“¿ã¿é” ãýñýí õàðèóëò ºã÷ áîëîõóéö 
á¿òýöòýé, àëü ýñâýë æàãñààñàí 
ñîíãîëòóóäûí àëü íýãèéã ñîíãîõ 
òèéì ë õýâ ìàÿãòàé áàéâàë çîõèíî.

1-ð æèøýý.
Òà ºíãºðñºí 30 õîíîãò ÿìàð 

íýãýí ç¿éë õóäàëäàí àâàõ áóþó 
õóäàëäàõ çîðèëãîîð ýäãýýð ñîíèíû 
çàð ñóðòàë÷èëãààíû áóëàíã 
àøèãëàñàí óó?

Ñîíèí1       Òèéì     ¯ã¿é
Ñîíèí2       Òèéì     ¯ã¿é
Ñîíèí3       Òèéì     ¯ã¿é

2-ð æèøýý
Òåëåâèçýýð íýâòð¿¿ëæ áóé 

íýâòð¿¿ëãèéí òàëààð ìýäýýëýë 
àâàõûí òóëä òà ãîë÷ëîí ÿìàð ýõ 
ñóðâàëæèéã àøèãëàäàã âý?

1-ð ñîíèíû òåëåâèçèéí ìýäýý

2-ð ñîíèíû òåëåâèçèéí ìýäýý

¯íýã¿é õýâëýë äýýðõ ìýäýý







1.

2.

3.

Òåëåâèçèéí ñóâãóóäûí 
íýâòð¿¿ëæ áóé ìýäýý

Áóñàä

Äýýð äóðüäñàíòàé èæèë 
òºðëèéí àñóóëò  òàâüæ áàéãàà 
òîõèîëäîëä àñóóëòàà òàâèàä, 
õàðèóëòóóäûã íü óíøèæ ºãíº. 
Ñàíàë àñóóëãóóä õàðèóëòóóäûíõàà 
äýñ äàðààã ñýëãýí, áàéðëàëûã 
íü ººð÷èëñíººð àñóóëòàíä 
õàðèóëàã÷èéí õýâøìýë áîäëîîñ 
ñýðýìæèëäýã.

Æèøýý íü, Îðîñûí íýã ñîíèí 
õýä õýäýí ñàëáàðûí ìýðãýæëèéí 
çºâëºõ¿¿äòýé õàìòðàí àñóóëò 
õàðèóëò õýëáýðòýé ºã¿¿ëýë õýâëýæ 
áîëçîøã¿é òóõàéãàà ìýäýãäýæ, 
óíøèã÷äàä èéì íýã àñóóëò 
òàâüæýý.

Òà ÿìàð ìýðãýæèëòíýýñ 
çºâëºãºº àâàõûã õ¿ñäýã âý?
Õóóëü÷èä, ýì÷ íàð, ñýòãýë 

ç¿é÷èä, ãîî ç¿é÷èä, áàãø íàð, 
ñàíõ¿¿ãèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä, 
çàõèðãààíû àëáàíûõàí áîëîí áóñàä 
ãýñýí æàãñààëò ãàðãàñàí áàéíà.

Èéì àñóóëòóóäûí õóâüä 
æàãñààëòûí äýñ äàðààã ººð÷èëæ 
áàéõ øààðäëàãàòàé. Èíãýñíýýð 
òýíä äóðüäñàí íýðñèéí çàðèì íü 
áàéíãà ýõýíä íü áóþó ñ¿¿ëä íü 
äóðüäàãäàõààñ ñýðýìæèëäýã þì.

Õàðèóëò æàãñààãààã¿é íýýëòòýé 
àñóóëòóóäûã á¿ð ¿ã¿éñãýæ áàéãàà 
áèø þì. Äàðààõ çîðèëãîîð  çàðèì 
òîõèîëäîëä íýýëòòýé  àñóóëò 
òàâüäàã.

Çàðèì íýã ñàíàìñàðã¿é õàðèóëò 
ºãºõ áîëîìæ îëãîõ .

Ñàíàë áîäëîî ºðí¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã îëãîõ

Õýäõýí õàðèóëòûí æàãñààëòààð 
õÿçãààðëàãääàãã¿é àñóóëòóóä 
áàéäàã.

Æèøýýëáýë:
Ìàíàé õîòîä òóëãàð÷ áóé 
õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë 

4.

5.







þó ãýæ òà áîäîæ áàéíà? 
Õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðëûã èë¿¿ 
èõ òàòàõûí òóëä ÿìàð ç¿éë 
õèéõ øààðäëàãàòàé ãýæ òà 
¿çýæ áàéíà? 
Ãýñýí ÷ äàðààõ øàëòãààíààð 

èéì õýëáýðèéí àñóóëòóóä ñàíàë 
àñóóëãàíä îëîí áàéõ øààðäëàãàã¿é. 

Òîäîðõîé õàðèóëò á¿õèé 
àñóóëòàíä õ¿ì¿¿ñ èë¿¿ ñàéí 
õàðèóëäàã.

Õàðèóëòûí ñîíãîëò áàéõàä 
ñóäëàà÷èä õàðèóëòûí óòãûã èë¿¿ 
àìàðõàí áóþó íàéäâàðòàé íýãòãýí 
òàéëáàðëàæ ÷àääàã. Îëîí õàðèóã 
íèéë¿¿ëæ, àäèë èæëèéã íü 
öóãëóóëàõ íü öàã çàâ, ìºíãº áàðñàí 
àñóóäàë þì

Òîäîðõîé áºãººä 
õÿçãààðëàãäìàë òîîíû àíãèëàëä 
áàãòñàí ìýäýýëëèéã ñîíèíûõîí 
èë¿¿ õÿëáàð íÿãòëàí øèíæèëæ 
àøèãëàõ áîëîìæòîé.

“Ñàíàë íèéëæ áàéíà, 
íèéëýõã¿é áàéíà” ãýñýí 
õàðèóòàé àñóóëòóóä.

Ñàíàë àñóóëãûí ñóäàëãààíä 
“Ñàíàë íèéëæ áàéíà, íèéëýõã¿é 
áàéíà” ãýñýí õàðèóëòòàé àñóóëòóóä 
íèéòëýã, ìºí àøèãòàé áàéäàã. 
“Ñàíàë íèéëæ áàéíà” àëü ýñâýë 
“ñàíàë íèéëýõã¿é áàéíà” ãýñýí 
õÿëáàð ñîíãîëòûã àñóóëòûí õàðèó 
áîëãîí ºãäºã áàéíà.

-Ñóãàëààíû õîíæâîðûí ä¿í 
ñîíèí äýýð íèéòëýãäæýý. 
Èéìýðõ¿¿ òºðëèéí 
ìýäýýëëèéí òàëààð òà þó 
ãýæ ¿çäýã âý? Ñàíàë íèéëäýã 
¿¿?
Õýäèéãýýð èéìýðõ¿¿ àñóóëò 

èõ ãàðäàã ÷ þóíû ºìíº õ¿ì¿¿ñèéã 
ºðãºí õ¿ðýýíýýñ ñîíãîëòîî õèéõ 
áîëîìæîîð õàíãàõ õýðýãòýé. Îëîí 
óíøèã÷ ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí 
öîãö àñóóëòàä “ñàíàë íèéëæ 
áàéíà” ýñâýë “ñàíàë íèéëýõã¿é 






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áàéíà” ãýæ øóóä õàðèóëàõààñ 
òàòãàëçàõ áàéõ. Ãýõäýý ¿¿íýýñ 
èë¿¿òýéãýýð ñîíèíû ðåäàêö íü 
òóõàéí ç¿éëèéí à÷ õîëáîãäëûã  
óíøèã÷äûíõàà òààëàëä íèéöýõ 
ýñýõýýñ õàìààð÷ à÷ ä¿ãíýõ áàéõ 
ë äàà. Òèéìýýñ îëîí òºðëèéí 
àñóóëòûí õàðèóëò ýíý çàìààð 
îëääîã.

Òàíû õóâüä ñîíèí ºäºð 
òóòìûí ìýäýýëëýý àâäàã 
÷óõàë ýõ ñóðâàëæ ìºí ¿¿?
    Ãàðöààã¿é ìºí
    Ìºí
    Áèø
    Îãò áèø
Ñîíèíû ñóäàëãààíä 

òîõèðîìæòîé, ºðãºíººð àøèãëàæ 
áîëîõ àñóóëò íü òîãòìîë çàðèì 
¿åä-õîâîðõîí-õýçýý ÷ ¿ã¿é ãýñýí 
á¿òýöòýé áàéæ áîëíî. 

Òà ñîíèíû ðåäàêöèä èðñýí 
óíøèã÷äûí çàõèäëûí áóëàíã 
óíøäàã óó?
    Òîãòìîë
    Çàðèì ¿åä
    Õîâîðõîí
    Îãò ¿ã¿é

Ìýäýýëëèéã þóí òºëºº 
öóãëóóëæ áóéãàà ýðýãö¿¿ë

Ñóäàëãàà ÿâóóëàõûí ºìíº 
àñóóëò á¿ðèéã àõèí äàõèí õÿíàæ, 
çîðüæ áóé ìýäýýëëèéã àâàõàä 
ýíý àñóóëò øààðäëàãàòàé ýñýõ, ¿ã 
õýëëýã íü îéëãîìæòîé, òóõàéí 
çîðèëãîä íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã 
øàëãàæ áàéõ íü ÷óõàë.

Æèøýýëáýë ñîíèíä íèéòýëäýã 
óíøèã÷äûí çàõèäëûí áóëàíãèéí 
òóõàé àñóóëò òàâüñíààð ýíý 
áóëàíãèéí óíøèã÷äûí öàð õ¿ðýýã 
ìýäýæ áîëîõ þì. Ãýòýë öààøèä 
óíøèã÷äûí çàõèäëûí áóëàíä ÿìàð 
íýãýí ººð÷ëºëò õèéõèéã àíõíààñàà 
òºëºâëººã¿é áîë ýíý òóõàé àñóóõ 
øààðäëàãà áèé ýñýõèéã òóíãààí 
áîäîõ íü ç¿éòýé. 

Òóõàéí ñîíèíûõîí óíøèã÷äûí 
äóíä óëñ òºð, íèéãýì, ãýìò õýðýã, 
òºð çàñàã, ñî¸ë ãýõ ìýò îëîí 
òºðëººñ àëèéã íü èë¿¿ ñîíèðõîæ 
áàéãàà òàëààð ñóäëàõûã õ¿ñ÷ 
áàéæ áîëîõ þì. Ãýõäýý, õýðýâ 
ñîíèíû ýðõëýã÷èä ñîíãîñîí 
àðãàà ººð÷ëºõºä áýëýí áèø, 
õóó÷èí ñýäâ¿¿äýýðýý äàãíàñààð,  
õàðüöàíãóé äóóëèàíòàé ñýäâèéí 
óíøèã÷äûí òîî ñîíèíû í¿¿ðýíä 
õýðõýí áàéðëàæ áóéãààðàà 
òîäîðõîéëîãäîõ àëáàã¿é ãýæ 
¿çäýã áîë ýíý òàëààð  ìýðãýæëèéí 
ñóäàëãàà õèéëãýõ íü öàã ìºíãº 
¿ðñýí ÿâäàë ìºí. 

Ñóäàëãààíû õ¿ñíýãò íýãýíò 
áýëýí áîëñîí áîë õ¿ñíýãòèéí äàãóó 
õýä õýäýí õ¿íòýé òóðøèëòûí 
æóðìààð ñóäàëãàà ÿâóóëæ ¿çýõ 
õýðýãòýé. Èéìýðõ¿¿ ñîðèëûí 
ñóäàëãàà ÿâóóëàõ íü ñóäëàà÷äàä 
äàñãàë áîëîîä çîãñîõã¿é, 
àñóóëòóóäûã îéëãîìæòîé, çºâ 
çîõèîñîí ýñýõèéã òîãòîîæ, ãàð÷ 
áîëçîøã¿é õ¿íäðýë áýðõøýýëèéã 
äàâàõàä òóñ áîëíî. Ìºí èéì 
ñîðèëûí ñóäàëãààíû ¿åýð 
ÿðèëöëàãà íèéòäýý õè÷íýýí ìèíóò 
¿ðãýëæëýõèéã òîãòîîæ áîëíî. 
Ñóäàëãààíû ÿðèëöëàãà äóíäæààð 
20 – 25 ìèíóò ¿ðãýëæèëáýë 
òîõèðîìæòîé áàéäàã. 

Ñóäàëãààã ÿâóóëàõ
Çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà ÿâóóëäàã 

áàéãóóëëàãà ÿìàð ñóäàëãààã ÿìàð 
àðãààð õèéõ íü òîõèðîìæòîé 
áàéõûã òîäîðõîéëæ ºãäºã, èéì 
äàäëaãà òóðøëàãàòàé áàéäàã. 
Ñóäàëãààã ÿìàð àðãààð ÿâóóëàõààñ 
¿íý ºðòºã íü õàìààðäàã ó÷èð 
çàõèàëãà ºã÷ áóé ñîíèíä àðãà ç¿éí 
õýä õýäýí õóâèëáàð ñàíàë áîëãîäîã. 

Ñóäàëãàà àâàõ ò¿ãýýìýë àðãà 
áîë í¿¿ð òóëñàí  ÿðèëöëàãà. Ìºí 
óòñààð ñóäàëãàà àâàõ ÿâäàë Àìåðèê 
áîëîîä çàðèì íýã îðîíä ò¿ãýýìýë 

áàéäàã. Ãýõäýý àéë áîëãîí óòàñòàé 
áàéäàãã¿é ó÷ðààñ ýíý òºðëèéí 
ñóäàëãàà íü ñîíãîñîí õ¿í àìûã 
ñàéí õàìàð÷ ÷àääàãã¿é. Òîäîðõîé 
íýã äàâõàðãûí õ¿ì¿¿ñ ë ãýðòýý 
óòàñòàé áàéãàà ø¿¿ äýý.

Í¿¿ð òóëñàí ÿðèëöëàãûã 
õýä õýäýí àðãààð ÿâóóëæ áîëíî. 
Èõýíõ ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóä 
òóðøëàãàòàé ñóäëàà÷ áîëîí 
ñóäàëãààíä õàìðàãäàõ áîëîìæòîé 
õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð ìýäýýëëèéí 
ñàíòàé áàéäàã. Ñóäëàà÷èä òýäãýýð 
õ¿ì¿¿ñèéí ãýðýýð ÿâæ ñàíàëûã íü 
öóãëóóëæ, áýëýí àíêåò áºãë¿¿ëäýã.

Çàðèì ¿åä öàã õýìíýõ ¿¿äíýýñ 
îëîí õ¿íýýñ íýãýí çýðýã ñóäàëãàà 
àâàõ ÷ òîõèîëäîë áèé.  Ãýõäýý  
ãàíöààð÷èëæ àâñàí ÿðèëöëàãàä 
îðîëöîã÷ áóñäûí íºëººíä 
àâòäàãã¿éãýýðýý äàâóó òàëòàé.

Õ¿ì¿¿ñèéã îðøèí ñóóæ áóé 
ãàçðààñ íü îëæ óóëçàõûí çýðýãöýý 
õóäàëäààíû ãàçàð, íèéòèéí 
òýýâðèéí çîãñîîë, ñî¸ëûí ãàçàð, 
ñïîðò áàéãóóëàìæóóäààð ÿâæ 
ñóäàëãààíä õàìðóóëäàã.

Ñóäàëãààã áàñ øóóäàíãààð àâ÷ ÷ 
áîëíî, ãýâ÷ ýíý íü õàðèó áàãà èðäýã 
ýðñäýëòýé àðãà.

Çàðèì òîõèîëäîëä á¿ëãèéí 
õýëýëö¿¿ëýã õàìãèéí òîõèðîìæòîé 
àðãà áàéäàã. Ìºí çàðèì ¿åä 
ñóäàëãààíû îëîí àðãûã õîðøèæ 
àøèãëàõ íü ò¿ãýýìýë áàéäàã. 

Õ¿í àì ç¿éí îíîâ÷òîé 
ò¿¿âýð

Ñóäàëãààíû ò¿¿âðèéã õ¿í àì 
ç¿éí õóâüä çºâ òîãòîîñîí ýñýõèéã 
ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòðàí øàëãàõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. Èõýíõ çàñãèéí ãàçðààñ 
àæèëëóóëäàã ñòàòèñòèêèéí àëáàä 
òóõàéí óëñûí õ¿í àìûí íàñ, õ¿éñ, 
¿íäýñòýí ÿñòàí, áîëîâñðîë, îðëîãî 
çýðãèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã àâ÷ 
áîëäîã. Èéì ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí, 



30 Ñîíèí ýðõëýëòèéã ¿ð á¿òýýëòýé óäèðäàõàä òóñëàõ ãàðûí àâëàãà                                                                                             Ñîíèíû áèçíåñ

òóõàéí õîòûí á¿õ õýñãèéã 
õàìðóóëñàí ñàíàìñàðã¿é ò¿¿âðèéí 
àðãààð ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûã 
ñîíãîõ íü õ¿í àì ç¿éí á¿òöèéã 
îíîâ÷òîé òóñãàñàí, òºëººëºõ ÷àäâàð 
á¿õèé ò¿¿âýð ñîíãîõîä õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé áàéäàã. 

Ìºí ñóäàëãààíû õ¿ñíýãòýä 
íàñ, õ¿éñ, áîëîâñðîë çýðýã õ¿í àì 
ç¿éí ¿ç¿¿ëýëòèéí àñóóëò îðóóëæ, 
õàðèóëòûã íü íýãòãýí, õ¿í àì 
ç¿éí ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýé 
õàðüöóóëñíààð, òóõàéí 
ñóäàëãààíû òºëººëºõ ÷àäâàðûã  
ä¿ãíýæ, ñóäàëãààíû ä¿íã õýðõýí 
àøèãëàõàà òºëºâëºæ áîëíî. 
Ñîíèíû óíøèã÷äûí õ¿í àì ç¿éí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàæ, ðåêëàì 
çàõèàëàã÷èéí çîðüæ áóé õ¿ì¿¿ñ 
òóõàéí ñîíèíûã óíøèæ áàéãàà 
ãýäãèéã õàðóóëæ áîëîõ þì.

Ñóäàëãààíû ä¿íã 
àøèãëàõ íü

Ñîíèí ñóäàëãàà õèéõ 
áàéãóóëëàãàà ñîíãîõäîî ººðèéí 
êîìïüþòåðèéí íººöºº ñóäàëæ 
òîîöîîëîí, ñîíèíû àæèëòíóóäàä 
òîõèðîìæòîé õýëáýðýýð òàéëàí 
ìýäýýëëýý àâàõûã õ¿ñíý. 
Àæèëòíóóäûíõàà ñóäàëãààíû ä¿íä 
àíàëèç õèéõ ÷àäâàð, òóðøëàãà, ìºí 
ñóäàëãààíû ä¿íã çàäëàí øèíæèëæ, 
¿ð ä¿íä íü ¿íäýñëýñýí àðãà õýìæýý 
àâàõàä øààðäàãäàõ çàðäëûã ÷ 
òîîöîîæ  ¿çýõ õýðýãòýé. 

Èéìýðõ¿¿ ñóäàëãààíû 
ä¿íä çàäëàí øèíæèëãýý õèéæ 
òàéëáàðëàõ äàäëàãà, òóðøëàãà  íü 
òóí èõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Òýð äóíäàà 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí 
õóâüä.

Ñîíèíû õóâüä ñóäàëãààíû 
ä¿íã àøèãëàí àãóóëãà äèçàéíàà 
ñàéæðóóëàõ, îëîí óíøèã÷òàé 
áîëîõ, ðåêëàì ñóðòàë÷èëãààíû 

òîì çàíãèëàà áîëîõ, ðåêëàì 
çàõèàëàã÷òàé õàðèëöàà õîëáîîãîî 
ñàéæðóóëàõ çýðýã ÷óõàë ¿ð ä¿íòýé 
áàéäàã.

1. Ñîíèíû àãóóëãûã 
øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõ 

Òóõàéí ñîíèí óíøèã÷äûí 
õ¿ðýýãýý òýëýõ, áàéíãûí 
óíøèã÷äûí òîîãîî ºñãºõ, á¿òöýý 
ººð÷ëºõ, ñýäâèéí õ¿ðýýãýý 
ºðãºæ¿¿ëýõ, øèíý áóëàí íýìýõ 
ýñýõ òàëààð áîäîæ áàéæ áîëîõ 
þì. Òýãâýë ñóäàëãààíû ¿åýð 
îëîí íèéòèéí ñîíèðõäîã ñýäâèéã 
(òóõàéëáàë ýð¿¿ë ìýíä, áèçíåñ, 
ñî¸ë óðëàã, àìðàëò ÷ºëººò öàã, 
õîîë õ¿íñ, ñïîðò ãýõ çýðãèéã) 
àñóóæ ìýäýýëýë öóãëóóëñíààð 
÷óõàì ÿìàð ñýäâýýð íèéòëýëèéí 
áîäëîãîî ºðãºæ¿¿ëáýë óíøèã÷äûí 
õ¿ðýýã òýëæ áîëîõûã òîãòîîæ 
áîëíî. 

¯¿íòýé íýãýí àäèë òîãòìîë 
áóëàí, ñýäâèéí óíøèã÷äûí õ¿ðýýã 
òîãòîîæ áîëíî. Ãàãöõ¿¿ ñóäàëãààíû 
ä¿íä ¿íäýñëýí íèéòëýëèéí 
áîäëîãîî ººð÷ëºõºä áýëýí áàéõ íü 
ë ÷óõàë.

Ñóäàëãààíû çîðèëãîîñ ¿ë 
õàìààðàí õýâëýí íéèòëýã÷èä 
ìýäýýëýëä òóëãóóðëàí àæèëëàõàä 
áýëýí áàéõ íü ÷óõàë     

2.Óíøèã÷äûí õàíäëàãûã 
ºðñºëäººíèé îð÷èíä òàíäàí 
ñóäëàõ 

Àëèâàà ñîíèí ººðèéíõºº 
áîðëóóëàëòûí òîîã ìýäýæ áàéäàã. 
Õàðèí ¿¿íýýñ ººð  õýìæ¿¿ð áîëîõ 
óíøèã÷äûíõàà õ¿ðýýã òýð áîëãîí 
ìýääýãã¿é. ªðñºëäºã÷ ñîíèíûõîî 
óíøèã÷äûí õ¿ðýýã ÷ òýð áîëãîí 
ìýääýãã¿é. Ñóäàëãààã çºâ ÿâóóëáàë 
òóõàéí ñîíèíã ººðèéíõ íü áîëîí 
ºðñºëäºã÷äèéíõ íü óíøèã÷ õýðõýí 
¿íýëæ áóé ¿íýëýìæèéí òàëààð 
òîäîðõîé ìýäýýëýë àâ÷ áîëíî.. 

¯¿íèéã óíøèã÷èéí íýã ñîíèíä 
çàðöóóëñàí öàãèéã îéðîëöîîãîîð 
ãàðãàí áóñàäòàé íü õàðüöóóëàõ 
çàìààð òîäîðõîéëäîã áàéíà. Õýðâýý 
æèëä íýã óäàà ÷ þì óó, ýñâýë 
ººð ÿìàð íýãýí äàâòàìæòàéãààð 
èéì ñóäàëãààã ÿâóóëæ ÷àäàõ 
þì áîë õàíäëàãûã òîäîðõîéëæ 
÷àäíà. ¯¿íèé ¿íäñýí äýýð 
õýäèéä óíøèã÷äûí àíõààðëûã 
òàòàæ áîëîõ, õýäèéä óíøèã÷äûí 
àíõààðëûã àëäàæ áàéíà, ìºí 
õýäèéä ºðñºëäºã÷äèéí ñîíèíûã 
àíõààðàõàà áîëüæ áàéíà ãýäãèéã 
îëæ ìýäýæ áîëíî. 

3. Ñîíèí óíøèã÷ õîîðîíäûí 
õàðüöààã òàíäàõ

Ñóäàëãààíû òóñëàìæòàéãààð 
ñîíèí çàõèàëàã÷èä áîëîí ãàíö 
õóâü õóäàëäàí àâàã÷èéã ÿëãàæ 
÷àäàõ òºäèéã¿é äàâóó òàë áîëîí 
óíøèã÷äàä õ¿ðýõ áîëîìæîî 
òîäîðõîéëæ ÷àääàã. 

Õýâëýãääýã ºäð¿¿ä óíøèã÷äàä 
òîõèðîìæòîé áàéäàã óó? 
Õýâëýëòýýñ ãàðäàã,  çàõèàëàã÷ 

Ñóäàëãààã ÿìàð 
çîðèëãîîð 
õèéñíýýñ ¿ë 
õàìààðàí 
ñîíèíû 
ìåíåæåð¿¿ä 
ººðñäèéí 
îëæ àâñàí 
ìýäýýëýëä 
¿íäýñëýí 
àæèëëàõàä 
áýëýí áàéõ 
õýðýãòýé.
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õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà áîëîí ãàíö õóâü 
õóäàëäàí àâàã÷èéí ñîíèíãîî àâ÷ 
áàéãàà öàã òîõèðîìæòîé áàéæ 
÷àäàæ áàéíà óó?

¯íý òîõèðîìæòîé áàéíà óó? 
ªðñºëäºã÷èéíõòýé õàðüöóóëàõàä 
ÿìàð áàéíà âý?

Çàõèàëàã÷èéí òºëáºðºº òºëäºã 
õóãàöàà òýäýíä òààòàé áàéæ 
÷àäàæ áàéíà óó? Íýã êîìïàíèé 
ýðõëýí ãàðãàäàã õýä õýäýí 
ñîíèíû çàõèàëãûã õàâñàð÷ àâáàë 
çàõèàëàã÷äàä òààëàãäàõ óó?

Çàõèàëàã÷äàä øóóäàíãèéí 
ñàëáàð õóãàöààíä íü ñîíèíã íü 
ºã÷ ÷àäàõã¿é áàéâàë ÿàõ âý? 
Òýä ìºíãºº ñàð á¿ð, ýñâýë õàãàñ 
æèë òóòàì òºëñíèé àëü íü èë¿¿ 
òîõèðîìæòîé âý?

4. Ñîíèí óíøèã÷èäûí 
õóäàëäàí àâàõ çóðøèë 
òºëºâëºãººã òàíäàõ

Õóäàëäàí àâàõ çóðøèëûã ìýäýõ 
íü ñîíèí ýðõëýã÷äýä òýð äóíäàà 
ñîíèíä çàð ºãºã÷äºä íýí àøèãòàé 
þì. Æèøýýëáýë, ñóäàëãàà äàðààõ 
ç¿éëèéã òîäðóóëæ ÷àäíà. Íèéò 
ñîíèí óíøèã÷äûí 30 õóâü íü 
èðýõ æèëä ãýð àõóéí öàõèëãààí 
õýðýãñýë àâàõààð òºëºâëºæ áàéíà, 
ýñâýë 20 õóâü íü àâòîìàøèí 
àâàõààð òºëºâëºæýý. Ýíý ìýäýýëýë 
çºâõºí òýäãýýð áàðààã çàðäàã õ¿íä 
ñîíèðõîëòîé ãýñýí ¿ã îãò áèø. 
Õàðèí òýäíèéã ýäãýýð õ¿ì¿¿ñò 
õ¿ðãýäýã ñîíèíä ñóðòàë÷èëãàà 
òàâèóëàõàä õ¿ðãýíý.

Dagens Nyheter õýìýýõ 
Ñòîêãîëìèéí øèëäýã ñîíèí 
çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû çàõ äýýð áàéãàà 
á¿õ òºðëèéí ìýäýýëëýýð õàíãàõàä 
àøèãëàäàã.

“Áè ñóðòàë÷èëãàà çàõèàëàã÷äûã 
ººðñäèéã íü ñóäëàõûí 
îðîíä òýäíèé ñàíàà áîëîí 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã íü èë¿¿òýéãýýð 
ñóäàëäàã” õýìýýí ìàðêåòèíãèéí 
äàðãà Ëýéô Âèäìàí õýëñýí þì. 
”Áèä îëîí íèéòèéí ¿çýë áîäîë, 
õàíäëàãà, çóðøëûí òàëààð ëåêö 
óíøäàã. Ýíý íü ñóðòàë÷èëãàà 
çàõèàëàã÷äûí õóâüä èõ ë òàíèë 
ç¿éë, ãýâ÷ áèä òýäýíä ìýäýõã¿é 
îëîí ç¿éëèéã íü õýëæ ºãäºã”.

Áåëãèéí Áðþññåë õîòûí 
Ñòàíäàðò áîëîí ººð õî¸ð ñîíèí 
ýðõýëäýã Ñòàíäàðò Ãðóïï èéì íýãýí 
àðãà õýðýãëýäýã àæ.  Çàõ çýýëýý 
ñóäàëñíààð òýä óëñûíõàà àæëûí 
áàéð áîëîí ò¿¿íòýé õîëáîîòîé á¿õ 
ìýäýýëëèéã áàãòààñàí ìýäýýëëèéí 
ñàíòàé áîëæýý. Ò¿¿íèéãýý ýíý 
ñàëáàðò áèçíåñ ýðõýëäýã æèæèã 
æèæèã êîìïàíèóäàä ºãäºã àæ.

“Áèä ýíý á¿õíèéã ººðñäèéí 
ñàíàà÷ëàãààð õèéäýã. Òýãýõäýý 
èõýíõäýý æèæèã êîìïàíèéõàíä 
çîðèóëæ, òýãýýä ¿íý òºëáºðã¿é 
õèéäýã” õýìýýí òóñ ãðóïïûí 
ñóäàëãààíû õýëòñèéí àæèëòàí 
ÿðüñàí þì. ”Òîì êîìïàíèóä 
èõýâ÷ëýí ººðèéí ìýðãýæèëòýíòýé 
áàéäàã. Àëü ýñâýë õàìòðàí 
àæèëëàõ àãåíòàà ñàéí ñîíãîæ 
àâäàã. Õàðèí æèæèã êîìïàíèóäûí 
õóâüä ìàíàé ¿éë÷èëãýý ¿ðãýëæ 
áýëýí. Æèøýýëáýë òà ººðèéíõºº 
òóõàé ìýäýýëëýý äóòóó áè÷÷èõëýý 
÷ ãýäýã þì óó? Ýñâýë òàíä õàíäñàí 
õ¿í õàíãàëòã¿é ¿íýëãýýòýé áàéíà 
ãýõ ìýò÷èëýí çºâºëãºº ºãíº.”

ªºð íýãýí ñîíèí ººðèéí 
ìàðêåòèíãèéí ñóäàëãààã àøèãëàí 
ñóðòàë÷ëàã÷äàä äàðààõ ìàÿãààð 
¿éë÷ëýõ áîëæýý. The Spokesman 
Review of Spokane áîë íýãýí òîì 
ñóðòàë÷ëàã÷ þì. Òóõàéí ñîíèí 
ñóäàëãàà ÿâóóëñíûõàà äàðààãààð 
“Çàõ çýýëèéí íîì” õýìýýõ òóñãàé 
íîì ãàðãàæýý. Óã íîìä Nordstrob 
äýëã¿¿ðèéí ñ¿ëæýýíä çîðèóëæ 

òóõàéí õîòûí îðøèí ñóóã÷äûí 
õ¿í àì ç¿éí ¿ç¿¿ëýëò áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã áàãòààñàí þì áàéíà. 
Ýíý íîìûã õ¿ëýýí àâñàí êîìïàíè 
òóõàéí ñîíèíû áóñàä ¿éë÷èëãýýã ÷ 
ñîíèðõîõ áîëñîí àæ. 

Àæèëëàõàä áýëýí áàé
Ñóäàëãààã ÿìàð çîðèëãîîð 

õèéñíýýñ ¿ë õàìààðàí ñîíèíû 
ìåíåæåð¿¿ä ººðñäèéí îëæ àâñàí 
ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí àæèëëàõàä 
áýëýí áàéõ õýðýãòýé. Ñóäàëãààã ¿ð 
ä¿íòýé àøèãëàõûí òóëä ñîíèíû 
ðåäàêö ñóäëàà÷èäòàé õàìòàð÷ 
öóãëóóëñàí áàðèìòàà ñóäàëæ, 
¿ð ä¿íã õ¿í àì ç¿éí ¿ç¿¿ëýëò, 
õàìààðëààð íü íÿãòàëñíû äàðàà 
òºëºâëºãººãºº áîëîâðóóëàõ 
õýðýãòýé.

Ñóäàëãààíû ä¿íã ñîíèíû 
àæèëòíóóä áîëîí ñóðòàë÷èëãàà 
çàõèàëàã÷äàä òàíèëöóóëæ, ñîíèíû 
àãóóëãà áîëîí íèéòëýëèéí áîäëîãîä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõàä ñóäàëãààíä 
õºðºíãº çàðöóóëàõûí ãîë óòãà ó÷èð 
îðøäîã. 

Àìæèëòàíä õ¿ðýõèéí òóëä çàõ 
çýýëèéí ÿìàð ÷ ñóäàëãààíû ä¿íä 
¿íäýñëýí ººð÷ëºëò õèéõýä áýëýí 
áàéõ íü ÷óõàë.  
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