
Àðä÷èëëûí 
çàð÷ìóóä 

¯íäñýí ýðõ 
¿¿ðã¿¿ä



Äýëõèéí àðä÷èëëààð 
çàìíàäàã îëîí îðíóóä ººð 
ººðèéí ãýñýí ºíãº àÿñòàé 
áàéäàã õýäèé ÷ çàðèì 
òîäîðõîé çàð÷ìóóä áîëîí 
ïðàêòèêóóä àðä÷èëñàí òºð 
çàñãèéã áóñàä òºðëèéí òºð 
çàñãààñ ÿëãàæ ºãäºã.

 Àðä÷èëàë ãýäýã íü 
á¿õ èðãýä øóóä ýñâýë 
ººðñäèéí ÷ºëººò 
õýëáýðýýð ñîíãîñîí 
òºëººëë¿¿äýýðýý 
äàìæóóëàí ýðõ ìýäýë 
áà èðãýíèé ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãàà ýäýëäýã, 
õ¿ëýýäýã ñèñòåì á¿õèé 
òºð çàñãèéã õýëíý.

 Àðä÷èëàë ãýäýã íü õ¿íèé 
ýðõ ÷ºëººã õàìãààëäàã 
çàð÷ìóóä áîëîí 
ïðàêòèêóóäûí áàãö áºãººä 
ýðõ ÷ºëººíèé õóóëü ¸ñíû 
çîõèîí áàéãóóëàëò ãýæ 
õýëæ áîëíî. 

 Àðä÷èëàë íü îëîíõèéí 
ä¿ðìèéí çàð÷èì äýýð 
¿íäýñëýõ àãààä õóâü õ¿íèé 
áîëîí öººíõèéí ýðõèéã 

õàìãààëàõ çàð÷èìòàé 
íÿãò óÿëäààòàé áàéíà. 
Àðä÷èëàë òîãòñîí á¿õ 
îðíóóä îëîíõèéí õ¿ñýë 
çîðèãèéã õ¿íäýòãýõèéí 
çýðýãöýý õóâü õ¿íèé 
áîëîí öººíõèéí 
á¿ëã¿¿äèéí ¿íäñýí 
ýðõ¿¿äèéã õàìãààëàõ òàë 
äýýð õàìàã àíõààðëàà 
õàíäóóëäàã. 

 Àðä÷èëñàí óëñ îðíóóä 
õ¿÷èðõýã òºâëºðñºí 
çàñàãëàëòàé á¿õ òºð 
çàñãèéí ñèñòåìèéí ýñðýã 
çîãñîæ, îðîí íóòãèéí 
çàñàã çàõèðãàà íü 
õ¿ì¿¿ñò àëü áîëîõ îéð, 
õ¿ðòýýìæòýé áàéõ ¸ñòîé 
ãýäãèéã îéëãîí, çàñàã 
òºðèéí ýðõ ìýäëèéã á¿ñ 
íóòàã áîëîí îðîí íóòãèéí 
òºâøèíä õóâààðèëäàã. 

 Àðä÷èëñàí óëñ îðíóóä 
òýäíèé ãîë ôóíêö¿¿äèéí 
íýã áîë ¿ã õýëýõ, øàøèí 
ø¿òýõ ýðõ ÷ºëºº, 
õóóëü ýðõç¿éí õ¿ðýýíä 

ÀÐÄ×ÈËÀË ÃÝÆ ÞÓ ÂÝ?

Àðä÷èëàë íü Ãðåêèéí “demos” ãýäýã ¿ãíýýñ 
ãàðàëòàé áºãººä ýíý íü õ¿ì¿¿ñ áóþó àðä ò¿ìýí 
ãýñýí óòãûã èëýðõèéëäýã. Àðä÷èëñàí çàñàãëàëòàé 
îðíóóäàä àðä ò¿ìýí íü õóóëü òîãòîîã÷ 
áàéãóóëëàãà áîëîí çàñãèéí ãàçðààñàà èë¿¿ äýýä 
ýðõ ìýäëèéã ýäýëäýã.



õàìãààëàãäàõ èæèë òýãø 
ýðõ, íèéãìèéí óëñ òºð, 
ýäèéí çàñàã, ñî¸ëûí 
àìüäðàëä îðîëöîõ, 
çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæ 
îîð õàíãàõ ÿâäõë ãýäãèéã 
á¿ðýí îéëãîäîã. 

 Àðä÷èëñàí óëñ îðíóóä 
á¿õ èðãýäýä íýýëòòýé 
÷ºëººò áºãººä øóäàðãà 
ñîíãóóëèéã òîãòìîë 
õóãàöààíä ÿâóóëäàã. 
Àðä÷èëàë äàõü ñîíãóóëü 
íü äàðàíãóéëàã÷èä 
ýñâýë ãàíö íàì àðä íü 
íóóãääàã õàëõàâ÷ áàéæ 
áîëîõã¿é, õàðèí àðä 
îëíûõîî äýìæëýã àâàõûí 
òºëºº ºðñºëäºõ æèíõýíý 
øóäðàãà ºðñºëäººí áàéõ 
¸ñòîé.  

 Àðä÷èëàë íü çàñãèéí 
ãàçðóóäûã õóóëü ýðõç¿éí 
õ¿ðýýíä õàìààðóóëæ, á¿õ 
èðãýä õóóëèéí õ¿ðýýíä 
èæèë òýãø õàìãààëàãäàæ, 
òýäíèé ýðõ õóóëü ýðõç¿éí 
ñèñòåìýýð õàìãààëàãäñàí 
áàéõ àñóóäëûã 
áàòàëãààæóóëäàã. 

 Àðä÷èëàë íü ¿íäýñòýí 
á¿ðèéí óëñ òºð, ýäèéí 
çàñàã áîëîí ñî¸ë 
çàíøëèéí îíöëîã 
àìüäðàëûã òóñãàñàí 
îëîí òàëò ºâºðìºö 
øèíæòýé áàéäàã. 

Àðä÷èëàë íü ¿íäñýí ãîë 
çàð÷ìóóä áîëîí àäèë 
áóñ ïðàêòèêóóä äýýð 
òóëãóóðëàäàã.

 Àðä÷èëàë äàõü èðãýä 
íü çºâõºí ýðõýý ýäëýýä 
çîãñîõã¿é ìºí òýäíèé ýðõ, 
ýðõ ÷ºëººã õàìãààëäàã óëñ 
òºðèéí ñèñòåìä  îðîëöîõ 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
õ¿ëýýäýã.

 Àðä÷èëñàí íèéãì¿¿ä 
íü õ¿ëýýöòýé õàíäàõ, 
õàìòðàí àæèëëàõ áîëîí 
çºâøèëöºëä õ¿ðýõèéí ¿íý 
öýíèéã ýðõýìëýäýã. 

 Çºâøèëöºëä õ¿ðíý ãýäýã 
íü  õàðèëöàí áóóëò õèéíý 
ãýñýí ¿ã áºãººä ¿¿íä òýð 
áîëãîí õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é 
áàéæ áîëíî. Ìàõàòìà 
Ãàíäèãèéí õýëñíýýð 
“òýñâýð òýâ÷ýýðã¿é áàéõ 
íü ººðºº çºð÷ëèéí íýã 
õýëáýð áºãººä æèíõýíý 
àðä÷èëñàí ñýòãýë ç¿é ºñ÷ 
õºãæèõºä ñààä òîòãîð 
áîëäîã”.

Í¿¿ð: Í¿¿äýë÷äèéí óëàìæëàëò ãýðèéã Ìîíãîë óëñûí Èõ Õóðëûí 
Ñîíãóóëèéí ¿åýð ñàíàë àâàõ áàéð áîëãîí àøèãëàæ íýãýí ìàë÷èí ººðèéí 

ñàíàëàà ºã÷ áàéãàà íü. (© AP Images)



2004 îíä áîëñîí ªìíºä Àôðèêèéí Á¿ãä Íàéðàìäàõ Óëñûí ãóðàâäàõ 
àðä÷èëñàí ñîíãóóëèéí ¿åýð Ñîâåòî-ãèéí îðøèí ñóóã÷èä ñàíàëàà 

ºãºõººð ýýëæýý õ¿ëýýí äàðààëàëä çîãñîæ áàéãàà íü. (© AP Images)



Õ¿íèé ýðõ íü ººð õîîðîíäîî 
õàìààðàëòàé, ¿ë ¿çýãäýõ 
õýâ øèíæòýé áàéäàã áºãººä 
íèéãìèéí, óëñ òºðèéí, áîëîí 
ýäèéí çàñãèéí àñóóäëóóäûã 
õàìðóóëñàí õ¿íèé îðøèõóéí 
òîî òîìøã¿é îëîí òàëûã 
õàìààðäàã. Íèéòýýð õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí õ¿íèé ýðõèéí 
õàìãèéí íèéòëýã àñóóäëóóä 
äîòîð:

 Á¿õ õ¿ì¿¿ñ ººðèéí ãýñýí 
ñàíàà áîäîëòîé áàéõ, 
ò¿¿íèéãýý õóâèàðàà 
ýñâýë òàéâàí æàãñààë 
öóãëààíààð èëýðõèéëýõ 
ýðõòýé áàéõ ¸ñòîé. 
×ºëººò íèéãì¿¿ä íü “¿çýë 
áîäëûí çàõ çýýë”-èéã 
áèé áîëãîäîã áºãººä 
õ¿ì¿¿ñ ýíä ÿìàð ÷ òîîíû 

àñóóäëóóäûí òàëààð 
ººðñäèéí ñàíàà áîäëûã 
ñîëèëöäîã. 

 Á¿õ õ¿ì¿¿ñ òºð çàñãèéí 
¿éë õýðýãò îðîëöîõ ýðõòýé 
áàéõ ¸ñòîé. Òºð çàñàã 
õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëäàã 
õóóëü òîãòîîìæóóäûã 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàäàã 
áàéõàä ø¿¿õèéí ñèñòåì 
òýäãýýð õóóëèóäûí 
áèåëýëòèéã õ¿í àìûí äóíä 
ñàõèóëäàã áàéõ ¸ñòîé.

 Ýðõ ìýäýëä áàéãàà íàìûí 
ñºðºã õ¿÷íèé ãèø¿¿í, 
¿íäýñòýí ÿñòíû öººíõèéí 
á¿ëãèéí ãèø¿¿í, òýð 
á¿¿ õýë, åðäèéí ãýìò 
õýðýãòýí õýí ÷ áàéëàà 
ãýñýí òýä äóð çîðãîîðîî 
áàðèâ÷ëàõ, ñààòóóëàí 

Õ¯ÍÈÉ ÝÐÕ

Á¿õ õ¿ì¿¿ñ ñàëøã¿é ýðõòýé òºðäºã. Òýäãýýð 
õ¿íèé ýðõ íü ñàéí çàí ÷àíàðòàé àìüðàëûã 
ýðýëõèéëýõýä íü õ¿ì¿¿ñò ýðõ ìýäýë, ýð÷ õ¿÷èéã 
îëãîäîã ó÷èð òýäãýýðèéã ÿìàð ÷ òºð çàñàã 
áýëýãëýæ ýñâýë çîðèóëæ ÷àäàõã¿é áºãººä õàðèí 
á¿õ òºð çàñãóóä òýäãýýðèéã õàìãààëàõ ¸ñòîé þì. 
¯íäýñòýí ÿñòàí, àðüñíû ºíãº, øàøèí ø¿òëýã, 
óëñ òºðèéí õîëáîî ýñâýë íèéãìèéí áàéäëààñ ¿ë 
õàìààðàí øóäàðãà ¸ñ, õ¿ëýýöòýé áàéäàë, ñàéí çàí 
÷àíàð áîëîí õ¿íäëýë äýýð ñóóðèëñàí ýðõ ÷ºëºº íü 
õ¿ì¿¿ñèéã ýäãýýð ¿íäñýí ãîë ýðõýý ýðýëõèéëýõ, 
ýäëýõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Äàðàíãóéëàë 
õ¿íèé ýðõèéã ýñýðã¿¿öýæ áàéõàä õàðèí ÷ºëººò 
íèéãì¿¿ä ò¿¿íä õ¿ðýõèéí òºëºº çîãñîëòã¿é 
÷àðìàéæ áàéäàã.



õîðèõ, ÿðãàëàí òàìëàõ 
çýðýã àæèëëàãààíààñ 
÷ºëººëºãäºõ íü õ¿íèé 
¿íäñýí ýðõèéí íýã þì. 
Ìýðãýæëèéí öàãäààãèéí 
õ¿÷èí íü óëñ îðíû õóóëü 
òîãòîîìæóóäûã ñàõèóëàõ 
¿åäýý á¿õ èðãýäèéã 
õ¿íäýòãýæ õàðüöäàã.  

 Îëîí ¿íäýñòýí, ÿñòàí 
àìüäðàí ñóóäàã îðíóóäûí 
õóâüä øàøíû áîëîí 
¿íäýñòýí ÿñòíû öººíõ¿¿ä 
îëîíõè õ¿í àìûí 
çýìëýë, áóðóóøààëòààñ 
ýìýýëã¿éãýýð ººðèéí 
òºðºëõ õýë áîëîí 
óëàìæëàëò çàí ¿éëýý 
÷ºëººòýé àøèãëàõ ýðõòýé 
áàéõ ¸ñòîé. 

 Á¿õ õ¿ì¿¿ñ àæèëëàõ, 
àìüäðàõàä øààðäëàãàòàé 
çîõèõ ¸ñíû àæëûí 
õºëñ àâàõ áîëîí ãýð 
á¿ëýý òýæýýõ, äýìæèõ 
áîëîìæòîé áàéõ ¸ñòîé. 

 Õ¿¿õä¿¿ä òóñãàé 
õàìãààëàëä áàéõ ýðõòýé. 
Òýä íààä çàõ íü åðºíõèé 
áîëîâñðîë, çîõèõ õ¿íñ 
òýæýýë áîëîí ýìíýëýãèéí 
¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ 
ýðõòýé áàéõ ¸ñòîé. 

 Õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ, 
õàäãàëàõûí òóëä àëèâàà 
÷ºëººò íèéãìèéí èðãýä 
ñîíîð ñýðýìæòýé 
áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Îðîëöîîíû îëîí òºðëèéí 
àðãà õýìæýýí¿¿äýýð 

äàìæóóëàí èðãýíèé 
õàðèóöëàãà íü òºð 
çàñàã àðä ò¿ìíèéõýý 
ºìíº õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýäýã áàéõ àñóóäëûã 
áàòàëãààæóóëäàã. ×ºëººò 
óëñ îðíû ãýð á¿ë õ¿íèé 
ýðõèéã õàìãààëàõ ¿éëñò 
á¿õíýý çîðèóëàõ õ¿ñýë 
ýðìýëçëýëòýé áàéäàã. 
Òýä ººðñäèéí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãàà õ¿íèé ýðõèéí 
òóõàé îëîí òîîíû îëîí 
óëñûí ãýðýý õýëýëöýýð 
áîëîí ä¿ðýì æóðìààð 
äàìæóóëàí òîìú¸îëäîã.

2006 îíû 12-ð ñàðûí 12-íä 
Èñïàíèéí Ìàäðèä õîòíîî 
ýñýðã¿¿öëèéí öóãëààíä 

îðîëöñîí õ¿ì¿¿ñ ×èëèéí 
äàðàíãóéëàã÷ Àãóñòî 

Ïèíî÷åòèéí çàñàãëàëûí ¿åä 
àëãà áîëñîí õ¿ì¿¿ñèéí çóðãèéã 

¿ç¿¿ëýí æàãñàæ ÿâàà íü. 
(AFP/Getty Images)



Àðä÷èëñàí ¿çýëò îíîë÷äûí 
¿çñíýýð ÷ºëººòýé áºãººä 
íýýëòòýé ÿðèëöëàãà, 
ìýòãýëöýýí íü èõýâ÷ëýí 
õàìãèéí øèëäýã ñîíãîëòûã 
õàðãàëçàí ¿çýõýä õ¿ðãýæ 
óëìààð íîöòîé àëäàà 
ãàðãàõààñ çàéëñõèéõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
ìàãàäëàëòàé áàéäàã áàéíà. 

 Àðä÷èëàë íü áè÷èã ¿ñýã 
òàéëàãäñàí, ìýäëýãòýé 
èðãýäýýñ õàìààðàëòàé 
áºãººä òýäíèé ìýäýýëýëä 
íýâòðýõ áîëîìæ íü 
òýäíèéã ººðñäèéí 
íèéãìèéí îëîí íèéòèéí 
àæèëä àëü áîëîõ ºðãºíººð 
îðîëöîõ, õóäðàãàã¿é ýñâýë 
ýçýðõýã ò¿ðýìãèé òºðèéí 
àëáàí òóøààëòíóóä 
ýñâýë áîäëîãóóäûã 
ø¿¿ìæëýõ áîëîìæèéã 
îëãîäîã. Èðãýä áîëîí 
òýäíèé ñîíãîãäñîí 
òºëººëë¿¿ä íü öåíçóðã¿é 
¿çýë ñàíàà, ìýäýýëýë 
áîëîí ñàíàà áîäëûí 

áàéæ áîëîõ õàìãèéí èõ 
õ¿ðòýýìæýýñ àðä÷èëàë 
õàìààðíà ãýäãèéã õ¿ëýýí 
çºâøººðäºã.

 ªºðºº ººðèéãºº 
çàñàãëàõ, óäèðäàõ ãýæ 
áàéãàà ÷ºëººò õ¿ì¿¿ñèéí 
õóâüä òýä ººðñäèéãºº 
íýýëòòýé, îëîí íèéòèéí 
ºìíº, äàõèí äàõèí àìààð 
áóþó áè÷ãýýð ÷ºëººòýé 
èëýðõèéëýõ ¸ñòîé. 

 Òºðèéí õóóëü òîãòîîõ 
áîëîí ã¿éöýòãýõ çàñàãëàë 
öåíçóð òàâèõààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõèéí 
òóëä ¿ã õýëýõ ýðõèéí 
çàð÷ìûã àðä÷èëëûí 
¿íäñýí õóóëèàð 
õàìãààëñàí áàéõ ¸ñòîé. 

 Ñºðºã ýðõ õýìýýí 
íýðëýãääýã ÷ºëººò ¿ã 
ÿðèàíû õàìãààëàë íü 
åðäºº ë ¿ã õýëýõèéã òºð 
çàñàã õÿçãààðëàõààñ 
öýýðëýõ òóõàé áºãººä 
ýíý íü ýåðýã ýðõ õýìýýí 
íýðëýãääýã ýðõèéã 

¯ã õýëýõ, íýí ÿëàíãóÿà, óëñ òºðèéí áîëîí îëîí 
íèéòèéí áóñàä àñóóäëóóäûí òàëààð ººðèéãºº 
èëýðõèéëýõ íü àëèâàà àðä÷èëëûí àìüäðàëûí 
ýõ áóëàã íü þì. Àðä÷èëñàí òºð çàñãóóä èõýíõ 
áè÷ìýë áîëîí àìàí ¿ã õýëýëòèéí àãóóëãûã 
õÿíàäàãã¿é. Òèéìýýñ, àðä÷èëàë íü ººð ººð, 
òýð á¿¿ õýë, ñºðºã ¿çýë ñàíàà, áîäîë á¿õèé äóó 
õîîëîéãîîð ä¿¿ðñýí áàéäàã. 

¯Ã ÕÝËÝÕ ÝÐÕ ×ªËªª



õàíãàõàä øààðäëàãàòàé 
øóóä ¿éëäëýýñ ººð ç¿éë 
þì. Èõýíõ òîõèîëäîëä, 
àðä÷èëñàí íèéãýì 
äýõ ýðõ ìýäýë á¿õèé 
áàéãóóëëàãóóä áè÷ãýí 
áîëîí àìàí ¿ã ÿðèàíû 
àãóóëãàä õºíäëºíãººñ 
îðîëöäîãã¿é.

 Ýñýðã¿¿öýë íü àëèâàà 
àðä÷èëëûí øàëãàëòûí 
òàëáàð áîëîí ¿éë÷èëäýã 
òóë òàéâàí çàìààð 
æàãñààë öóãëààí õèéõ 
ýðõ íýí ÷óõàë áºãººä 
÷ºëººòýé ¿ã õýëýõ 
áîëîìæèéã áèé áîëãîõ 
ÿâäëûí íýã á¿ðäýë õýñýã 
íü áîëäîã. Èðãýíèé 
íèéãýì íü òîäîðõîé 
àñóóäëóóäûí òàëààð îãò 
ñàíàà íèéëýõã¿é áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñèéí äóíä ñýòãýë 
ç¿ðõíýýñýý ìýòãýëöýõ 
áîëîìæèéã ãàðãàæ ºãäºã.  

 ¯ã õýëýõ ýðõ íü ¿íäñýí 
ýðõ áîëîâ÷ ¿íýìëýõ¿é 
ýðõ áèø áºãººä ò¿¿íèéã 
õ¿÷èðõèéëýë, ã¿æèðäýëò, 
äîðîìæëîë, ãóòààëò, 
õîðëîí ñ¿éòãýõ ¿éë 
àæèëëàãàà ýñâýë áóçàð 
áóëàé ÿâäëûã öàãààòãàõûí 
òóëä àøèãëàæ áîëîõã¿é. 
Àðä÷èëàë ºíäºð õºãæñºí 
óëñ îðíóóäûí õóâüä 
õ¿÷èðõèéëýë, áóñäûí 
íýð òºðèéã õóóðàì÷ààð 
ãóòààõ, ¿íäñýí õóóëüòàé 
òºð çàñãèéã óíàãàõ, ýñâýë 
çàâõàé çàéäàí çàí àâèðûã 

äýìæèõ ÿâäëûã ºäººí 
òóðõèðñàí áàéæ áîëîõ õýë 
ÿðèàã õîðèãëîõ ÿâäëûã 
öàãààòãàõûí òóëä åð íü 
ºíäºð ò¿âøèíãèéí àþóë 
çàíàë ó÷èðñàí òîõèîëäëûã 
øààðääàã. Èõýíõ 
àðä÷èëñàí òºð çàñãóóä 
àðüñ ºíãºíèé ýñâýë ÿñ 
¿íäýñòíèé õ¿÷èðõèéëëèéã 
ºäººñºí õýë ÿðèàã 
õîðèãëîäîã.   

 Àðä÷èëàëûí ñîðèëò áîë 
òýíöâýðòýé áàéäëûã 
õàäãàëàõ ÿâäàë þì: ¿ã 
õýëýõ ýðõ ÷ºëºº, æàãñààë 
öóãëààíûã õàìãààëàõ 
çîðèëãûí õàæóóãààð 
õ¿÷èðõèéëýë, äîðîìæëîë 
ýñâýë õîðëîí ñ¿éòãýõ 
¿éë àæèëëàãààã õºõ¿¿ëýí 
äýìæñýí õýë ÿðèàíû 
ýñðýã çîãñîõ ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã õ¿ëýýäýã. 



1963 îíä ÀÍÓ-ûí èðãýíèé ýðõèéí òóõàé õóóëü òîãòîîìæèéã äýìæèõ 
“Âàøèíãòîí õ¿ðýõ Ìàðø”-ä öóãëàñàí îëíû ºìíº ñàíâààðòàí Ìàðòèí 

Ëóòåð Êèíã Æóíèîð òàëàðõëûí ¿ã õýëæ áàéãàà íü. 
(© AP Images)



 ×ºëººò õýâëýë íü îëîí 
íèéòèéã ìýäýýëëýýð 
õàíãàäàã, óäèðäàã÷ 
íàðòàé õàðèóöëàãà 
òîîöäîã áºãººä îëîí 
íóòãèéí áîëîí ¿íäýñíèé 
àñóóäëóóäûí òàëààð 
õýëýëöýõ, ìýòãýëçýõ 
ôîðóì áîëæ ºãäºã.

 Àðä÷èëñàí ñèñòåìòýé óëñ 
îðíóóä ÷ºëººò õýâëýëèéí 
îðøèõóéã òýòãýí äýìæäýã. 
Õàðààò áóñ ø¿¿õèéí 
ñèñòåìèéí òîãòîëöîî, 
õóóëèéí õ¿ðýýíä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã 
èðãýíèé íèéãýì, ÷ºëººò 
¿ã ÿðèà á¿ãä ÷ºëººò 
õýâëýëèéã äýìæäýã. 
×ºëººò õýâëýë íü õóóëü 
ýðõç¿éí õàìãààëàëòàíä 
áàéõ ¸ñòîé. 

 Àðä÷èëñàí òîãòîëöîîíä 
òºð çàñàã ººðèéí ¿éë 
àæèëëàãàà, ¿éëäëèéíõýý 
õàðèóöëàãûã õ¿ëýýäýã. 
Òèéìýýñ, èðãýä ººðñäèéí 
çàñãèéí ãàçðóóä òýäíèé 
ºìíººñ ÿìàð øèéäâýð 

ãàðãàæ áàéãàà òàëààð 
ìýäýýëýë àâàõ ¸ñòîé. 
Õýâëýë ìýäýýëýë íü òºð 
çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààã 
õÿíàäàã ìàíààíû íîõîéí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ, çàñãèéí 
ãàçàðò õàðèóöëàãà 
òîîöîõîä èðãýäýä òóñëàõ, 
òºðèéí áîäëîãûí òàëààð 
àñóóëò òàâèõ çýðýã 
çàìààð ýíýõ¿¿ “ìýäýõ 
ýðõ””èéã ýäë¿¿ëäýã. 
Àðä÷èëñàí çàñãèéí 
ãàçðóóä ñýòã¿¿ë÷äèéã 
îëîí íèéòèéí õóðàë 
óóëçàëòàíä îðîëöîõ, 
áè÷èã áàðèìòòàé òàíèëöàõ 
ÿâäëûã çºâøººðäºã. 
Òýä ñýòã¿¿ë÷èä þó õýëýõ 
ãýæ áàéãàà ýñâýë þó 
õýâëýõ ãýæ áàéãàà òàë 
äýýð óðüä÷èëñàí õîðèã 
òàâüäàãã¿é.

 Õýâëýë ººðºº õàðèóöëàãàà 
óõàìñàðëàí àæèëëàõ 
¸ñòîé. Ìýðãýæëèéí 
õîëáîîä, õàðààò áóñ 
õýâëýëèéí çºâëºë¿¿ä 

×ªËªªÒ ÕÝÂËÝË

Àðä÷èëëûí ñèñòåìä õýâëýë íü òºð çàñãèéí 
õÿíàëòààñ àíãèä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ 
¸ñòîé. Àðä÷èëñàí òîãòîëöîîòîé çàñãèéí ãàçðóóä 
ñîíèí ñýòã¿¿ëèéí àãóóëãà ýñâýë ñýòã¿¿ë÷äèéí 
¿éë àæèëëàãàà, ñýòã¿¿ë÷äèéã òºð øàëãàäàã 
áàéõ øààðäëàãà ýñâýë òºðèéí õÿíàëòòàé ýâëýë, 
õîëáîîäîä ñýòã¿¿ë÷äèéã õ¿÷ýýð íýãòãýõ çýðãèéã 
õÿíàí çîõèöóóëàõ ìýäýýëëèéí ÿàìã¿é áàéäàã.



áîëîí “îìáóäñìåí” (îëîí 
íèéòèéí ñàíàë ãîìäëûã 
õ¿ëýýí àâäàã áàéãóóëëàãà 
äîòîðõ ø¿¿ìæëýã÷èä) 
–ààð äàìæóóëàí õýâëýë 
ìýäýýëëèéíõýí ººðèéí 
õýòð¿¿ëýã áîëîí áóñàä 
àñóóäëûí òàëààðõ ñàíàë 
ãîìäîëä õàðèó ºãäºã 
áà äîòðîî õàðèóöëàãà 
òîîöäîã ñèñòåìòýé áàéíà. 

 Àðä÷èëàë ñîíãîëò 
õèéõ, øèéäâýð ãàðãàõ 
øààðäëàãûã àðä îëîíä 
òàâüäàã. Îëîí íèéò 
õýâëýë ìýäýýëýëä 
èòãýäýã áàéõ àñóóäëûã 
áàòàëãààæóóëàõûí òóëä 
ñýòã¿¿ë÷èä áàòòàé ýõ 
ñóðâàëæ, ìýäýýëýë 
äýýð ¿íäýñëýñýí áîäèò 
ìýäýýëëèéã ºãäºã áàéõ 
¸ñòîé. Áóñäûí á¿òýýëèéã 
õóëãàéëàõ áîëîí õóäëàà 
ìýäýýëýë ºãºõ íü ÷ºëººò 
õýâëýëèéí çàð÷èìä ñºðºã 
íºëººòýé.

 Õýâëýëèéí áàéãóóëëàãóóä 
òºð çàñãààñ õàðààò áóñ 
ººðèéí ãýñýí ðåäàêöèéí 
çºâëºë¿¿ä áàéãóóëæ 
ìýäýýëýë öóãëóóëàõ 
áîëîí öàöàõ àñóóäëûã 
ðåäàêöèéí ïðîöåññîîñ 
ñàëãàõ ¸ñòîé.

 Ñýòã¿¿ë÷èä îëîí íèéòèéí 
ñàíàà áîäëîîð ãàíõàõ 
¸ñã¿é áºãººä, õ¿ð÷, 
õ¿ðòýæ ÷àäàõ ¿íýíèé 
òºëºº çºâõºí àæèëëàõ 
¸ñòîé. Àðä÷èëàë íü 

õýâëýë ìýäýýëëèéíõíèéã 
òºð çàñãààñ àéæ ýìýýõ 
ýñâýë òàëä íü îðîëã¿éãýýð 
ìýäýý ìýäýýëèéã 
öóãëóóëàõ, ìýäýýëýõ 
áèçíåñýý ÷ºëººòýé 
ýðõëýõèéã çºâøººðäºã.  

 Àðä÷èëñàí çàñàãëàëòàé 
óëñ îðíóóä “õýçýý ÷ ¿ë 
ýöýñëýõ” õî¸ð ýðõèéí 
õîîðîíäîõ òýìöýëäýýíèéã 
òýòãýäýã: ¯íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûã 
õàìãààëàõ çàñãèéí 
ãàçðûí õàðèóöëàãà; 
ñýòã¿¿ë÷äèéí ìýäýýëýëä 
íýâòðýõ ÷àäàâõè äýýð 
òóëãóóðëàñàí õ¿ì¿¿ñèéí 
ìýäýõ ýðõ. Çàñãèéí 
ãàçðóóä çàðèì òîõèîëäîëä 
íèéòýä ò¿ãýýõýä õýòýðõèé 
ýìçýã ìýäýýëýëä íýâòðýõ 
ÿâäëûã õÿçãààðëàõ 
õýðýãöýýòýé òóëãàðäàã. 
Ãýõäýý, àðä÷èëñàí 
òîãòîëöîîò íèéãýì äýõ 
ñýòã¿¿ë÷èä èéì òºðëèéí 
ìýäýýëëèéã îëæ àâàõûã 
ýðìýëçýõ íü ÿìàð ÷ áóðóó 
¿éëäýë áîëäîãã¿é.  



Ïàêèñòàíû ñóðâàëæëàã÷èä 2005 îíä Êàðà÷èä áîëñîí öóãëààíû ¿åýð. 
(Aamir Qureshi/ AFP)



Íèéò èðãýä øàøíû ñ¿ñýã áèøðýëèéí àñóóäàë 
äýýð ººðñäèéí äîòîîä ñýòãýëèéã äàãàõ áîëîìæîîð 
õàíãàãäñàí áàéõ ¸ñòîé. Øàøèí ø¿òëýãèéí 
ýðõ ÷ºëººíä çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà 
áîëîí íèéãìèéí áóñàä á¿ëýãëýëèéí ìºðäëºãº 
ìºøãºëòººñ àéæ ýìýýëã¿é ãàíöààð áîëîí 
áóñàäòàé õàìòðàí îëîí íèéòèéí ãàçàð ýñâýë 
õóâèàðàà ìºðãºë ¿éëäýõ, øàøíû çàí ¿éë, ¸ñëîë, 
ñóðãàëòàíä îðîëöîõ ýðõ áàãòàíà.

ØÀØÈÍ Ø¯ÒËÝÃÈÉÍ 
ÝÐÕ ×ªËªª

 Á¿õ õ¿ì¿¿ñ ìºðãºë ¿éëäýõ 
ýñâýë øàøíû ñ¿ñýã 
áèøðýëèéíõýý äàãóó 
öóãëàðàëò õèéõ, ýäãýýð 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ 
áàéðòàé áàéõ ýðõòýé.

 Õ¿íèé áóñàä ¿íäñýí 
ýðõèéí íýãýí àäèë 
øàøèí ø¿òëýãèéí ýðõ 
÷ºëººã òºðººñ áèé 
áîëãîí îëãîäîãã¿é õýäèé 
÷ á¿õ óëñ ¿íäýñòýí ýë 
ýðõèéã õàìãààëàõ ¸ñòîé. 
Àðä÷èëñàí óëñ îðíóóä 
¿íäñýí õóóëèíäàà øàøíû 
ýðõ ÷ºëººã õàìãààëàõ 
òàëààðõ çààëòûã òóñãàñàí 
áàéäàã.

 Çàðèì àðä÷èëñàí óëñ 
îðíóóä øàøíûã òºðººñ 
òóñãààðëàõ ÿâäëûã àëáàí 
¸ñîîð ñîíãîæ áîëîõ 
õýäèé ÷ çàñàãëàë, øàøèí 
ø¿òëýãèéí ¿íýò ç¿éëñ íü 
¿íäñýí çàð÷ìûí õóâüä 
çºð÷èëäººä áàéäàãã¿é.

 Àðä÷èëñàí óëñ îðíóóä 
åðºíõèéäºº çàñàã 
çàõèðãààíû áîëîí 
òàòâàðûí çîðèëãîîð 
ìºðãºëèéí ãàçàð, 
øàøíû á¿ëýãëýë¿¿äèéã 
á¿ðòã¿¿ëýõèéã øààðäàæ 
áîëîõ õýäèé ÷ øàøíû 
õýðýã ýðõëýõ çàñãèéí 
ãàçðûí àãåíòëàã áóþó 
áóñàä àëáàäûã òóñãàé÷ëàí 
áàéãóóëäàãã¿é.

 Íèéò èðãýäèéíõýý 
øàøèí ø¿òëýãèéí 
ýðõ ÷ºëººã äýýäýëäýã 
çàñãèéí ãàçðóóä ¿ã õýëýõ, 
öóãëààí õèéõ çýðýã 
øàøèí ø¿òëýãèéí ýðõ 
÷ºëººã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
øààðäëàãàòàé áóñàä 
ýðõèéã ÷ ìºí àäèë 
õàìãààëàõ ìàãàäëàë 
ºíäºðòýé áàéäàã.     

 Æèíõýíý àðä÷èëàë 
õºãæñºí îðíóóä õóâü 
õ¿ì¿¿ñèéí øàøèí 



ø¿òëýãèéí ÿëãààíä 
õ¿íäýòãýëòýé õàíäàõ 
ÿâäëûã õ¿ëýýí çºâøººð÷, 
òºðèéí ãîë ¿¿ðýã íü 
òîäîðõîé øàøèí 
ø¿òëýãèéí èòãýë 
¿íýìøëèéã öýýðëýñýí 
òîõèîëäîëä õ¿ðòýë øàøèí 
ø¿òëýãèéí ñîíãîëòòûã 
õàìãààëàõàä îðøèíî 
õýìýýí ¿çäýã.

Àðä÷èëñàí îðíóóä ìºí 
ò¿¿í÷ëýí:

  Øàøíû íèéòëýë, øàøíû 
áîëîâñðîë ýñâýë 
íîìëîëûí óòãà àãóóëãûã 
òîäëîðõîéëäîãã¿é.

  ¯ð õ¿¿õä¿¿äèéíõýý øàøíû 
áîëîâñðîëûã ÷èãë¿¿ëýí 
çààõ ýöýã ýõèéí ýðõèéã 
õ¿íäýëäýã.

  Øàøèíä ñóóðèëàí áóñäûã 
õ¿÷èðõèéëõýä òóðõèðàõ 
ÿâäëûã õîðèãëîäîã.

  ¯íäýñíèé áîëîí øàøíû 
öººíõèéí á¿ëãèéí 
ãèø¿¿äèéã õàìãààëäàã.

  Õ¿ì¿¿ñò ººðñäèéí ñ¿ñýã 
áèøðýëòýé õîëáîîòîé 
àìðàëòûí ºäºðòýé áàéõ, 
ººðñäèéí ¿çýë áîäëûí 
äàãóó àðèóí ø¿òýýíèé 
áàÿð òýìäýãëýõ çýðãèéã 
çºâøººðäºã

  ªºð ººð ñ¿ñýã áèøðýëòýé 
õ¿ì¿¿ñ ÿíç á¿ðèéí 
àñóóäëààð õàðèëöàí 

îéëãîëöîëä õ¿ð÷ óëñ îðíû 
õýìæýýíèé àñóóäëóóäûã 
øèéäâýðëýõýýð õàìòðàí 
àæèëëàõ ÿâäëûã õºõ¿¿ëýí 
äýìæèõèéí òóëä øàøèí 
õîîðîíäûí õºäºëãººíèé 
õºãæèë öýöýãëýëòèéã 
õ¿ëýýí çºâøººðäºã.

  Òºðèéí áîëîí øàøíû 
ç¿òãýëòí¿¿ä, òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóä, 
ñýòã¿¿ë÷äýä øàøíû 
õàâ÷ëàãà, ìºðäëºãèéí 
õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéã 
øàëãàí íÿãòëàõ ýðõ ÷ºëºº 
îëãîäîã.

  Øàøíû ñóðãóóëü 
àæèëëóóëàõ, ºíäºð 
íàñòíóóäàä çîðèóëñàí 
ýìíýëýã, ñóâèëëûí 
ãàçàð àæèëëóóëàõ áîëîí 
íèéãýìä òóñòàé áóñàä 
õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ çýðýã 
øàøíû áàéãóóëëàãóóäûí 
èðãýíèé íèéãìèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä ÷ºëººòýé 
îðîëöîõ, õóâü íýìðýý 
îðóóëàõ ýðõèéã íü 
õ¿äýòãýí ¿çäýã.



Ìóñèëìàí øàøèíòàé Àìåðèê ãýð á¿ë Òàãîóðèñûíõàí ãýðòýý 
ìºðãºë õèéæ áàéãàà íü. 

(WolfgangHoyt/Esto/Arhcitect Skidmore, Owings, &Merrill)



ÎÕÈÄ ÝÌÝÃÒÝÉ×¯¯ÄÈÉÍ ÝÐÕ
Ýìýãòýé÷¿¿äèéã ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ 
ãýäýã íü òîäîðõîé õóóëü æóðìààð õ¿éñèéí 
¿íäýñëýëòýéãýýð ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ, 
õÿçãààðëàë òîãòîîõ áàéäàë ¿¿ñãýæ áàéãààã õýëíý.

 Àðä÷èëñàí óëñ îðíóóä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéã 
õàìãààëæ, íèéãìèéí 
áîëîí çàñàãëàëûí á¿õèé ë 
ñàëáàðò òýäíèé îðîëöîîã 
õºõ¿¿ëýí äýìæèæ, 
òýäýíä ÷ºëººòýé öóãëààä 
ººðñäèéí ¿çýë áîäëîî 
èë òîä õóâààëöàõ áîëîìæ 
ãàðãàæ ºãºõèéã ýðìýëçýõ 
¸ñòîé.

 Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õóóëü 
ç¿éí ýðõýä õóóëèéí äàãóó 
ýðõ òýãø òºëººëºëòýé 
áàéæ õóóëèéí ýõ 
ñóðâàëæèä íýâòðýõ 
áîëîìæòîé áàéõ ÿâäàë 
áàãòàíà.

  Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ 
ìàø îéëãîìæòîé 
òîäîðõîéëîãäñîí áàéõ 
¸ñòîé — ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
õóóëü ýðõ ç¿éí áàéäëûí 
õî¸ðäìîë óòãà ñàíàà íü 
äýëõèé íèéòèéí ÿäóóðëûí 
òýðã¿¿ëýõ øàëòãààí 
áîëñîîð áàéíà.

  Ýìýãòýé÷¿¿ä ºì÷ëºõ 
áîëîí ºâëºõ ýðõòýé áàéõ 
¸ñòîé.

  Ýìýãòýé÷¿¿ä ¿íäñýí 
õóóëü áîëîí áóñàä 
õóóëü ýðõ ç¿éí 
àêòóóäûã áîëîâñðóóëàí 

õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîõ 
áîëîìæîîð õàíãàãäñàí 
áàéõ ¸ñòîé.

 Ýìýãòýé÷¿¿äèéí óëñ 
òºðèéí ýðõýä ñîíãóóëüä 
ñàíàëàà ºãºõ, òºðèéí 
àëáàí òóøààëä ºðñºëäºõ, 
çàñãèéí ãàçðûí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä ñîíãîãäîõ, 
óëñ òºðèéí áàéãóóëëàãà 
áàéãóóëàõ çýðýã ýðõ¿¿ä 
áàãòàíà.

  Àðä÷èëñàí óëñ îðíóóä 
ýìýãòýé÷¿¿äýä ñîíãóóëüä 
ñàíàëàà õýðõýí ºãºõ 
òóõàé çààñàí, óëñ 
òºðèéí êàìïàíèò àæëûí 
àðãà òåõíèê, õóóëü ýðõ 
ç¿éí ¿éë ÿâöûí òàëààð 
ñóðãàõàä ÷èãëýãäñýí 
îëîí íèéòèéí áîëîí 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
èðãýíèé íèéãìèéí 
ñàíàà÷èëãóóäûã äýìæäýã 
áàéõ øààðäëàãàòàé.

  Á¿õ ò¿âøèíä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí èäýâõèéã 
ºðí¿¿ëýõ íü àðä÷èëëûã 
áýõæ¿¿ëäýã.

 Îõèä ýìýãòýé÷¿¿ä áàãà 
áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
áîëîìæîîð õàíãàãäñàí 
áàéíà. Òýäíèé äóíä áîëîí 
äýýä ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ, 



áàãøëàõ ýðõèéã íü 
áîîãäóóëæ áîëîõã¿é.

 Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýäèéí 
çàñãèéí ýðõ íü òýäýíä 
ýäèéí çàñãèéí ºì÷ 
õºðºíãºíäºº õÿíàëò 
òàâüæ, ýðñäýëòýé ñåêñèéí 
áîëîí äîðîìæèëñîí 
õàðüöààíààñ çàéëñõèéõýä 
íü òóñàëäàã. Ýäãýýð ýðõýä 
äàðààõ ç¿éëñ õàìààðíà. 

¯¿íä:

  Ýðýãòýé÷¿¿äòýé èæèë òýãø 
õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæ, 
øàëãóóðóóä.

  Æèðýìñëýëò áîëîí 
ãýðëýëòèéí øàëòãààíû 
óëìààñ àæëààñ õàëàãäàõ 
ÿâäëààñ õàìãààëàõ.

  Ýìýãòýé÷¿¿äýä 
îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëîìæ îëãîõ æèæèã 
¿éëäâýðëýë ýðõëýõ çýýë 
îëãîõ, ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ 
çýðýã õºòºëáºð¿¿äýä 
îðîëöóóëàõ.

  Èæèë òýãø õºäºëìºðèéí 
õºëñ àâàõ, àæëûí áàéðàíä 
òýãø ýðõòýé õàðüöóóëàõ 
õ¿íäë¿¿ëýõ ýðõ.

 Àðä÷èëñàí óëñ îðíóóä 
îõèä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ýð¿¿ë ìýíä, ñàéí ñàéõíû 
òºëºº àæèëëàæ äàðààõ 
õºòºëáºð¿¿äýä èæèë 
òýãøýýð õàìðàãäàõ 
íºõöºëèéã íü á¿ðä¿¿ëæ 
ºãºõ ¸ñòîé. ¯¿íä:

  Åðºíõèé ýð¿¿ë ìýíäèéí, 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
òºðõèéí ºìíºõ.

  ÄÎÕ/ÕÄÕÂ-ýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, õàëäâàð àâñàí 
õ¿ì¿¿ñò ¿ç¿¿ëýõ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã 
ñàéæðóóëàõ, ýë ºâ÷íèé 
ýõýýñ óðàãò äàìæèí 
õàëäâàðëàõ ÿâäëûã 
áàãàñãàõ.

  Õóóð÷ ìýõëýõ, çàëèëàõ, 
õ¿÷ õýðýãëýõ çàìààð  
îõèä ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
áèåý ¿íýëýõ, ãýðèéí 
¿éë÷ëýã÷ýýð àæèëëàõàä 
õ¿ðãýäýã õ¿íèé 
íàéìàà÷èäòàé òýìöýõ.

  Õ¿¿õýä ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
ìºëæèõ çîðèëãîòîé ñåêñ 
òóðèçì ãýã÷èéí ýñðýã 
òýìöýõ.

  Ýðò ãýðëýëòèéí íèéãýì, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí õîð 
óðøãèéí òàëààðõ ãýð 
á¿ëèéí ñóðãàëò.

  Õîõèðîã÷äûí áàéãóóëëàãà 
ò¿¿íèé äîòîð ãýð á¿ëèéí 
õ¿÷èðõèéëýë, áýëãèéí 
õ¿÷èðõèéëëèéí òºâ¿¿äèéí 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ.

  Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéã 
áàãàñãàõàä ÷èãëýãäñýí 
öàãäààãèéí àæèëòíóóä, 
õóóëü÷èä, ø¿¿ã÷èä 
ýìíýëãèéí àæèëòíóóäàä 
çîðèóëñàí ñóðãàëò.

  Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýìçýã 
ýðõòýíä ãýìòýë ó÷ðóóëàõ 
ÿâäëûã àðèëãàõ



Äýýä òàëä, Ýíýòõýãèéí òýðã¿¿í çýðãèéí øàãíàëò ýðäýìòýí, óÿìàí ºâ÷íººð 
ìýðýãøñýí òýðã¿¿ëýõ çýðãèéí ýì÷ Èíäèðà Íàñ ×î÷èí õîòîä ºâ÷òºí¿¿äèéí 

õàìò. Ç¿¿í òàëä, Îðîñóóä íàöèñò ãåðìàíûã áóò öîõèñíû áàÿð áîëãîí 
æèë á¿ð òýìäýãëýäýã ßëàëòûí áàÿðûí ¿åýð Ìîñêâà õîòîä Äýëõèéí 

õî¸ðäóãààð äàéíû ýìýãòýé àõìàä äàé÷èä á¿æèãëýæ áàéãàà íü,. Áàðóóí 
òàëä, Àìåðèêèéí õóâèéí ¿éëäâýðèéí ýçýí Àíîóøåõ Àíñàðè Ìîñêâà äàõü 

Îðîñûí ñàíñðûí ñóðãàëòûí òºâ äýýð îëîí óëñûí ñàíñðûí ñòàíöûí áàãèéí 
áóñàä ãèø¿¿äòýé íýãäýõèéí ºìíº. (Corbis Sigma, © AP Images (2))



ÎËÎÍÕÈÉÍ Ä¯ÐÝÌ, 
ÖªªÍÕÈÉÍ ÝÐÕ

ªíãºö õàðàõàä îëîíõèéí ä¿ðýì, õóâü õ¿ì¿¿ñ 
áîëîí öººíõèéí ýðõèéã õàìãààëàõ ÿâäàë íü 
ñºðãºëäºæ áóé ìýò õàðàãäàæ áîëîõ òàëòàé. 
Ãýõäýý ¿íýí õýðýãòýý ýäãýýð çàð÷ìóóä íü áèäíèé 
àðä÷èëñàí çàñàãëàë ãýæ íýðëýýä áàéãàà ç¿éëèéí 
¿íäñýí ñóóðèéã òîãòîîí áàðüæ áóé õî¸ð òóëãóóð 
áàãàíà íü þì.

 Îëîíõèéí ä¿ðýì ãýäýã 
íü çàñãèéí ãàçðûã 
á¿ðä¿¿ëýõ, îëîí íèéòèéí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ 
àðãà þì.  Öººíõ íü 
îëîíõèäîî çàõèðàãäàõ 
çàð÷èì íü äàðàíãóéëàëä 
õ¿ðãýõ çàì áèø þì. 
ªºðºº òîìèëîãäñîí 
íýã ÷ á¿ëýãëýë áóñäûã 
äàðàíãóéëàõ ýðõ 
áàéõã¿éòýé àäèë ÿìàð 
÷ îëîíõè àðä÷èëñàí 
íèéãýìä ÷ ãýñýí öººíõèéí 
á¿ëãèéí áîëîí õóâü õ¿íèé 
¿íäñýí ýðõ, ýðõ ÷ºëººã 
áîîãäóóëàõ ýðõã¿é.

 Ãàðàë ¿¿ñýë, øàøèí 
ø¿òëýã, ãàçàð 
ç¿éí áàéðøèë, 
îðëîãûí ò¿âøèíãýýð 
òîäîðõîéëîãäñîí öººíõ 
ýñâýë ñîíãóóëüä ÿëàãäàë 
õ¿ëýýãýýä þìóó óëñ 
òºðèéí ìàðãààíû ¿ð 
ä¿íä áèé áîëñîí öººíõ 
íü áàòàëãààò ¿íäñýí 
õ¿íèé ýðõ¿¿äèéã ýäýëäýã 

áà ýäãýýð ýðõ¿¿äèéã íü 
ÿìàð ÷ çàñãèéí ãàçàð, 
ÿìàð ÷ ñîíãóóëèéí áîëîí 
ñîíãóóëèéí áóñ îëîíõè 
áîîãäóóëàõ ¸ñã¿é.

 Öººíõ íü çàñãèéí 
ãàçðààñ òýäíèé ýðõèéã 
õàìãààëíà, òýäíèéã 
õ¿ëýýí çºâøººðíº 
ãýäýãò èòãýëòýé áàéõ 
øààðäëàãàòàé. Èíãýæ 
÷àäñàí òîõèîëäîëä 
öººíõèéí á¿ëã¿¿ä 
ººðèéí îðíû àðä÷èëñàí 
èíñòèòóöèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöîæ 
õóâü íýìðýý îðóóëàõ 
áîëíî. 

 Àëèâàà àðä÷èëñàí çàñãèéí 
ãàçðûí õàìãààëàõ ¸ñòîé 
¿íäñýí õ¿íèé ýðõýä ¿ã 
õýëýõ, ñàíàë áîäëîî 
èëýðõèéëýõ ýðõ ÷ºëºº, 
øàøèí ø¿òëýã, ñ¿ñýã 
áèøðýëèéí ýðõ ÷ºëºº, 
õóóëèéí äàãóó çîõèõ 
¸ñíû ä¿ðýì æóðàì ýðõ 



òýãø õàìãààëàëò ýäëýõ 
ýðõ, àëèâàà çîõèîí 
áàéãóóëàëòàíä îðîõ, 
ººðñäèéí ¿çýë áîäëîî 
èëýðõèéëýõ, àëèâàà 
àñóóäëààð ýñðýã áàéð 
ñóóðü èëýðõèéëýõ, ººðèéí 
îðíû íèéãìèéí àìüäðàë 
á¿ðýí ä¿¿ðýí îðîëöîõ ýðõ 
÷ºëºº áàãòàíà.

 Àðä÷èëñàí óëñ îðíóóä 
öººíõèéí ñî¸ëûí îíöëîã, 
íèéãìèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
õóâèéí óõàìñàð, øàøíû 
¿éë àæèëëàãààãàà 
õàäãàëàõ ýðõèéã íü 
õàìãààëàõ ÿâäàë íü 
íèéãìèéí íýí òýðã¿¿íèé 
çîðèëãóóäûí íýã õýìýýí 
¿çäýã.

 Îëîíõèä õàðèéí áóñ 
õýäèé ÷ õà÷èí ñàíàãäàõ 
¿íäýñíèé áîëîí ñî¸ëûí 
á¿ëã¿¿äèéã õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ íü àëèâàà 
àðä÷èëñàí çàñãèéí ãàçàðò 
òóëãàð÷ áîëîõ õàìãèéí 
õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóäûí 
íýã þì. Ãýõäýý àðä÷èëñàí 
óëñ îðíóóä îëîí ÿíç áàéõ 
íü äàâóó òàë õýìýýí ¿çäýã. 
Òýä ýäãýýð îíöëîõ øèíæ, 
ñî¸ë, ¿íýò ç¿éëñèéí 
ÿëãààã àþóë çàíàë ìýòýýð 
õ¿ëýýí àâäàãã¿é õàðèí 
÷ óëñ îðíûã áýõæ¿¿ëýõ, 
áàÿæóóëàõ õ¿÷èí ç¿éë 
õýìýýí ¿çäýã. 

 Öººíõèéí á¿ëãèéí ¿çýë 
áîäîë, ¿íýò ç¿éëñèéí 
ÿëãààã øèéäâýðëýõ öîðûí 

ãàíö àðãà çàì ãýæ áàéæ 
áîëîõã¿é õèéãýýä çºâõºí 
òýâ÷ýýð ãàðãàæ, õàðèëöàí 
õýëýëöýæ, áóóëò õèéõ 
àðä÷èëñàí çàð÷ìààð ë 
÷ºëººò íèéãýì îëîíõèéí 
çàð÷èì, öººíõèéí ýðõèéã 
õ¿íäýòãýñýí õîñ áàãàíûã 
õàìàðñàí òîõèðîëöîîíä 
õ¿ð÷ áîëíî ãýäãèéã 
èòãýëòýé õýëæ áîëîõ þì.


