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ªìíºõ ¿ã 

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü 
ñîíèíû áèçíåñèéã àìæèëòòàé 

ýõë¿¿ëæ, óäèðäàí ÿâóóëàõàä  íü 
à÷ õîëáîãäîëòîé àíõàí øàòíû 
çºâëºìæ þì.  Õºãæèæ áóé îðíóóä 
áîëîîä øèíý òóëãàð õýâëýëèéí 
ýðõ ÷ºëºº áà çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãò øèëæèæ áóé îðíóóäàä 
ñîíèí ýðõëýí ãàðãàäàã õ¿ì¿¿ñò 
òóñëàõ çîðèëãîîð óã òîâõèìëûã  
òîëèëóóëæ áàéíà. 

Èõýíõäýý ñîíèíûã àíõëàí 
ãàðãàõ íü ÿìàð íýãýí çîðèëãî áóþó 
á¿òýýë÷ óðìûã àãóóëñàí ñàíààíààñ 
¿¿äýëòýé áàéäàã. Õºãæèæ áóé 
îðíóóäàä öººõºí òîõèîëäîëä 
ýçýä íü ìºíãº îëîõ õýðýãñýë 
áîëãîí ñîíèíã ýðõëýí ãàðãàäàã 
áàéíà.  Ó÷èð íü ñîíèí ýðõëýí 
ãàðãàã÷äûí èõýíõ íü áèçíåñèéí 
áóñ øàëòãààíààð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõýëäýã ó÷ðààñ òýäýíä ñîíèí ýðõëýõ 
òàëààð  àíõàí øàòíû ãàðûí àâëàãà 
øààðäëàãàòàé þì. 

Ñîíèí ýðõëýí ãàðãàæ áóé 
õ¿ì¿¿ñò ñîíèíîî õýðõýí óäèðäàõ 
òàëààð çºâëºìæ øààðäëàãàòàéí ººð 
íýãýí øàëòãààí íü ñîíèíûã ýðõëýí 
óäèðäàõ àæèë íü óãààñ àìàðã¿é 
õýðýã þì. Ñîíèí íü ººðºº á¿òýýë÷ 
¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í áºãººä 
ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõýä òàâèãäàõ 
ñòàíäàðò áà ¿éë àæèëëàãààíû 
àðãà çàð÷ìóóäûã  áàðèìòëàõûã 
øààðääàã. Öààøèëáàë, îëîí ¿å 
øàòûã äàðààëàí òóóëæ, õàòóó 
òîãòîîñîí ýöñèéí õóãàöààíä 
á¿ãäèéã àìæóóëàõ õýðýãòýé áîëäîã. 
Ýöýñò íü, ¿éëäâýðëýí ãàðãàæ áóé 
ýöñèéí  á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàëààð 
òóõàéí îðîí íóòãèéí óíøèã÷èä 

öºì ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãäºã. 
Ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâö ìàðãààø íü, ìºí 
äàðàà÷èéí äîëîî õîíîãò íü äàõèí 
äàõèí ¿ðãýëæèëíý. 

Ñýòã¿¿ë÷äèéí îëîí óëñûí 
òºâ (ÑÎÓÒ)-ººñ àøèã îëîõîîñ ººð 
çîðèëãîîð ñîíèí ýðõëýí ãàðãàæ 
áàéãàà áîëîîä  ãàãöõ¿¿  àìæèëò 
îëîõûí òóëä ¿ð ºãººæòýé, 
áèçíåñèéí çàð÷ìààð àæèëëàõ ¸ñòîé 
ãýäãèéã óõàìñàðëàñàí  õ¿ì¿¿ñò 
ýíýõ¿¿ òîâõèìëûã çîðèóëæ áàéíà.   

Ýíý òîâõèìîë íü á¿õ îðíóóä 
áà õýâëýëèéí òîãòîëöîîíû õýâ 
çàãâàð á¿ðò òîõèðîõ ñîíèíû 
óäèðäëàãûí òóõàé òîâ òîäîðõîé 
“òºëºâëºãºº” áèø. Ãýõäýý 
ÿíç á¿ðèéí íºõöºë áàéäàëä 
øóóä àøèãëàæ áîëîõóéöààð 
áîëîâñðóóëàõûã õè÷ýýñýí áîëíî. 
Îð÷èí ¿åä ñîíèí ýðõëýëòèéã  
óäèðäàõ  àñóóäëààðõè ïðàêòèê 
ãàðûí àâëàãóóäûã áîëîâñðóóëñàí 
ñîíèíû ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
òóðøëàãà, ìýðãýí ñàíààã ýíä 
òóíãààí îðóóëëàà. Ýäãýýð 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí îëîíõè 
íü Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñàä 
àæèëëàäàã áîëîâ÷ òýäíèé íèëýýä 
íü ãàäààäûí áóñàä  îðíóóäàä 
çºâëºí òóñëàõ ÷èãëýëýýð ñóðãàëò 
ÿâóóëæ èðñýí áàéíà. ªíººäºð 
Àìåðèêèéí õýâëýí íèéòëýã÷äèéí  
äàãàæ ìºðääºã òóëãóóð çàð÷ìóóä 
áà áîäèò áàéäëûã  òîä òîìðóóí 
õàðóóëæ ÷àäñàíààðàà ýíý òîâõèìîë 
íü ñîíèí ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààíû 
¿íäýñ ñóóðü áîëæ ÷àäíà. Óíøèã÷ òà 
á¿õýí õýðýãòýé õýìýýí ¿çñýí  á¿õèé 
ë  ìýäýýëëýý  àâ÷ àøèãëààðàé. 

Ñîíèí ýðõëýí ãàðãàã÷èä íü ñàéí 

áè÷ëýã áîëîîä èòãýë òºð¿¿ëýõ¿éö 
íàéðóóëãûã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ 
¸ñòîé. Ãýâ÷ ñîíèíû áèçíåñèéã 
àìæèëòòàé ÿâóóëàõàä ýíý íü 
õàíãàëòã¿é. Ìºí òà  ñîíèíû 
¿éëäâýðëýë áà ò¿ãýýëòèéí íàðèéí 
øèðèéíûã ìýäýæ, ¿¿íèé çýðýãöýý 
áèçíåñèéí çàð÷ìààð àæèë õýðãýý 
õºòëºõ ¸ñòîé. 

Ýíýõ¿¿ òîâõèìîë íü òàíä  
ñîíèí ýðõëýõ ãýñýí á¿òýýë÷ 
óðàì çîðèãîî àìæèëòòàé áèçíåñ 
áîëãîæ õóâèðãàõûí òóëä õýðõýí 
àæèëëàõ òàëààð òóñëàõ áîëíî. 
Ãýõäýý áèä òîâõèìëîî òîâ÷õîí 
áàéëãàõûã òóéëûí õè÷ýýñýí 
òóë îëîí ÷óõàë àñóóäëóóä áà 
ñýäâ¿¿äýýð äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëæ 
÷àäààã¿é  þì. Óíøèã÷èä òà 
á¿õýí íýìýëò ìýäýýëýë õ¿ñâýë 
Íîì ç¿é áà “Íýìýëò ýõ ñóðâàëæ” 
õýñãèéã àíõààðàëòàé ¿çýýðýé. 
Ñîíèíû áèçíåñò ýõëýí õºë òàâüæ 
áóé õ¿ì¿¿ñò òýðõ¿¿ á¿òýýë¿¿äýýñ 
¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóäëàõûã 
õè÷ýýíã¿éëýí çºâëºæ áàéíà.  
Ãàðûí àâëàãûí ¿íäñýí çîðèëãûí 
íýã íü  íîìûí òºãñãºëä áàéãàà 
íîì õýâëýë¿¿äèéí æàãñààëòààñ 
Òà òºðºëæ¿¿ëñýí ìýäýýëëèéã 
õÿëáàðõàí áºãººä ¿ð ä¿íòýé îëæ 
ýçýìøèõýä òàíü òóñëàõ ÿâäàë þì. 
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ÎðøèëÑ

Ñîíèíãóóä õýäèéãýýð ýðõëýí 
ãàðãàæ áóé ýçäèéíõýý ºì÷ 

áîëäîã õýäèé ÷ òóõàéí íóòàã  
äýâñãýðèéí õ¿í àìä õàìààðäàã. 
Ñîíèí ýðõëýí ãàðãàõ íü  áóñàä 
÷èãëýëèéí áèçíåñòýé òºñòýé îëîí 
øèíæèéã àãóóëäàã, ãýõäýý ñýòã¿¿ë 
ç¿éí íèéãýìä ¿éë÷èëäýã òýðõ¿¿ 
îíöëîãòîé óÿëäàí ñîíèíû à÷ 
õîëáîãäîë, óòãà ó÷èð íü èë¿¿ ººð 
áîëæ èðäýã. 

Ìýäýýëëèéí àëáà ýíýõ¿¿ 
îíöëîãèéã õàäãàëàõàä ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé áºãººä õýâëýí íèéòëýã÷, 
ðåäàêòîð  õî¸ðûí ç¿ãýýñ ¿¿íèéã 
èë¿¿òýé àíõààð÷ ýðõýìëýõèéã 
øààðääàã. Õýðâýý òàíàé ñîíèí 
îëîí íèéòèéí òºëºº ãýñýí ýðõýì 
çîðèëãûí òºëºº àæèëëàõ ñýòã¿¿ë 
ç¿éí çàð÷ìûã ýðõýìëýäýã áîë 
ñàíõ¿¿÷èéí í¿äýýð õàðàõàä 
óõààëàã áóñ ãýìýýð øèéäâýð ãàðãàõ 
íü îëîíòàà òîõèîëäîõ áîëíî. 
Æèøýýëáýë, ñóðâàëæëàã÷èéã 
àëñ ãàçàðò èëãýýñýí òîõèîëäîëä 
òýíäõèéí óëñ òºðèéí òîì÷óóä 
ìºíãº òºëºõã¿éãýýð àëèâàà 
ìýäýýëëèéã ººðñäèéí õ¿ññýíýýðýý 
òàíàé ñîíèíä áè÷¿¿ëñýí íºõöºëä 
òàíàé  íÿãòëàí áîäîã÷ öàðàéãàà 
áàðàéëãàæ áîëçîøã¿é. 

Óíøèã÷èä  ìýäýýëýëæñýí 
áàéìààæ  øèéäâýð ãàðãàäàã 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí òºëºº 
õºðºíãº ìºíãº çàðöóóëàí, îíöãîé 
÷óõàë ìýäýýëëèéã òóõàé á¿ð íü 
óíøèã÷äàä ìýäýýëæ ÷àääàã  áîë 
òàíàé ñîíèíû ÷àíàðûí ò¿âøèí 
õàðàãäàíà. Òà ÿàãààä ñîíèí ãàðãàõ 
áîëñîí, õ¿ì¿¿ñ ÿàãààä òàíû 
ñîíèíûã õóäàëäàí àâàõûã õ¿ñäýã 

áîëñíû óòãà ó÷èð  ¿¿íä îðøèíî. 
Ìºí ñîíèíä çàð òàâèõ çàé òàëáàé 
õóäàëäàí àâàõ èòãýëèéã õ¿ì¿¿ñò 
òºð¿¿ëýí, òàíàé íÿãòëàí áîäîã÷èéã 
áàÿðëóóëæ áàéäãèéí  øàëòãààí íü 
ãàãöõ¿¿  ýíý þì.    

Ñàéí ñîíèíû ãàéõàìøèãòàé 
øèíæ íü  àìæèëòààñ  àìæèëò 
óðãàí  òºðäºã ÿâäàë þì. Ñàéí 
ñîíèí íü óíøèã÷äûã ººðòºº 
òàòàæ, íºëººãºº ºðãºæ¿¿ëíý.  
Óíøèã÷èä ñîíèíûã õóäàëäàí 
àâñíààðàà øóóä, õàðèí áóñàä 
õ¿ì¿¿ñò çàðëàë òàâèõ òàëáàé 
õóäàëäàí àâàõàä íü íºëººëæ 
÷àäñàíààðàà øóóä áóñààð îðëîãî 
îðóóëæ áàéãàà õýðýã. Îðëîãî èõ 
áàéõ òóñàì  ñîíèíû óäèðäëàãóóä 
ñîíèíîî ñàéæðóóëàõ ¿éë õýðýãò 
òºäèé÷èíýý èõ ìºíãèéã çàðöóóëàõ 
áîëîëöîî ãàðíà. Ñîíèíû ÷àíàð 
ñàéæðàõûí õýðýýð óíøèã÷èéí òîî 
äàõèí íýìýãäýæ èë¿¿ îëîí õ¿íèéã 
òàòàõ áîëîìæ íýýãäýíý. Èéíõ¿¿ 
îðëîãî íü òàñðàëòã¿é íýìýãäýæ 
áàéâàë ñîíèíûõîî ÷àíàð ÷àíñààã  
öààøèä áàéíãà ñàéæðóóëàõàä 
øààðäëàãàòàé  õóðèìòëàë áèé 
áîëæ èðíý. 

Òà ÷óõàìõ¿¿ ñàéí ñîíèíòîé 
áîë òýð íü òàíä ñýòã¿¿ë ç¿éí áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
òàíü  àìæèëò îëîõ ¿íäýñ ñóóðü 
íü áîëæ ºãíº.  Ñàéí ñîíèí ãýãäýõ  
íýð õ¿íäèéã îëæ àâààä  ò¿¿íèéãýý 
áàéíãà ºðãºæ ÿâàõ ¸ñòîé.  Õýðâýý 
óíøèã÷èä òàíàé ñîíèíû ñýòã¿¿ë 
ç¿éí ñòàíäàðòûã ÿìàð íýã 
øàëòãààíààð ¿íýëýõýý áîëèâîë 
òàíû àìæèëòàíä õ¿ðýõ èðýýä¿é 
á¿äãýð÷, ñîíèí ÷èíü îðøèí òîãòíîõ 

óòãà ó÷ðàà àëäàíà. 
 Òàíû ñîíèí ÷àíàðûí õóâüä 

äýýä çýðãèéí øààðäëàãûã 
õàíãàõûí çýðýãöýý  ñàíõ¿¿ãèéí 
õóâüä àìæèëòòàé  àæèëëàõûã 
ýðìýëçýãò¿í. 

Ýíýõ¿¿ çîðèëòóóäûã  
ã¿éöýëä¿¿ëýõýä  òóñ ãàðûí àâëàãà 
òàíä òóñëàõ áîëíî.

Ñîíèíû ò¿ãýýìýë 
¿çýë áàðèìòëàë: Íýã 
äóãóéíû õèãýýñ¿¿ä

Ñîíèí ýðõëýí ãàðãàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëò 
íü òàâàí õèãýýñ á¿õèé òºâäºº 
áàéðëàõ çóðãàà äàõü õýñýã áóþó 
õýâëýí íèéòëýã÷/óäèðäëàãà ãýñýí 
õýñýãòýé äóãóéòàé ç¿éðëýæ áîëíî. 
Ñîíèí ãàðãàõ ¿éë õýðýãò ýäãýýð 
õýñã¿¿ä öºì  øèéäâýðëýõ ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã. 

Äýýðõ òàâàí õýñãèéã äóðüäâàë,
Áèçíåñ/ñàíõ¿¿
¯éëäâýðëýë (Õýâëýëòèéí ºìíºõ 
áà õýâëýëòèéí ¿å øàò)
Ìýäýý/Íèéòëýëèéí àãóóëãà 
Çàð ñóðòàë÷èëãàà
Ò¿ãýýëò áà áîðëóóëàëò
Õèãýýñ á¿ð áóñàä õèãýýñèéí 

àäèë ÷óõàëä òîîöîãäîõ áºãººä íýã 
íü äàíãààðàà äóãóéíûõàà æèíã 
á¿òíýýð íü äààõóéö áºõ áàò áàéâàë 
àæèë õýðýã àìæèëòòàé  ÿâàãäàõàä 
òóñòàé.

Õýðâýý íýã ë õèãýýñ ñóëõàí 
áàéâàë äóãóé õîòîëçîí ìóðóéæ, 
òàíû àæèë õýðýã ãàíõàõ áóþó æèãä 
óðàãøëàõã¿é çîãñîíãè áàéäàëä 
îðíî. 










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Ñîíèíû ýðõëýã÷ áà ò¿¿íèé 
õàìòðàí ç¿òãýã÷ áîëîõ óíøèã÷ 
äóãóéíû ãîë õýñýãò áàéðëàæýý. 
(Ñîíèí õýäèéãýýð ýçíèéõýý ºì÷ 
íü áîëäîã õýäèé ÷ òóõàéí îðîí 
íóòãèéí õ¿í àìä õàìààðíà 
ãýäãèéã ñàíàãòóí). Èéìýýñ ñîíèíû 
ýðõëýã÷ íü ñîíèíûõîî ¿éë 
àæèëëàãààã óäèðäàí äîòîîä çîõèîí 
áàéãóóëàëòàíäàà àíõààðàõûí 
(àæèëòíóóäûí õ¿ðýýíä) ñàöóó 
ãàäààä îð÷èíòîéãîî (îðîí íóòãèéí 
õ¿í àìûí äóíä) õàðüöààòàé áàéõ 
¿¿ðýã õ¿ëýýíý. ¯¿íèé òóëä ÀÍÓ-
ûí ñîíèíû ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ 
äýâø¿¿ëñýí “Ñîíèí ýðõëýõ òóõàé 
ò¿ãýýìýë ¿çýë áàðèìòëàë”-ûí 
øààðäëàãóóäûã ñîíèíû ýðõëýã÷èéí 
ç¿ãýýñ  äàãàõûã øààðääàã. 

Ýíãèéí ¿ãýýð èëýðõèéëâýë, óã 

¿çýë áàðèìòëàëûã àìæèëòòàé 
äàãàæ ìºðäºíº ãýäýã íü ñîíèíû íýð 
õ¿íäèéã îëîí íèéòèéí äóíä ºíäºð 
õýìæýýíä áàéëãàõûí òóëä ñîíèíû 
ãàçðûí á¿õ õýëòýñ òàñãóóäûí 
çîðèëãî áà äîòîîä ¿éë àæèëëàãààã 
ººð õîîðîíäîî íÿãò óÿëäààòàé 
ÿâóóëíà ãýñýí ¿ã þì. Èéìä õýëòýñ 
òóñ á¿ð “Ñîíèí ýðõëýí ãàðãàõ 
òóõàé ò¿ãýýìýë ¿çýë áàðèìòëàë”-
ûí äàãóó ººðñäèéí õ¿ëýýõ ¿¿ðãýý 
ñàéí ìýääýã áàéõ õýðýãòýé. Ñîíèíû 
óäèðäëàãà áàéãóóëëàãûíõàà ¿¿ðýã 
çîðèëãûã òîäîðõîéëîí, ò¿¿íèéãýý 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ñîíèíû 
õýëòñ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã 
óÿëäóóëàí ÿâóóëàõàä àíõààðàõ 
¸ñòîé. 

Yéëäâýðëýí ãàðãàæ áóé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý òàëààð òºäèéëºí 

Ñààäã¿é ýðãýëò
Ñîíèí ýðõëýí ãàðãàõ òóõàé ¿çýë áàðèìòëàëûí äàãóó 
ñîíèíû ãàçðûí  á¿õ ñàëáàð õýëòñ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà 
íü äóãóéíû õýãýýñ¿¿ä øèã õîîðîíäîî õàðèëöàí 
óÿëäààòàé áàéõ ¸ñòîé. 

ñàéí ìýäýõã¿é  õýäèé ÷ ñàéí 
ìåíåæåð õ¿í êîìïàíèéõàà ¿éë 
àæèëëàãààã ñàéí óäèðäàæ ÷àääàã 
òàëòàéã ¿ã¿éñãýæ áîëîõã¿é. Ãýõäýý 
ñîíèí ýðõëýí ãàðãàæ áóé õ¿í 
àìæèëò îëîõûí òóëä òóõàéí îðîí 
íóòãèéí õ¿í àìûí õýðýãöýýíä 
òàíû ñîíèí íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã 
ñóäàëæ ìýäýõýýñ ýõëýýä óíøèã÷äûí 
ãàðûã áîõèðäóóëæ áóõèìäàë 
òºð¿¿ëäýã õýâëýëèéí áóäàãíû 
àñóóäëûã õ¿ðòýë ìýääýã áàéõ ¸ñòîé. 
Ýíý íü ¿éëäâýðëýëèéí õ¿ðýýíèé 
àñóóäëóóäòàé õîëáîîòîéãîîð 
÷óõàë áºãººä ÿëàíãóÿà ñîíèíû 
áèçíåñ ýðõëýõ òàëààð ìýðãýøñýí 
àæèëòíóóä äóòàãäàëòàé áàéãàà  
òîõèîëäîëä  èë¿¿  à÷ õîëáîãäîëòîé 
þì.

Ñîíèí áîë ìåõàíèê áà îþóíû 
õºäºëìºðèéí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí  
íýõñýí óòàñ ìýò ç¿éë.  Òàíàé ñîíèí 
àìæèëòàíä õ¿ðýõèéí òóëä ýíý 
õî¸ðûã íÿãò óÿëäóóëàí õóãàöààíä 
íü,  áàñ òºñºâòºº òîõèðóóëàí á¿õ 
àæëûã àìæóóëàõ ÿâäàë  ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì. 

Çîõèîí áàéãóóëàëò áà 
çîõèöóóëàëò õàìãààñ 
÷óõàë

Ñîíèíû ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààã 
àìæèëòòàé óäèðäàõàä çîõèîí 
áàéãóóëàëò àìèí ÷óõàë. Öàã 
õóãàöàà, òºëºâëºñºí òºñºâòºº 
áàãòààí ñàéí ñîíèí ãàðãàõûí 
òóëä ñîíèíû óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ 
àæèëëàõ õ¿÷èí áà òåõíîëîãèéí 
õýðýãë¿¿ð¿¿äèéã íÿãò óÿëäóóëàí 
çîõèöóóëàõ òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ 
¸ñòîé. Õýðâýý ñîíèí ãàðãàõ ¿éë 
àæèëëàãààã á¿õýëä íü  îëîí õèãýýñ 
á¿õèé äóãóé  õýìýýâýë õèãýýñ òóñ 
á¿ðèéã îëîí õîëáîîñòîé ãèíæòýé 
ç¿éðëýæ áîëîõ þì. Õàðèí ãèíæ 
áºõ áàò ýñýõèéã õàìãèéí ñóë 
õîëáîîñîîð òîäîðõîéëäãèéã 
á¿ãä ìýäíý. Òýãâýë ãèíæíèé 
ñóë õîëáîîñóóä íü äóãóéíû ¿éë 
àæèëëàãààíä á¿õýëä íü  àþóë 
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ó÷ðóóëàõ áóþó ñîíèíä øóóä 
íºëººëíº ãýñýí ¿ã þì.  

Èéìýðõ¿¿ ñóë õîëáîîñíû 
íýã æèøýý íü öàãèéã ¿ð ä¿íã¿é 
ºíãºðººõ ÿâäàë þì. Ñîíèíû õóâüä 
öàã àëäàõ íü áóñàä áèçíåñýýñ 
èë¿¿ õîðòîé, ó÷èð íü ñîíèíû 
äóãààð á¿ð “öîî øèíý” áàéõ ¸ñòîé. 
¯¿íèé òóëä ìýäýýëëèéí àëáàíààñ 
ñîíèíû äóãààð øèëæ¿¿ëýõ ýöñèéí 
õóãàöààã àëü áîëîõ õàíãàëòòàé 
áàéõààð òîãòîîõ õýðýãòýé, íºãºº 
òàëààð õýò îðîéòóóëæ áîëîõã¿é, 
òýãâýë ñîíèí áîðëîãäîõã¿é. 

Ñîíèíû äóãààðûã áýëòãýõ  ¿éë 
àæèëëàãàà íü ìýäýýëëèéí àëáàíààñ 
ýõëýýä ýõ áýëòãýë, õýâëýõ ¿éëäâýð, 
ò¿ãýýëò ãýõ ìýò÷èëýí  ¿ðãýëæèëäýã. 
¯å øàò á¿ð òîãòîîñîí ýöñèéí 
õóãàöààòàé ó÷ðààñ íàðèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëò áà óÿëäàà õîëáîî á¿õèé  
çîõèöóóëàëò øààðäëàãàòàé. 

Çîõèîí áàéãóóëàëò, 
çîõèöóóëàëòûí ÷óõàë çàð÷èì áîë 
õ¿íèé íººö  áà òåõíîëîãèéí õ¿÷ 
áîëîëöîîã íü òàñàã äîòðîî òºäèéã¿é 
òàñàã õîîðîíä íü çîõèñòîéãîîð 
òýíö¿¿ õóâààðèëàõ, èíãýñíýýðýý 
öàã õóãàöàà, ìºíãèéã õîîñîí 
¿ðýõã¿é áàéõ ÿâäàë þì. 

Õýëòñ¿¿äèéí àæëûã 
çîõèöóóëàõàä ãàðäàã 
íèéòëýã àëäààíààñ 
çàéëñõèé. 

Ìýäýýëëèéí àëáà ãýñýí ãèíæ/
õèãýýñíèé òóõàéä: Çºâ áè÷èõ 
ä¿ðìèéí àëäàà, ãàð÷èã, õóóäàñíû 
äèçàéí ìóóãààñ ñàéí íèéòëýëèéí 
¿íý öýíèéã áóóðóóëàõààñ 
çàéëñõèé. Øèíý àæèëòàí àâàõ, 
êîìïüþòåðèéí òîíîã òºõººðºìæ 
õóäàëäàí àâàõàä çàðäàë ãàðãàñàí 
õèðíýý  õóó÷èí àæèëòíóóäàà 
ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõàä 
õàíãàëòòàé ìºíãº çàðöóóëàõã¿é 
áàéæ òààðàõã¿é. 

Çàð ñóðòàë÷èëãàà ãýñýí 
ãèíæ/õèãýýñíèé òóõàéä: Õýðâýý 
çàð ñóðòàë÷èëãààíû ¿íèéã õýò 





ºíäºð òîãòîîâîë ñîíèíû òàëáàéã 
õóäàëäàõûí òºëºº  ÷èí øóäàðãààð 
àæèëëàæ áàéãàà ýíý àëáàíûõíû 
÷àäâàðëàã àæèëòíóóäûí õè÷ýýë 
ç¿òãýë òàëààð ºíãºðíº. 

¯éëäâýðëýë ãýñýí ãèíæ/
õèãýýñíèé õóâüä:  Õýðâýý òàíàé 
õýâëýõ ìàøèí ºíãèéã çºâ õýâëýæ 
÷àääàãã¿é, ýñâýë òàíàé àæèëòíóóä 
àäàðìààòàé ºíãºò çóðãèéã áýëòãýõ 
÷àäâàðò ñóðàëöààã¿é áîë ºíãºò 
ãýðýë çóðàã áîëîâñðóóëàõ äýýä 
çýðãèéí õ¿÷èí ÷àäàëòàé êîìïüþòåð 
õóäàëäàí àâàõ íü óòãàã¿é. Õýðâýý 
õàðüöàíãóé áàãà õóðäòàé,  õÿìä 
¿íýòýé õýâëýõ ìàøèíààð àæëàà 
õóãàöààíä íü  àìæóóëæ ÷àäàæ 
áàéãàà áîë  ºíäºð õóðäòàé õýâëýõ 
ìàøèí àâàõàä àñàð èõ ìºíãº 
çàðöóóëàõ øààðäëàãàã¿é. Õýðâýý 
ººð õýâëýõ ¿éëäâýðòýé ãýðýý 
áàéãóóëæ áîëîìæèéí ¿íýýð 
ñîíèíîî õýâë¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
òîõèîëäîëä ìºí õýâëýõ ìàøèí 
õóäàëäàæ àâàõ õýðýãã¿é. 

Õýâëýõ ìàøèí áà 
¿éëäâýðëýëèéí òîíîã 
òºõººðºìæèéã õóäàëäàí àâ÷ 
áàéðëóóëàõ, òîðäîæ àæèëëóóëàõ 
íü íèëýýä ºðòºãòýé ç¿éë. Òîíîã 
òºõººðºìæ íü ÷àäâàðëàã àæèë÷èä 
øààðäàíà.  Áàãàæ, ñýëáýã 
õýðýãñëèéí çàðäëóóä íü  áýëýí 
ìºíãºíèé óðñãàëûã áîîãäóóëíà, 
ºíäºð ¿íýòýé ìàøèíû ºðòãèéã 
íºõºõèéí òóëä èõ à÷ààëàëòàé, 
æèøýýëýõýä õî¸ð ýýëæýýð 
àæèëëàõàä õ¿ðíý. Èéìä äºíãºæ 
ýõýëæ áóé æèæèã ñîíèíû ãàçðóóä 
áîëîìæòîé áîë  õýâëýëèéí 
ãàçàðòàé ãýðýý áàéãóóëæ, ìºíãºº 
òºëººä  ÿâáàë õàâüã¿é äýýð.  

Ò¿ãýýëò/áîðëóóëàëò ãýñýí 
ãèíæ/õèãýýñíèé õóâüä: Õýðâýý 
ºãëºº áîëãîí  ñîíèíîî øèíýëýã 
ìýäýýëýëòýé áàéõàä íü õî¸ð 
þìóó ãóðâàí à÷ààíû ìàøèíààð 
îëîí óíøèã÷äàä õ¿ðãýæ ÷àääàã 
áàéñíàà ò¿ãýýëòèéí çàðäëàà õýìíýõ 
íýðèéäëýýð ãàíöõàí  ìàøèí 
áîëãîæ öººð¿¿ëýõ  ãýýä õýðýãã¿é. 





Ñîíèíûã àìæèëòòàé ýðõëýí 
ãàðãàõûí òóëä õýëòñ¿¿äèéí 
¿éë àæèëëàãààã òýíöâýðæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áºãººä ¿¿íèé òóëä 
áàéíãûí çîõèöóóëàëò, ººð÷ëºëò 
õèéõ õýðýãòýé áàéäàã. Ìýäýýëëèéí 
àëáàíû ¿éë àæèëëàãààã øèíý 
øàòàíä ãàðãàõûí òóëä (ýíý àëáà 
¿ðãýëæ òýðã¿¿ëýõ ó÷èðòàé) 
çàð ñóðòàë÷èëãàà, ¿éëäâýðëýë, 
ò¿ãýýëò/áîðëóóëàëòûã õàìòàä 
íü ñàéæðóóëñíààð ¿ð ä¿íä 
õ¿ðíý. Ìýäýýëëèéí àëáàíààñ ººð 
íýã õýëòñèéí àæèë ñàéæèðñàí 
òîõèîëäîëä (æèøýýëáýë, 
èë¿¿ ñàéí ºíãººð õýâëýäýã 
øèíý ìàøèí ñóóðèëóóëñàí)  
ýíýõ¿¿ øèíý÷ëýëèéí ¿ð ä¿íã 
äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä  ñîíèíû 
ñàéí óäèðäàã÷ õ¿í ìýäýýëëèéí 
àëáàíûõàà àæèëä ìºí çîõèõ 
ººð÷ëºëò õèéõ ¸ñòîé. Äàðàà íü 
øèíý÷ëýëèéí ¿ð ä¿íä áóñàä 
àëáàäûí ¿éë àæèëëàãààã 
ñàéæðóóëàõ àðãà õýìæýý àâíà. 
Æèøýýëáýë, øèíý õýâëýõ ìàøèíàà 
àøèãëàæ ýõíèé í¿¿ðíèé äèçàéí, 
“ìýäýýëëèéí ãðàôèê”,  ãðàôèê, 
çóðàã áà ãàçðûí çóðàã çýðýã ¿çýìæ 

 Öàã õóãàöàà, 
òºëºâëºñºí 
òºñºâòºº 
áàãòààí ñàéí 
ñîíèí ãàðãàõûí 
òóëä ñîíèíû 
óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ 
àæèëëàõ õ¿÷èí 
áà òåõíîëîãèéí 
õýðýãë¿¿ð¿¿äèéã 
íÿãò óÿëäóóëàí 
çîõèöóóëàõ 
òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîõ ¸ñòîé.
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øààðäñàí ç¿éë¿¿äèéã øèíý÷ëýí 
¿çýìæòýé çîõèîæ ãàðãàäàã áîëíî. 
Èíãýñíýýð ñîíèíû áîðëóóëàëòûí 
àëáàíä òóñàëæ áîðëóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëíý. ªíãºò õýâëýë 
á¿õèé øèíý ¿çýìæèéã íýìñíýýð 
ðåêëàì çàõèàëàã÷èä  ºðãºí 
ñîíãîëòòîé áîëæ, èíãýñíýýðýý  çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû àëáàíû îðëîãî ÷ 
íýìýãäýíý. 

¯¿ðýã çîðèëãîî 
òîäîðõîéëñíû äàðàà 
àðãà õýëáýðýý îë.

Äýýð ºã¿¿ëñýí÷ëýí ñîíèíû 
çîðèëãî áóþó ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã 
íü ò¿¿íèé á¿òýö áóþó çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã òîäîðõîéëäîã.  
Ñîíèí ãàðãàõ íü òèéì ÷   àìàðã¿é 
àëáà ó÷èð ñîíèíû á¿òýö 
çîõèîí áàéãóóëàëòûã áîäîæ 
áîëîâñðóóëàõäàà òóõàéí ñîíèí 
ºìíºº òàâüñàí ¿íäñýí ¿¿ðýã 
çîðèëãîäîî õ¿ðýõ ÷àäâàðã¿é òèéì 
á¿òöèéã ñîíãîõîîñ çàéëñõèéõ íü 
÷óõàë.  

Èõýíõ ñîíèíóóäûí çîðèëòóóä 
òºñòýé áîëîâ÷ ñîíèíû çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã òîäîðõîéëäîã ãîë 
õ¿÷èí ç¿éë íü ñîíèíû øèíý 
äóãààðûí ãàðàëòûí äàâòàìæ 
þì. Íºãºº òàëààð, ñîíèíû 
çîõèîí áàéãóóëàëò  íü ãàðàëòûí 
äàâòàìæèíä  èõýýõýí íºëººëäºã.  

Òóõàéëáàë, õýðâýý òàíàé 
òîíîã òºõººðºìæ õàíãàëòã¿é 
(ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàëòàé õýâëýõ 
ìàøèí ãýõ ìýò) áîë ºäºð òóòàì  
ñîíèíîî ãàðãàõ áîëîìæã¿é. Äîëîî 
õîíîã òóòìûí ñîíèíä ðåäàêöèéí 
àæèëòíóóä èõýíõäýý îëîí äàâõàð 
¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã, õàðèí ºäºð 
òóòìûí ñîíèíû àæèëòíóóäûí  
àæëûí ÷èãëýë íü èë¿¿ äàãíàñàí 
áàéäàã. Æèøýýëáýë, äîëîî õîíîã 
òóòìûí ñîíèíû ñóðâàëæëàã÷ 
íýã ºãëºº ñîíèí òàðààõ ìàøèí 
æîëîîäîîä ÿâæ ìàãàäã¿é. Òýãâýë 
ºäºð áîëãîí øèíý äóãààð  áýëòãýæ, 
õýâë¿¿ëýí ò¿ãýýõ ¿¿ðýãòýé  ñîíèíû 
ñóðâàëæëàã÷ ºäðèéí õàãàñûã ñîíèí 
õ¿ðãýõýä çîðèóëæ òààðàõã¿é. 
Y¿íèé îðîíä òóñãàéëñàí ñîíèí 
õ¿ðãýã÷èéã àæèëëóóëäàã. 

ªäºð òóòìûí ýñâýë äîëîî õîíîã 
òóòìûí ñîíèíû àëèíûã íü ãàðãàõàà 
øèéäýõäýý òà ÿìàð óíøèã÷äàä 
çîðèóëàõ, òýäíèé ñîíèí õóäàëäàæ 
àâàõ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæèéã 
ìýäýõ íü ÷óõàë. ªºðººð õýëáýë, 
òàíû  óíøèã÷èä õóäàëäàí àâàõ 
áîëîìæã¿é ñîíèíûã á¿¿ ãàðãà. 
Çàðèì ãàçàðò äýýä äàâõàðãûí áàÿí 
õ¿ì¿¿ñ ë ºäºð òóòìûí ñîíèíûã 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðòàé áàéäàã. 
Õýðâýý òà èéì óíøèã÷èäòàé áîë 
ºäºð òóòìûí ñîíèíã ãàðãàæ áîëíî. 
Õàðèí ÷èíýýëýã áèø õýäèé ÷ òîîíû 
õóâüä õàðüöàíãóé îëîí óíøèã÷òàé 
òîõèîëäîëä  òà äîëîî õîíîã òóòìûí 
ñîíèí ýðõëýõ íü òîõèðîìæòîé.  

Ãàðàëòûí äàâòàìæèéã 
òîäîðõîéëîõ  ººð íýã õ¿÷èí ç¿éë 
íü òàíû ýðõëýõ ñîíèíû àãóóëãà 
þì. ªäºð òóòìûí ñîíèíä åðäèéí 
ñýòã¿¿ë ç¿éí áà ÿíç á¿ðèéí 
ñýäýâòýé (ñïîðò, øîã çóðàã, äýëõèéí 
ìýäýý, íèéãýì  ãýõ ìýò) ìýäýýëëèéã 
íèéòëýõýä ñàéí òîõèðíî, õàðèí 
äîëîî õîíîãèéí õýâëýëèéí àãóóëãà 
íü èë¿¿ òºðºëæñºí (îðîí íóòãèéí 
ñïîðòûí ¿éë ÿâäàë ãýõ ìýò) áàéâàë 
çîõèíî. Äîëîî õîíîã òóòìûí  
ñîíèíä íýãòãýí ä¿ãíýëò õèéñýí 
òîéì÷èéí òàéëáàð, äýëãýðýíã¿é 

ñóðâàëæëàãûã íèéòýëæ, ãî¸ ÷àìèí 
äèçàéí, ñóðòàë÷èëãàà íèéòëýõ 
ºðãºí áîëîìæòîé. Ìýäýýæ, òóõàéí 
îðîí íóòãèéíõàà ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿äòýé õýð ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé áàéãàà íü ñîíèíûõîî 
ãàðàëòûí äàâòàìæèéã øèéäýõýä 
òóñëàíà. Ìºí ºäºð òóòìûí 
ñîíèíã¿é, ýñâýë òóí òààðóóõàí 
ãàíöõàí ñîíèíòîé ãàçàðò òà ºäºð 
òóòìûí ñàéí ñîíèíûã øèíýýð áèé 
áîëãîõ áîëîìæòîé. ªäºð òóòìûí 
ñàéí ñîíèíòîé õýäèé ÷ äîëîî õîíîã 
òóòìûí ñîíèíóóä íü  äàâóó òàëàà 
àøèãëàæ õàðààõàí ÷àäààã¿é áàéãàà 
áîë  äîëîî õîíîã òóòìûí ñîíèíã 
ýõýëáýë á¿ð ñàéí.  

Òààìàã áàðèìæààãààð ñîíèí 
ãàðãàñíààð  àìæèëòàíä õ¿ðýõã¿é  
ó÷èð èõèéã ñóäàëæ ìýäñýí 
áàéõ õýðýãòýé.  Àíõíû àëõìàà 
çºâ ýõëýõýä òàíü ýíýõ¿¿ ãàðûí 
àâëàãà òóñëàõ çîðèëãîîð ìýäýýëýë 
çºâëºìæ çýðãèéã òîëèëóóëæ áàéíà.  

Ðåäàêòîðûí òàéëáàð: 
Äóãóé øèã ýðãýëäýõ 
ñîíèíû àæèëä ýõëýë áà 
òºãñãºë ãýæ ¿ã¿é. Ãýõäýý 
àëèâàà õýâëýëèéí àæèë 
èéì øóãàìàí äàðààëëààð 
¿ðãýëæèëäýã. Òóõàéëáàë, 
ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí 
àãóóëãà íü ñîíèíû àæèë 
¿¿ðãèéí òàâàí ÷èãëýëèéí 
äàãóó áè÷èãäñýí áºãººä 
áîäèò áàéäàë äýýð 
ñîíèí ãàðãàõ äàìæëàãûí 
íýã íü íºãººãèéíõºº 
óðäóóð îðäîãã¿é. Ãàãöõ¿¿ 
ìýäýýëëèéí àëáà áóñäààñ 
îíöãîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ  
áóñàä òàñãóóäûíõàà ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæèí ºäººæ 
óòãà ó÷èðòàé áîëãîäîã 
æàìòàé. Ýíý ãàðûí àâëàãàä 
áàãòñàí á¿ëã¿¿äèéã  à÷ 
õîëáîãäëîîð íü äóãààðëàí 
îðóóëñàí õýðýã áèø þì. 
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Ñîíèíû 
áèçíåñèéã
óäèðäàõ íü
Ñîíèí ýðõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñ íü 

¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ, ýñâýë  
òýãø áîëîìæ, óëñ òºðèéí ýðõ 
÷ºëººã äýýäýëñýí ãýðýëò èðýýä¿éí 
ç¿ãò áóñäûã õºòëºõ ãýñýí õ¿ñýë 
ýðìýëçýëòýé ýðýãòýé ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. 

Òýä ñîíèíû áèçíåñò àìæèëò 
îëæ ÷àäàëã¿é á¿òýëã¿éòñýí òóõàé 
æèøýý ñîíèíû ñàëáàðûí ò¿¿õýíä 
èõ áèé. Ñîíèíûã ýðõëýí ãàðãàíà 
ãýäýã íü íýã òàëûí áèçíåñ ýðõëýíý 
ãýñýí ¿ã þì. Õýðâýý òàíû ñîíèí 
ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä äàìïóóðâàë 
ýöñèéí ä¿íäýý ñýòã¿¿ë ç¿éí õóâüä ÷ 
ìºí àäèë äàìïóóðíà. 

Õ¿ñýë ìºðººäëºº áèåë¿¿ëæ 
÷àäàëã¿é óðìàà õóãàëàõã¿éí 
òóëä ñîíèíûõîî áèçíåñèéí òàëûã 
óäèðäàí àâ÷ ÿâæ ÷àäàõ èòãýëòýé 
õ¿ì¿¿ñò äààòãàõ õýðýãòýé: 

Õýðâýý ñîíèí ãàðãàæ ýõýëñýí 
õ¿í ñîíèíîî óäèðäàõ, ÿëàíãóÿà 
áèçíåñèéí òàëààñ íü õÿíàëò òàâèõ  
öàã çàâ õàíãàëòã¿é, óð ÷àäâàð 
äóòìàã, äóð ñîíèðõîë áàãàòàé 
áîë ìåíåæìåíòèéí ¿¿ðãýý ººð 
ò¿íø ýñâýë ò¿íø¿¿äýä äààëãàõ 
íü ç¿éòýé. Òàíû àæèë õýðãèéí 
àìèí ÷óõàë àñóóäëûã  õàðèóöàæ 
÷àäàõóéö áèçíåñèéí àâõààëæòàé 
øóäàðãà õ¿íèéã òóñãàéëàí 
àæèëëóóëàõ õýðýãòýé. 

Òóëãóóð òýíöýòãýë  
Ñîíèíû áèçíåñèéã àìæèëòòàé 

óäèðäàõ ñàíõ¿¿ãèéí ¿íäñýí 
òýíöýòãýë áîë  çàðöóóëñíààñàà èë¿¿ 
îðëîãî îëæ, ò¿¿ãýýðýý øèíý òîíîã 

òºõººðºìæ õóäàëäàæ àâàõàä ¿å ¿å 
õºðºíãº îðóóëàõ  ÿâäàë þì. 

Ñîíèíûõîî áîðëóóëàëò áà çàð 
ñóðòàë÷èëãààíààñ ñîíèíû ãàçàð 
îðëîãî îëäîã. Óíøèã÷èä ñîíèí 
õóäàëäàæ àâàõäàà íèéòëýãäñýí 
ç¿éë¿¿äèéã óíøèõûã õ¿ñäýã. 
Ðåêëàì çàõèàëàã÷èä ñîíèíû 
òàëáàéã õóäàëäàæ àâàõäàà 
ãàãöõ¿¿ óíøèã÷äàä õ¿ðýõèéã 
ýðìýëçäýã. Óíøèã÷èä áîëîîä 
ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí àëü àëèíä 
íü òààëàãäàõûí òóëä ìýäýýëëèéí 
àëáà íü ¿éë ÿâäëûí òóõàé 
ñóðâàëæëàõäàà óíøèã÷äûí 
ñîíèðõëûã òàòàõóéöààð áè÷èæ, 
çàð ñóðòàë÷èëãààíû àëáà íü ìýäýý 
ìàòåðèàëòàé çýðýãö¿¿ëýí íèéòëýõ 
òºëáºðòýé ñóðòàë÷èëãààãààð 
õàíãàæ, ¿éëäâýðëýëèéí àëáà íü 
ñîíèíûã àÿòàéõàí õýâëýæ, õàðèí 
áîðëóóëàëòûí àëáàíûõàí  õ¿ì¿¿ñ 
ñîíèíã øóóä õóäàëäàæ àâàõ, ýñâýë 
ººð áóñàä àðãààð ñîíèí îëæ àâàõàä 
íü çîðèóëæ òàðààëòàà çîõèîí 
áàéãóóëàõ  ¸ñòîé. 

Áèçíåñ / ñàíõ¿¿ãèéí àëáà ýíý 
á¿õ àæëûã  ñàíõ¿¿ãèéí òàëààñ íü 
õàðèóöàõ  áà ñîíèíû óäèðäëàãûí 
ç¿ãýýñ àøèã îðëîãûí òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿¿ðýãòýé. 

Õàìãèéí ãîë íü 
ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà

Ñîíèíû áèçíåñèéí á¿õ ¿å øàò 
áà á¿õ òàâàí õýñýãò ìåíåæìåíò 
÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Ãýõäýý ñàíõ¿¿ãèéí 
óäèðäëàãà íü ñîíèí îðøèí 

òîãòíîõûí ¿íäýñ òºäèéã¿é ñîíèíû 
÷àíàð ÷àíñàà áîëîîä  ýçýä áà  
àæèëòíóóäûí õ¿ñýë, çîðèëãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ñîíèíû ÷àäàìæ íü 
ýöñèéí ä¿íäýý ¿¿íýýñ øàëòãààëíà. 
Ñîíèí àøãàà ºã÷ áàéâàë áóñàä 
îëîí áýðõøýýë àÿíäàà àðèëäàã. 
Y¿íèé ýñðýãýýð ñîíèí àøèãã¿é 
àæèëëàâàë ýëäýâ áýðõøýýëòýé 
òóëãàðíà. Æèøýýëáýë, õóó÷èðñàí 
òîíîã òºõººðºìæèéã öàã àëäàëã¿é 
øèíý÷èëæ áàéâàë ¿éëäâýðëýëòýé 
õîëáîîòîé áýðõøýýëýýñ çàéëñõèéíý. 
ªíäºð öàëèíòàé, õàâüã¿é òàéâàí 
ãàçàð àæèëëàõ òóõàé  ñàíàëóóäûã  
îëîí ãàçðààñ áàéíãà õ¿ëýýí àâ÷ 
áàéäàã ÷óõàë ãýãäýõ ñýòã¿¿ë÷äýý 
àëäàõã¿é áàéâàë íèéòëýëèéí ÷àíàð 
õýâýýð õàäãàëàãääàã. 

Èéíõ¿¿ áèçíåñèéí ñóóðü 
äýâñãýð áàò áýõ íàéäâàðòàé áàéâàë 
íèéòëýëèéí ÷àíàð, ðåäàêöèéí 
áèå äààñàí áàéäëûã øèíý 
ò¿âøèíä ãàðãàõ  æèã¿¿ðòýé áîëæ, 
óëìààð ñîíèíîî õóãàöààíä íü 
ñààòàëã¿éãýýð ãàðãàäàã áîëíî. 

Ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä àìæèëòàä 
õ¿ðýõ áîëîìæîî íýìýãä¿¿ëýõ 
õàìãèéí ñàéí àðãà áîë “àøãèéí 
òºëºâëºãºº” áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Õàðèí á¿õ 
òàëààðàà àìæèëò îëîõ áîëîìæîî 
íýìýãä¿¿ëýõ õàìãèéí ñàéí àðãà 
áîë ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºãººãºº 
ºðãºæ¿¿ëýí ñîíèí ýðõëýëòèéí á¿õ 
øàòàíä  á¿òýö áà ÷èãëýëýýð õàíãàõ 
ÿâäàë þì. 
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Òºëºâëºãºº áà òºñºâ
Þóíààñ ýõëýõ âý? 

Ñîíèíû óäèðäëàãûí õóâüä 
òºëºâëºëò áîë àìüäðàëä áàéäàã 
áóñàä òºëºâëºëòèéí íýãýí àäèë 
÷óõàë áºãººä èðýýä¿éä þó 
õèéõ ¸ñòîéãîî øèéäýæ (çîðèëò 
äýâø¿¿ëíý), õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà çàìûã òîäîðõîéëäîã. 
Ìåíåæìåíòèéí óõààíû 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õýëñýí÷ëýí 
(öýðãèéí ãåíåðàëóóäûíõ øèã) òàíû 
çîðèëãî ãýäýã íü òºëºâëºãººíèé 
òàíü “ñòðàòåãèéí” õýñýã, õàðèí 
òàíû ¿éëäë¿¿ä áîë  “òàêòèêèéí” 
õýñýã þì. 

Ñîíèíû óäèðäëàãûí 
õóâüä òºñºâ  çîõèîíî ãýäýã íü 
òºëºâëºñíºº õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
òà áîëîìæòîé íººöºº õóâààðèëíà 
ãýñýí ¿ã. ªºðººð õýëáýë, ñòðàòåãèéí 
çîðèëãîäîî õ¿ðýõ òàêòèêàà 
áîëîâñðóóëíà. Íººö ãýäýã íü þóíû 
ºìíº ìºíãº áºãººä ãýõäýý ò¿¿íýýñ 
äóòóóã¿é, ìàãàäã¿é èë¿¿ ÷óõàë 
áóñàä íººö ãýæ áèé. Òàíû àøèãëàæ 
áîëîõóéö  áóñàä íººö ãýâýë: 

Öàã õóãàöàà (ìºíãèéã ýñ 
òîîöâîë õàìãèéí íÿãò íÿìáàé 
õóâààðèëàõ ¸ñòîé íººö þì)  
Óíàà ìàøèí
Çóðãèéí àïïàðàò
Òåëåôîí óòàñ
Õýëõýý õîëáîî, ãýðýý õýëýëöýýð
Òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ àìëàëòóóä 
Áè÷ãèéí øèðýý áà àæëûí 
ºðººí¿¿ä 
Àæèëòíóóä áà òýäíèé òîìèëãîî 
ãýõ ìýò
Òºëºâëºãºº/òºñºâ ÿàãààä 

÷óõàë áàéäàã âý? Ìàøèíààð 
àÿëàõàä àøèãëàäàã çàìûí 
çóðàãò çààñàí áàéäàã øèã òà 
áîëîí òàíàé ñîíèí þóíû òºëºº 
çîðüæ ÿâààã òºñºâ õàðóóëíà.. 
×óõàì õààøàà, õààãóóð ÿâàõàà 
òà øèéäíý. Òºëºâëºãººã¿é áàéõ, 
õîâ õîîñîí òºëºâëºãººòýé áàéõ 
õî¸ð ÿã àäèëõàí.  ªºðººð õýëáýë, 
àæèë õýðãýý òºëºâëººã¿é áîë 

















äàìïóóðàõààð øèéäæýý ãýñýí 
¿ã. Áàñ “àøãèéí òºëºâëºãºº” 
ãýæ íýðëýäýã òºñºâ íü òîäîðõîé 
õóãàöààíä þó áîðëóóëæ, þó 
çàðöóóëàõ òóõàé åðäèéí æàãñààëò 
áàéäàã.  

Õàìò îëíû äýìæëýã. 
Òºëºâëºãºº,  òºñºâ çîõèîõ 

ãýäýã íü  óäèðäëàãûí ¿¿ðýã, ãýõäýý 
ò¿¿íèéã áýëòãýõýä ñîíèíû á¿õ 
õýëòñèéí îðîëöîî øààðäëàãàòàé 
ãýäãèéã óõààëàã óäèðäëàãà 
çàéëøã¿é îéëãîäîã. Õýðâýý á¿õ 
óäèðäàõ àæèëòíóóäûã ¿¿íä 
îðîëöóóëáàë:

Òýä êîìïàíèéõàà çîðèëãûã 
ìýäýýä çîãñîõã¿é òýä ÿìàð 
¿¿ðýãòýé áîëîõîî ìýäýæ àâíà
Àæèëòíóóäûí ñýòãýë ñàíààã 
ºðãºíº
Áàéãóóëëàãûí õàìò îëíûã 
íýãòãýíý.  
Ìºí òºñºâ íü  õàðèóöëàãà, ýðõ 

ìýäëèéã çààãëàæ òîäîðõîéëîõîä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Ýöñèéí ¿ð 
ä¿íãèéí òºëºº õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûã 
îíîîæ ºãñºí öàãò òºñºâ ¿ð ä¿íä 
õ¿ðíý. Èéìýýñ òºñºâ õýðýãæ¿¿ëýõýä 
ÿìàð íýãýí áàéäëààð õóâü íýìýð 
îðóóëäàã á¿õ õ¿ì¿¿ñò òºñâèéã 
çîðèóëàõ ¸ñòîé.  

Óõààëàã, áîäèòîé áàéãààðàé. 
Òºñºâ áîëîîä òàíû  àøãèéí òºëººõ 
çîðèëãî íü õóóäàñ öààñàí äýýðõ 
äóðûí òîîíóóä òºäèé áóñ, õàðèí 
áîäèòîé áàéõ ¸ñòîé. Õ¿ðýõ ¿ð 
ä¿íãýý áîäèòîéãîîð áîäîæ öýãíýñýí 
òºñºâ õýðýãòýé. Íýëýýä òîì çîðèëò 
òàâüæ òýì¿¿ëýõ ¸ñòîé, ãàãöõ¿¿ 
õ¿ðýõ áîëîìæòîé áàéâàë äýýð. Áàñ 
íºõöºë áàéäàë ººð÷ëºãäºõºä óÿí 
õàòàí áàéõ øààðäëàãàòàé. 

Õýðýâ òà íººö áîëîìæîî 
òîîöîîëæ ãàðãààä ò¿¿íèéãýý  
àæëûí òºëºâëºãººíèéõºº äàãóó  
õóâààðèëæ ÷àäâàë çîðèëãîäîî 
õ¿ð÷ ÷àäàõíýý ãýñýí ¿ã. (ßìàð ÷ 
íîì, ýñâýë çºâëºã÷ òàíû çîðèëãûã 
òîäîðõîéëæ ÷àäàõã¿é, òýä çºâõºí 
äýýð äóðüäñàíûã õèéõ õýðýãòýéã 
÷óõàë÷èëíà. Çºâõºí òà ººðºº, 







òàíàé áàã ë çîðèëãîî çºâººð 
òîäîðõîéëæ ÷àäíà)

Òºëºâëºëòèéí ÿíç á¿ðèéí 
àðãóóä áàéäàã áºãººä á¿õ õ¿íä 
òîõèðîìæòîé öîðûí ãàíö àðãà 
ãýæ áàéäàãã¿é. Ýíýõ¿¿ òîâõèìîëä 
àëèâàà  òºëºâëºëòºä çàéëøã¿é  
øààðäëàãàòàé ¿íäñýí õýñã¿¿äèéã 
òîéìëîí õàðóóëæ áàéíà. 

Òºëºâëºëòèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä
Ýðõýì çîðèëãîî òîìú¸îëîõ íü

Òºëºâëºëòèéí ýõíèé àëõàì 
áîë  áàéãóóëëàãà, êîìïàíè, ýñâýë 
ñîíèíûõîî çîðèëãûã òîäîðõîéëîõ 
ÿâäàë þì.  Òàíàéõ îðøèí 
òîãòíîõûí óòãà ó÷ðûã òîâ÷õîí 
èëýðõèéëñýí “ýðõýì çîðèëãîî”  
òîìú¸îëîõ  ¸ñòîé ãýñýí ¿ã. 

Ýðõýì çîðèëãî íü òàíàé 
áàéãóóëëàãûí ¿íäñýí ¿çýë 
áàðèìòëàë, ýðõýìëýõ ¿íýò ç¿éëñ, 
îíöëîã øèíæèéã áàãòààíà. Ýíý íü 
òà þóã ýðõýìëýäýã áîëîõ, ººðèéãºº 
õýðõýí ¿íýëäãèéã èëòãýíý.  Ýðõýì 
çîðèëãî íü åðäºº 15-õàí ¿ãíýýñ 
á¿òñýí, ýñâýë õî¸ð õóóäñààñ èë¿¿ 
áàéæ áîëíî. Ñîíèí ãàðãàõ òîìú¸î 
áàéäàãã¿é øèã ýðõýì çîðèëãî ÿìàð 
áàéõ òóõàé òîìú¸î ãýæ ¿ã¿é. Òîâ 
òîäîðõîé, òîâ÷õîí áè÷èæ, ¿ãýý 
îíîâ÷òîé ñîíãîîðîé. 

Îðîí íóòãèéí õýìæýýíèé 
ñîíèíû “Ýðõýì çîðèëãî”-ä äàðààõ 

Õýðýâ òà 
íººö áîëîìæîî 
òîîöîîëæ ãàðãààä 
ò¿¿íèéãýý  àæëûí 
òºëºâëºãººíèéõºº 
äàãóó  õóâààðèëæ 
÷àäâàë çîðèëãîäîî 
õ¿ð÷ ÷àäàõíýý 
ãýñýí ¿ã.
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¿¿ðã¿¿ä òóñãàëàà îëâîë çîõèíî. 
Áàðèìòûã áîäèòîé ìýäýýëýõ 
Ðåäàêöèéí áàéð ñóóðèéã 
çîðèãòîé èëýðõèéëýõ
Ìýäýý, ñóðâàëæëàãà áà ñîíèíû 
áàéð ñóóðèéã õàòóó çààãëàõ
Èðãýä áà ðåêëàì çàõèàëàã÷äûã 
õîëáîõ ã¿¿ð áàéõ 
Çàðèì îíöãîé ¿çýë ñàíàà, 
ñýäâèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ 
(æèøýýëáýë, àðä÷èëñàí íèéãýì, 
õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí õºãæèë, 
øàøíû ýðõ ÷ºëºº, èðãýíèé 
òýâ÷èõ¿éí ¿çýë)
Àæëûí áàéðíû ýð¿¿ë îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëæ, àæèëòíóóääàà 
ãýð á¿ëýý òýòãýæ ÿâàõàä íü 
õ¿ðýëöýõ¿éö öàëèí îëãîõ
Àæèëòíóóä íü àëáàí òóøààëäàà 
ºñ÷ äýâæèõýä øààðäëàãàòàé  
íºõöºë áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ, 
òýäíèéã  ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ 
Êîìïàíèà ºðãºæ¿¿ëýí òýëæ 
øèíý÷ëýõýä õ¿ðýëöýõ¿éö 
õýìæýýíèé ìºíãº, ñàíõ¿¿òýé 
áàéæ, àøèãòàé àæèëëàõ
Ñîíèíû ýçäýä õºðºíãº 
îðóóëñíûõ íü ¿ð øèìèéã 
øóäàðãààð õ¿ðòýýõ 
Æèøýýëáýë, “Ìýäýý ìýäýýëýë 

áà îðîí íóòãèéíõíû ñàíàà 
áîäëûã íèéòýëäýã, áàéíãûí ¿éë 
àæèëëàãààòàé, ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä 
áàòàëãààòàé áàéõóéöààð ñîíèí 
ýðõëýí àæèëëàíà” õýìýýí ýðõýì 
çîðèëãîî òîäîðõîéëæ áîëíî.  ßìàð 
÷  ýðõýì çîðèëãî óðò õóãàöààíû 
òóðøèä à÷ õîëáîãäîë íü õýâýýðýý 
áàéäàã. Yå ¿å çàðèì çàñâàð õèéäýã 
÷  åðºíõèéäºº öàã õóãàöààíû 
ñîðèëòûã äàâæ ãàðàõ ¸ñòîé. 

Áîãèíî áà óðò õóãàöààíû 
çîðèëòóóä. 

Óäèðäëàãóóäûí ç¿ãýýñ 
êîìïàíèéõàà ¿íäñýí ¿¿ðãèéã 
áîãèíî áà óðò õóãàöààíä 
õýðýãæ¿¿ëýõ íàðèéâ÷èëñàí 
òºëºâëºãºº á¿õèé (äàðàà÷èéí 
ãóðâàí ñàð, æèëèéí õóãàöààòàé) 
öóâðàë áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã  áýëòãýõ 



















¸ñòîé. Æèøýýëýõýä,  “íèéñëýë 
õîòûí óíøèã÷äàä çîðèóëñàí, 
çºâõºí äîòîîä àìüäðàëûã òóñãàäàã, 
öººí òîîíû õàð öàãààí çóðàãòàé, 
äîëîî õîíîã òóòìûí ñîíèí 
ãàðãàõ” ãýñýí æèëèéí õóãàöààòàé 
çîðèëò äýâø¿¿ëæ áîëíî. Õàðèí 
òàâàí æèëèéí  çîðèëò íü “óëñ 
îðíû õýìæýýíä òàðààãääàã, îðîí 
íóòàã, á¿ñ íóòàã áà îëîí óëñûí 
ìýäýýëëèéã íèéòýëäýã, ºíãºò ãýðýë 
çóðàãòàé, ºäºð òóòìûí ñîíèí” áàéõ 
ãýæ òîìü¸îëîõ æèøýýòýé. 

Áîãèíî õóãàöààíû òºëºâëºëò. 
Õóãàöàà áîãèíî áàéõ òóñàì 
òºäèé÷èíýý òîäîðõîé òºëºâëºäºã. 
Õýðâýý òàíàéõ íýã æèëèéí äàðàà 
“íèéñëýë õîòûí óíøèã÷äàä 
çîðèóëñàí, çºâõºí äîòîîä 
àìüäðàëûã òóñãàäàã, öººí òîîíû 
õàð öàãààí çóðàãòàé, äîëîî õîíîã 
òóòìûí ñîíèí ãàðãàõ” çîðèëãî 
òàâüñàí áîë äàðàà÷èéí ãóðâàí ñàð, 
ýñâýë îéðûí èðýýä¿éä ÷èãëýñýí áàñ 
íýã òºëºâëºãºº øààðäàãäàíà. Ýäãýýð 
áàðèìò áè÷èã á¿ð íàðèéâ÷èëñàí 
çîðèëòóóäûã áàãòààõ ¸ñòîé. ¯¿íä:

Øèíý ñîíèí õóäàëäààíä ãàðñàí 
òóõàé îëîí íèéòýä ìýäýýëñýí 
çóðàãò õóóäàñ õýâë¿¿ëæ , 
áîðëóóëàëòûí öýã á¿ðò  òàâüæ 
ñóðòàë÷ëàõ
Òàíàé ñîíèíûã óíøààã¿é 
õ¿ì¿¿ñò ìýäýýëýõ çîðèëãîîð 
ðàäèîãèéí  ñóðòàë÷èëãàà 
ÿâóóëàõ. 
Óíøèã÷äûã ýëñ¿¿ëýõèéí òóëä 
ñóðòàë÷èëãààíû êàìïàíèò 
àæèë  ºðí¿¿ëýõ (æèøýýëáýë, 
ÿìàð íýãýí òààâàð, ¿ãèéí 
ñ¿ëæýýíèé õàðèóã ò¿ð¿¿ëæ 
èð¿¿ëñýí õ¿íä èâýýí òýòãýã÷èéí 
øàãíàë ºãºõ)
Ñîíèí õóäàëäààëäàã 
äýëã¿¿ð¿¿äýý àÿòàéõàí, 
àíõààðàë òàòàõóéö 
òàâèóðóóäààð õàíãàõ
Ñàð äàðààëàí õàìãèéí 
îëîí ñîíèí áîðëóóëñàí 
äýëã¿¿ð¿¿äèéã óðàìøóóëàõ 
êàìïàíèò àæèë ºðí¿¿ëýõ 











(æèøýýëýõýä, áîðëóóëàëò 
íü ºìíºõ ñàðûíõààñ 10 õóâü 
èë¿¿ áàéãàà äýëã¿¿ðèéí 
ñóðòàë÷èëãààã ¿íýã¿é íèéòýëíý 
ãýõ ìýò). 
Ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààã 
á¿ðýí ä¿¿ðýí õàðóóëàõûí òóëä 
ñóðâàëæëàã÷ èëãýýõ (ýñâýë 
õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãà, 
öàãäàà, ñïîðòûí òýìöýýí, ýñâýë 
óðüä íü îãò ñóðâàëæèëäàãã¿é 
áóþó õàãàñ äóòóó ñóðâàëæèëäàã 
áàéñàí ñýäâýýð)
Ñîíèíû ãýðýë çóðãèéã 
áîëîìæèéí õýðýýð ñàéæðóóëàõ. 
¯¿íèé òóëä òîíîã òºõººðºìæ 
õóäàëäàæ àâàõàä ìºíãº 
çàðöóóëàõ, õýâëýëä øèëæ¿¿ëýõ 
ýöñèéí õóãàöààã íààøëóóëàõ 
(÷àíàðòàé õýâëýõèéí òóëä), 
ýñâýë õîéøëóóëàõ (õàìãèéí 
ñ¿¿ë÷èéí ¿éë ÿâäëûí çóðãèéã 
àìæèæ àâàõûí òóëä),  òóõàéí 
ãàçðûíõàà ãýðýë çóðãèéí 
àïïàðàò õýðýãñëèéí áàðààíû 
äýëã¿¿ð, ëàáîðàòîðè áà 
õýâëýëèéí ãàçðóóäòàé ãýðýý 
áàéãóóëàõ.
Òîâõèìîë õýâëýõ çýðýã íýìýëò 
¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ 
Ýíýõ¿¿ æàãñààëòûã öààø íü 

¿ðãýæë¿¿ëæ áîëîõ áîëîâ÷ ýíä 
øààðäëàãàã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Õàðèí òàíû òºëºâëºãºº åðäºº ë 
ñîíèíîî ñàéæðóóëàõûí òóëä õèéõ 
¸ñòîé àæëûí æàãñààëò áîë÷èõâîë 
òýðã¿¿í ýýëæèéí çîðèëòóóä, 
òýäãýýðò õ¿ðýõèéí òºëºº õèéõ 
¸ñòîé àëõìóóä ÿëãàðàí õàðàãäàæ  
÷àäàõã¿éä õ¿ðíý ãýäãèéã àíõààðàõ 
¸ñòîé. 

Óðò õóãàöààíû òºëºâëºëò. 
Y¿íèéã áîãèíî õóãàöààíû 
òºëºâëºëòèéí íýãýí àäèë 
íàðèéâ÷ëàí ãàðãàõ øààðäëàãàã¿é. 
Ãýõäýý òàâàí æèëèéí äàðàà õ¿ðýõ 
áîëîìæòîé ìýò ñàíàãäàæ áóé 
á¿òýøã¿é ìºðººäëººð ä¿¿ðãýõ 
¸ñã¿é. Óðò õóãàöààíû òºëºâëºãººã 
çîõèîã÷èä íü òóõàéí áàéãóóëëàãûí 
çîðüæ òºñººëæ áóé èðýýä¿é õýð 






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áîäèòîé âý ãýñýí àñóóëòûã áàéíãà 
òàâèõ ¸ñòîé. Óðò õóãàöààòàé 
òºëºâëºõäºº àíõààðàõ ¸ñòîé çàðèì 
õ¿÷èí ç¿éëèéã òîëèëóóëúÿ. ¯¿íä: 

Áóñàä ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí 
ç¿ãýýñ ºðñºëäººí ÿìàð áàéãàà 
Çàð ñóðòàë÷èëãààíû õàíäëàãà
Óëñ òºðèéí õ¿ñýë çîðèëãî
Ýäèéí çàñãèéí áàéäàë
Àæèëëàõ õ¿÷ áà àìüäðàëûí õýâ 
ìàÿãèéí ÷èã õàíäëàãà 
Õýë áà ñî¸ëûí õàíäëàãà
Ñàíõ¿¿ãèéí íººö 
Áýðõøýýë òóóëàõàä áýëýí ýñýõ 
ªðãºí îëîí íèéòýä õ¿ðýõ 
ýðìýëçýë 
Øèíý òåõíîëîãè
Çàñãèéí ãàçðûí áà òîõèðóóëàã÷ 
àãåíòëàãóóäûí ¿¿ðýã ðîëü
Íºõöºë áàéäàë ººð÷ëºãäºæ, 
ìºí ºñºæ òýëýõèéí 
õýðýýð òàíàé áàéãóóëëàãà 
øèíý÷ëýãäýõýä áýëýí ýñýõ
Æèøýýëáýë, òà ñîíèíûõîî ãîë 

çîðèëãûã òºð çàñàãò ººð÷ëºëò õèéõ 
(Ïîëüøèä “Ýâ ñàíààíû íýãäýë” 
õºäºëãººíèé ñîíèí èéì ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýñýí áèëýý) ÿâäàë õýìýýí 
òîäîðõîéëñîí áîë äàðààãààð íü 
òýðõ¿¿ õ¿ëýýñýí ººð÷ëºëò õèéãäëýý 
ãýæ áîäîõîä òàíàé ñîíèí òºðèéí 
òºâ õýâëýë áîëæ ÷àäàõ óó?

Õýðâýý òà ñîíèíîî òîäîðõîé 
õ¿ðýýíèé õ¿ì¿¿ñò (òóõàéëáàë, 

























àíãëèàð ñàéí ÿðüäàã ñýõýýòí¿¿ä) 
çîðèóëàí ãàðãàæ ýõýëñýí áîë 
öààøäàà òýäíýýñ áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèí, õýëíèé ìýäëýãýýðýý 
ÿëãààòàé ººð óíøèã÷äàä õàíäàí 
õ¿ðýýãýý òýëýõýä áýëýí ¿¿? 

Õýðâýý òàíàé ñîíèí óëñ òºðèéí 
áàéð ñóóðü, ¿çýë áîäîë íýãòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí õàìòûí ÷àðìàéëòààð 
ýõýëñýí áîë îäîî ºñ÷ ºíäèéæ 
áóé  áèçíåñèéíõýý ñàíõ¿¿ãèéí 
àìæèëòûã õàíãàõûí òóëä òýðòýý 
ºäð¿¿äèéí ýðõ òýãø íºõºðëºëºº 
çîëèîñîëæ ÷àäàõ óó? 

Òýðã¿¿í çîðèëòîî 
òîäîðõîéëîõ.

Òà çîðèëòóóäàà (áîäèòîéãîîð) 
òºëºâëºæ äóóññàí áîë îäîî à÷ 
õîëáîãäëîîð íü ýðýìáëýõ öàã èðëýý. 
Òºñºâ äîòðîîñ õàìãèéí ÷óõëûã îëæ  
òîãòîîõ øèã îþóí óõààíûã õóðöëàõ 
ñîðèëò ¿ã¿é. 

Òºëºâëºëò, òºñºâ  õî¸ð ñàëøã¿é 
õîëáîîòîé. Òºñºâã¿é òºëºâëºãºº áîë 
òºëºâëºãººã¿é òºñâèéí íýãýí àäèë 
öàãèéã õîîñîí ¿ðñýí õýðýã þì.   
Õýðâýý  òà òºëºâëºãººã á¿òýýë÷ýýð 
çîõèîæ ñóðñàí áîë õýðýãæ¿¿ëýõ 
öàã õóãàöàà, ìºíãº õýçýý ÷ 
õ¿ðýëöýõã¿é òèéì  îëîí çîðèëòûã 
îãò ýðãýëçýõã¿éãýýð äýâø¿¿ëýõ 
áàéõ. Õýìæýý õÿçãààðòàé öàã 
õóãàöàà, ìºíãèéã õóâààðèëæ ºìíºº 
òàâüñàí çîðèëòîî õýðýãæ¿¿ëýõýä 
òºñâºº òîõèðóóëàí òîîöîîëîõ íü 
èõýýõýí áîäèòîé òºñºâ ãàðãàæ 
àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëýõýä òóñëàõ 
þì.  

Çàðäàë áà àøèã îðëîãûí 
øèíæèëãýý. 

Íººö áàÿëàã õÿçãààðëàãäìàë 
íºõöºëä (àìüäðàë äýýð ¿ðãýëæ 
èéì áàéäàã) á¿ãäèéã íýãýí çýðýã 
õèéõ áîëîìæã¿é. Àñóóäëûã 
à÷ õîëáîãäëîîð íü ýðýìáëýýä 
õàìãèéí ÷óõëààñ íü ýõëýí íººöºº 

õóâààðèëààä ¿ç. Èíãýõäýý øèéäýë 
òóñ á¿ðèéíõýý  çàðäàë-¿ð àøãèéí 
õàðüöààã àíõààð. Æèøýýëáýë, 
àëü íýã çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
àñàð èõ àøèã ºãºõã¿é áîëîâ÷ 
òóí º÷¿¿õýí çàðäàë øààðäàãäàæ 
áîëîõ þì. Òýãâýë ýíý çîðèëòûã 
õýðýãæ¿¿ëæ, õàðèí àñàð èõ 
àøèãòàé ìºðòºº êîìïàíèéã òàíü 
äàìïóóðóóëæ  ìàãàäã¿é, öàã íü 
èðýýã¿é çîðèëòûã îðõèõ õýðýãòýé.  

Èõ çàðäàëòàé áîëîâ÷ áàãàõàí 
àøèã ºãºõ çîðèëòóóäûã õàñàõ  
çàð÷ìààð õîéøëóóëààðàé. ¯¿íèé 
íýã òîä æèøýý íü ñîíèíîî ºíãºò 
ãýðýë çóðàãòàé õýâë¿¿ëýõ çîðèëò 
áàéæ áîëîõ þì. Í¿ä áóëààì ãî¸ 
ñîíèíòîé áàéõ ñàéõàí õýðíýý 
¿¿ãýýð ñîíèíû ñàíõ¿¿ãèéí àøèã 
îðëîãûã òºäèéëýí íýìýãä¿¿ëæ 
÷àäàõã¿é. ªíãºò çóðàã íèéòëýõ 
ºðòºã ìàø ºíäºð. Õàðèí òýð 
ìºíãèéã îðîí íóòãèéí ñïîðòûí 
¿éë ÿâäëûã õàð öàãààí çóðãààð 
óëàì ñàéí ñóðâàëæëàí ¿ç¿¿ëýõýä 
çàðöóóëáàë õàìààã¿é äýýð.  
¯éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ÷àäàë, 
ººð÷ëºëò õèéõýä ãàðàõ çàðäàë, 
ºðñºëäººíèé îð÷èí (ªðñºëäºã÷ 
ñîíèí ºíãºò çóðàãòàé õýâëýãääýã 
¿¿?, Îëíû ñîíèðõäîã ñïîðòûí 
óðàëäààí òýìöýýíèéã òààðóóõàí 
ñóðâàëæèëæ áàéíà óó?), ººðèéí 
óíøèã÷èä áîëîí áóñàä îëîí õ¿÷èí 
ç¿éëèéã ìýääýã óäèðäëàãóóä 
èéìýðõ¿¿ øèéäâýðèéã ãàðãàõ 
¸ñòîé.  

Òºëºâëºëò, 
òºñºâ  õî¸ð 
ñàëøã¿é õîëáîîòîé. 
Òºñºâã¿é 
òºëºâëºãºº áîë 
òºëºâëºãººã¿é 
òºñâèéí íýãýí 
àäèë öàãèéã õîîñîí 
¿ðñýí õýðýã þì. 
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Òºëºâëºëòèéã ¿ð ºãººæòýé çîõèîõîä òóñëàõ ñàíàìæóóä. 

Áóñàä ñàëáàðûí óäèðäàõ 
àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí çºâëºìæ¿¿ä 
ñîíèíûõîíä ìºí õàìààòàé. (Ãýõäýý 
ñîíèíû ðåäàêöèéí “îëîí íèéòèéí 
èòãýëèéã õ¿ëýýäýã” òýð ¿¿ðãèéã 
áàéíãà ñàíàæ ÿâààðàé) 

Äàðààõ íèéòëýã çºâëºìæ¿¿äèéã 
ñîíèíóóäàä ºã÷  áàéíà.  ̄ ¿íä: 

Ýõëýýä ººðèéí öàãèéã 
çîõèöóóëæ ñóð. Àæèëòíóóäàà 
¿ð ä¿íòýé çîõèîí áàéãóóëàõûí 
òóëä ººðèéãºº çîõèîí áàéãóóëàõ 
õýðýãòýé. 

¯¿ðãýý ìýä. Ðåäàêöèéí 
àæèëòàí õýäèé÷èíýý èõ õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýíý, òºäèé÷èíýý èõ öàãèéã 
òºëºâëºëòºíä çîðèóëàõ ¸ñòîé. 
Çàðèì øèíæýý÷äèéí ¿çýæ 
áàéãààãààð, õýâëýí íèéòëýã÷èä 
áàðàã á¿õ öàãàà òºëºâëºãºº çîõèîõ, 
ýñâýë ò¿¿íèéãýý õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
áýëòãýõýä çàðöóóëàõ ó÷èðòàé. 
Õýëòñèéí óäèðäàõ àæèëòíóóä 
òºëºâëºëòºíä íýëýýä öàãàà 
çîðèóëíà, ãýõäýý èõýíõ öàãàà 
òºëºâëºãººãºº  õýðýãæ¿¿ëýõýä 
çîðèóëäàã òàëòàé. Õàðèí óäèðäàõ 
àëáàí òóøààëûí áóñ àæèëòíóóä 
òóí áàãàõàí öàãèéã òºëºâëºëòºíä 
çàðöóóëæ èõýíõäýý òºëºâëºãººíä 
çààñàí àæëóóäûã õèéæ ã¿éöýòãýíý. 

Òºëºâëºãºº çîõèîõîä öàã 
ãàðãà. Õààÿà àëáàí ºðººãºº îðõèí 
ãàð÷,  ºäºð òóòàì øèëæ¿¿ëýõ 
äóãààðàà ýöñèéí õóãàöààíààñ íü 
ºìíº àìæóóëàõ ãýñýí ñàíäðàë, 
çîãñîî çàéã¿é àæèë, òàñðàëòã¿é 
õàíãèíàõ óòàñ, áàéíãà îðæ èðäýã 
àæèëòíóóäààñàà õîëäîí àìñõèéõ 
õýðýãòýé.  

Àæèëòíóóäàà îðîëöóóë. 
Òà ÿìàð òºëºâëºãºº çîõèîõîîñ 
õàìààðààä çàðèì, ýñâýë á¿õ 
àæèëòíóóä, áóñàä õ¿ì¿¿ñèéã óðüæ 
îðîëöóóëæ áîëíî.  Òºëºâëºëòèéã 
àæèë äýýðýý áèø, õàæóóãèéí 
êîôåíû ãàçðààñ ýõëýýä áÿìáà, íÿì 
ãàðèãò õîëõîí àìðàëòûí ãàçàðò 
óóëçàæ  ýíãèéí ÿðèà ìàðãààí 
ºðí¿¿ëýõ õýëáýðýýð ÿâóóëæ áîëíî. 
Çàðèìäàà óäààí ¿ðãýëæèëñýí 
õýëýëö¿¿ëýãò õºíäëºíãèéí õýí 
íýãíèéã, ýñâýë òºëºâëºëòèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã áàéëöóóëæ 









áîëíî. Õîæèì òýäíèé õýðýãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãººã çîõèîõîä àæèëòíóóäàà 
îðîëöóóëíà ãýäýã áîë òàíû 
òºëºâëºãºº àìæèëòòàé áèåëýõ 
ìàãàäëàëûã íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà 
õýðýã þì.

Õàðèóöëàãûã íîãäóóëæ 
áàé. Õýëòñèéí äàðãà íàðò òóõàéí 
õýëòñèéí çîðèëòûã òîäîðõîéëñîí 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ ¿¿ðãèéã 
îíîîõ õýðýãòýé. Äýýä óäèðäëàãóóä 
íü òàíèëöàæ áàòàëñíû äàðàà 
õýëòñèéí äàðãà íàðò óã òºëºâëºãººã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõèéã îëãîõûí 
çýðýãöýý õýëòñèéí  àæëûí ¿ð 
ä¿íãèéí òºëºº õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ 
¸ñòîé.  

Çîðèëãîî õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýæ, 
îëîëò àìæèëòàà öýãíýæ áàé. 
Òºëºâëºãººã áè÷ãýýð òàðààæ, 
ò¿¿íäýý õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýä õ¿í á¿ð 
ÿìàð àìæèëò îëæ áàéãààã òà áîëîí 
òàíàé õàìò îëîí àæèãëàæ ìýäýõýä 
áàðèìæàà áîëîõóéö “òýìäýã”-¿¿äûã 
îðóóëæ ºãºõ. Àæëûí òºëºâëºãººã 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí 
òîõèîëäîëä ìºíãºí, ýñâýë ººð 
õýëáýðýýð óðàìøóóëæ áîëíî.

Òºëºâëºãººã òîãòìîë 
çîõèîæ áàé. Òºëºâëºãºº áîë îãò 
ººð÷ëºãäºõã¿é áàðèìò áè÷èã áèø, 
òºëºâëºëò áîë àíõ àæèë ýõëýõýä 
íýã óäàà òîõèîëääîã ¿éë ÿâäàë 
áèø. Òºëºâëºëòèéí ¿éë ÿâö òàíàé 
áàéãóóëëàãàä “áàéíãà îðøèí ñóóõ 
ýðõ” àâ÷, àæëûí òàíü áàéíãûí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëîõ ó÷èðòàé. 
Èíãýõäýý îäîî ìºðäºæ áóé 
òºëºâëºãºº/òºñºâò ººð÷ëºëò õèéõ 
øààðäëàãàòàé ýñýõèéã ìýäýõèéí 
òóëä íºõöºë áàéäëûã ¿å ¿å øèíæëýõ 
õýðýãòýé. ªíººäðèéí àøèã îðëîãûí 
òàéëàíã (ýíý òàëààð äàðàà÷èéí 
á¿ëýãò òàéëáàðëàíà) òºëºâëºñºí 
òºñºâòýé õàðüöóóëíà. Áîäèò 
áàéäàë òàíû õ¿ñýí õ¿ëýýñýíòýé õýð 
íèéöñýíèéã ìýäýæ çîõèõ çàñâàð 
îðóóëàõ þì. 

Æèøýýëáýë, àøèã îðëîãî 
ñàíàñíààñ áàãà, õàðèí çàðäàë 
ºíäºð áàéãàà áîë ñàíõ¿¿ãèéí 
õ¿íäðýëä îðîõîîñîî ºìíº àìæèæ 
àðãà õýìæýý àâàõ ¸ñòîé. (×óõàì 







þó õèéõ òóõàé ñàíààã Áèçíåñ/
ñàíõ¿¿ ãýñýí á¿ëýãò îðóóëàâ). 
Íºãºº òàëààð, õýðâýý ñàíàñíààñ 
èõ àøèãòàé áàéâàë õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéæ  äàâóó òàëàà óëàì 
áàòàëãààæóóëæ  ñóë òàëàà çàñàõ 
áîëîìæ íýýãäëýý ãýñýí ¿ã. 

Äàâóó áà ñóë òàëàà 
òîäîðõîéë. Îäîî äàâóó òàëàà 
õýðõýí àøèãëàæ, ¿¿íòýé íýãýí çýðýã 
ñóë òàëàà õýðõýí çàñ÷ çàëðóóëàõàà 
òºëºâëº. Îéëãîìæòîé, àìàðõàí 
ìýò ñàíàãäàæ ìàãàäã¿é,  ãàãöõ¿¿ 
èíãýæ òºëºâëºæ ÷àäàõ õýðýãòýé. 
Õýðâýý ÷àäààã¿é áîë òýð  ñàéõàí 
áîëîìæèéã àëäàíà. 

Á¿òýýë÷, îâñãîî ñàìáààòàé  
áàéæ øèíý ñàíààã õàéæ îë. 
Æèøýýëáýë, áóñàä ñîíèíóóäòàé 
õàìòðàí õýâëýëèéí öààñíû 
¿íèéã áóóðóóëàõ àñóóäëûã òàâüæ 
õàðèëöàí õýëýëöýõ, ýñâýë ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé ñóðòàë÷èëãààíû 
êîìïàíèä îðîëöîõ áîëîìæ 
íýýãäýíý. Îëîí óëñûí òóñëàìæ 
äýìæëýãèéí áàéãóóëëàãóóäàä 
õàíäâàë òàíàé àæèëòíóóäûã ñóðãàõ, 
ýñâýë ìýäýýëëèéí ñàíãóóäûã  
àøèãëàõ çàðäëûã  ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
áîëîìæ ãàðíà. Ò¿¿í÷ëýí áóñàä 
ñîíèíóóäòàé àëü áîëîõ  ñàíàà 
áîäëîî ºðãºíººð ñîëèëöîæ áîëíî. 

ÀÍÓ-ä ñîíèí õýâëýëèéí 
÷èãëýëýýð àæèëëàäàã õîëáîî, 
íèéãýìëýã¿¿ä íü ñîíèíóóäûí ýðõ 
àøãèéã õàìãààëàõ ¿¿äíýýñ çàñãèéí 
ãàçàðò íºëººëºõ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã. Ìºí ìýðãýæëèéí 
ñýòã¿¿ë÷èä áà ñýòã¿¿ë ç¿éí 
îþóòíóóäàä çîðèóëàí ñóðãàëòóóä 
çîõèîí áàéãóóëäàã. Ìýðãýæèë íýãò 
íºõºäòýéãýý õàìòàðñíû à÷ààð 
ººðèéí äóó õîîëîéãîî öóóðàéòóóëæ 
áóéã àíçààðñàí íýãýí æèæèã ñîíèíû 
õýâëýí íèéòëýã÷èéí õýëñíýýð áîë 
“Íèéãýìëýã¿¿ä áèäíèéã íýãäñýí õ¿÷ 
áîëãîæ ÷àääàã” 

Ò¿¿í÷ëýí ìàøèí, òîíîã 
òºõººðºìæºº ñóë ÷ºëººòýé áàéõ 
¿åýð íü áóñäûí çàõèàëãàò àæëûã 
õèéæ ã¿éöýòãýõ çàìààð ñîíèíûõîî 
áîëîìæ, äàâóó òàëûã àøèãëàæ 
áîëîõ þì. (¯éëäâýðëýëèéí òóõàé 
á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿)




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Àæèëòíóóäàà 
á¿ðä¿¿ëýõ áà àæëûí 
çîõèîí áàéãóóëàëò

Åðºíõèéäºº õýâëýí íèéòëýã÷ íü 
ñîíèíû àæëûã òîëãîéëæ áèçíåñèéí 
òºëºâëºëòºº õàðèóöíà. Æèæèã 
ñîíèíû òóõàéä õýâëýí íèéòëýã÷ 
ìºí ðåäàêòîðûí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ 
ýñâýë àëü íýã õýëòýñ, òóõàéëáàë, 
áèçíåñèéí àëáûã óäèðäàíà. Ñîíèíû 
ýçýí ººðºº õýâëýí íèéòëýã÷ áàéäàã. 
Ýñâýë êîìïàíèà óäèðäóóëàõûí 
òóëä àæèëòàí øèíýýð õºëñëºí 
ò¿¿íä õýâëýí íèéòëýã÷èéí ¿¿ðãèéã 
íîîãäóóëäàã. 

Áàéãóóëëàãà òîìîîõîí áàéõ 
òóñàì õýâëýí íèéòëýã÷èéí 
óäèðäëàãàí äîð àæèëëàõ  åðºíõèé 
ìåíåæåðèéã  àæèëëóóëäàã. 
Òýðáýýð áóñàä õýëòñèéí äàðãà 
íàðòàéãàà èæèë ýðõ ìýäýëòýé 
áàéõ áà ýñâýë òýäíèéã óäèðäàíà. 
Àìåðèêò òîãòñîí çàãâàðûí äàãóó 
åðºíõèé ìåíåæåð íü ñîíèíû ºäºð 
òóòìûí àæëûã óäèðäàíà. Ãýõäýý 
õýâëýí íèéòëýã÷òýé øóóä áèå 
äààí õàðèëöäàã ìýäýýëëèéí àëáûã 
õàðèóöàõã¿é áàéæ áîëäîã. Åðºíõèé 
ìåíåæåð õýëòñ¿¿äèéí àæëûã 
óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ áà õýâëýí 
íèéòëýã÷èéí áàòàëñàí áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëíý. 

Ñàíõ¿¿ãèéí 
òºëºâëºëò/Ñòðàòåãè  

Òºëºâëºãºº çîõèîõ ¿éë ÿâö 
òàíû èõýíõ öàã çàâ, ñàíàà áîäëûã 

ýçýìääýã õýäèé ÷ òà òºëºâëºãººíèé 
àãóóëãàä îíöãîéëîí àíõààðàõ 
¸ñòîé.  Àãóóëãà ãýäýã íü ñîíèí 
ýðõëýí ãàðãàæ àøèãòàé àæèëëàõûã   
(ñîíèí þìóó ñýòã¿¿ëýý  äîð 
õàÿæ ¿ðãýëæë¿¿ëýí ãàðãàõàä 
õ¿ðýëöýõ¿éö õýìæýýíèé ìºíãº 
õèéõ) õýëíý. 

Òà ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºãººãºº 
çîõèîõäîî ñîíèí ãàðãàõàä 
øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîë ¿ç¿¿ëäýã  
îðëîãî, çàðëàãûã îíöãîéëîí àâ÷ 
¿çýõ ¸ñòîé. 

Òàíàé áèçíåñ/ñàíõ¿¿ãèéí 
àëáà íü îðëîãûã õóðèìòëóóëàí,  
òºëáºðèéí äààëãàâàðò çàðëàãûã 
ãàðãàæ áàéõ ¿¿ðýãòýé. Ãýõäýý 
îðëîãî çàðëàãààñàà áàéíãà äàâæ 
áàéõ ýöñèéí õàðèóöëàãûã ñîíèíû 
óäèðäëàãà ¿¿ðíý. 

Çàðèì òàëààð, ìºíãºíèé óðñãàë 
ýåðýã ä¿íòýé (çàðöóóëñíààñàà èõ 
ìºíãº îëñîí) áàéëàà ÷ áèçíåñýý 
óðò õóãàöààíä ¿ðãýëæë¿¿ëýõýä 
òàíû ìºíãº õ¿ðýëöýõã¿é áàéæ 
ìýäíý. Õýâëýëèéí øèíý ìàøèí 
õóäàëäàæ àâàõ ìýòèéí òîìîîõîí 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ øààðäëàãà 
ãàðàõàä ýíý áýðõøýýë òîä èëýðäýã. 
Çàðèìäàà ìºíãºíèé óðñãàë ñºðºã 
ä¿íòýé  áàéõ íü, ÿëàíãóÿà ñîíèíû 
ýõëýëèéí ¿å øàòàíä òîõèîëääîã. 
Õýñýã õóãàöààíä  ¿¿íýýñ ººð 
àðãàã¿é. 

Ñàíõ¿¿æèëò
Òà áèçíåñýý ¿¿ñãýí áàéãóóëæ 

¿íäñýí õºðºíãº îðóóëàëòàà õèéõ 
¿åä  ñàíõ¿¿æèëò øààðäàãäàæ 
òààðíà. Èéì ñàíõ¿¿æèëòûí 
¿íäñýí õî¸ð õýëáýð áîë çýýë áà 
õºðºíãºæ¿¿ëýëò þì.  

Çýýë áîë õýí íýãýí õ¿í, ýñâýë 
áàéãóóëëàãààñ (áàíê ãýõ ìýò) 
àâñàí ìºíãº áºãººä “¿íäñýí” 
õýñãèéã (çýýëñýí ìºíãºíèé õýìæýý) 
èõýíõäýý  õ¿¿ãèéí õàìò (çàðèìäàà 
“ìºíãºíèé ¿íý” ãýæ íýðëýäýã)  
áóöààæ òºëºõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. 

Ãýõäýý ººðèéãºº õàðààõàí 
òàíèóëæ àìæààã¿é áàéãàà 

áèçíåñèéí õóâüä àðèëæààíû 
áàéãóóëëàãààñ çýýë àâàõàä äýìæëýã 
àâàõ íü òóí õýö¿¿. Íýãýíò õºë 
äýýðýý çîãññîí, ìºíãºíèé ýåðýã 
óðñãàëûã õàíãàæ èðñýí áàõäàì 
ò¿¿õòýé, çýýëèéí áàðüöààíä òàâèõ 
¿íäñýí õºðºíãºòýé áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãà ë  øèíý õýâëýõ 
ìàøèí, êîìïüþòåðèéí òîíîã 
òºõººðºìæ, ýñâýë øèíý áàéøèí 
õóäàëäàæ  àâàõûí òóëä áàíêíààñ  
çýýë àâ÷ ÷àäíà. 

Áèçíåñ ýõë¿¿ëýõýä 
øààðäëàãàòàé ìºíãèéã áàíêíààñ 
çýýëäýõ áàðàã áîëîìæã¿é. Çàñãèéí 
ãàçðûí äýìæëýãòýé õºãæëèéí 
áàíêóóä,  äààòãàëûí êîìïàíè, 
õóâèéí ñàíãóóä çýðýã ìºíãº çýýëæ 
àâàõààð õàíäàæ áîëîõ áóñàä 
áàéãóóëëàãóóä áèé. 

Ãýâ÷ èõýíõ òîõèîëäîëä òà 
åðäèéí çýýëýýñ ººð ñàíõ¿¿æèëòûí 
ººð ýõ ¿¿ñâýðèéã õàéõ áîëíî. 
Ìºíãºòýé áºãººä òàíû áèçíåñýýð 
ìºíãºº àðâèæóóëàõ çîðèëãîîð òàíä 
ìºíãº ºã÷ ÷àäàõ õ¿ì¿¿ñèéã îëîõ 
õýðýãòýé áàéæ ìàãàäã¿é. Òýä òàíû 
“õºðºíãº îðóóëàã÷èä” áàéõ áîëíî.

Òà íýãýíò õºðºíãèéí ýõ 
¿¿ñâýðýý îë÷èõâîë õýðõýí 
àøèãëàõàà øèéäýõ õýðýãòýé. 
Õàìãèéí äýëãýðñýí àðãà áîë 
ñîíèíûõîî áèçíåñò  õºðºíãºº 
îðóóëàõ þìóó çýýëä¿¿ëýõ  õ¿í 
îëæ ò¿¿íèéõýý îðîíä êîìïàíèéí 
òîäîðõîé õóâèéã, ýñâýë á¿òíýýð 
íü ýçýìøèõ ñàíàëûã òýäýíä òàâèõ 
ÿâäàë þì. Õàðèí òýðõ¿¿ ò¿íø íü 
íèéòëýëèéí áà áèçíåñèéí òàëààñ 
íü òàíû êîìïàíèéã á¿ðýí çàõèðàõ 
õ¿ñýëò òàâèáàë òàíä áýðõøýýë 
òóëãàð÷ áîëçîøã¿éã á¿¿ ìàðòààðàé. 
Ñîíèíä õºðºíãº îðóóëàõóéö 
èõ ìºíãºòýé õ¿ì¿¿ñ ñîíèíû 
íèéòëýëèéí àãóóëãàä íºëººëºõ 
äàëä ñîíèðõîëòîé,  ñîíèíä 
íºëººëäºã áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí àäèë 
áàéõûã ýðìýëçäýã íü îëîíòàà. 

Ñàíõ¿¿ãèéí ò¿íø¿¿äèéí ç¿ãýýñ 
õÿíàëò òîãòîîõ ÿâäëûã õÿçãààðëàõ 
îëîí àðãóóä áèé. Íèéòëýã àðãà 
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áîë êîðïîðàöè áàéãóóëæ ò¿¿íèé 
ä¿ðýì áà áàðèìò áè÷ã¿¿äýä çààñàí 
çàð÷ìóóäûí äàãóó  õóâüöàà ãàðãàõ 
ÿâäàë þì. Áàéãóóëëàãûí ýðõ 
ç¿éí áàðèìò áè÷èãò õýí ÿìàð ýðõ 
ìýäýëòýé áîëîõûã çààãëàí òîãòîîæ, 
õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ç¿ãýýñ 
ñîíèíû ¿éë àæèëëàãàà, ÿëàíãóÿà 
ðåäàêöèéí õýðýãò îðîëöîõûã 
àëü áîëîõ áàãàñãàõ (ãýõäýý á¿ðýí 
õîðèãëîõã¿é) àðãà çàìóóäûã çààæ 
ºãºõ ¸ñòîé. Õýðâýý òà õºðºíãº 
îðóóëàã÷òàéãàà  ò¿íøèëñýí áîë 
êîìïàíèéí àìæèëòààñ òýäýíòýé 
õóâààëöàõ ýðõòýé, õàðèí çºâõºí 
ìºíãºº çýýëä¿¿ëñýí õ¿íä  òºëáºð íü  
äóóññàíû äàðàà ë õºäºëìºðèéíõºº 
¿ð øèìèéã õ¿ðòýýíý.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí åðäèéí 
áîëîîä åð áóñûí àðãà õýëáýð¿¿ä 
áàéäàã áºãººä òîõèðîëöîî õèéõ 
ºðãºí áîëîìæòîé ãýäãèéã ñàíàæ 
ÿâààðàé. Æèøýýëáýë, òà ÷èíýýëýã 
áºãººä íóòàã îðíûõîî ýðõ àøãèéã 
ýðõýìëýäýã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
õàíäñàí òîõèîëäîëä òýä  çóðãààí 
ñàðûí ðåêëàì ñóðòàë÷èëãààíû 
ìºíãºº òàíä óðüä÷èëàí òºëººä 
ìºí òàíàé ñîíèíûã èâýýí òýòãýõ 
õ¿ñýëòýý èëýðõèéëæ áîëîõ 
òàëòàé. Èíãýñíýýð òà çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé  ìºíãºº îëæ àâàõ 
áà òàíàé ñîíèí ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä 
àìæèëò îëæ áàéãààã  óíøèã÷äàä 
õàðóóëàí òýäíèéã ººðòºº òàòàõ 
ñóðòàë÷èëãàà íèéòýëíý ãýñýí ¿ã. 

Õºðºíãº ìºíãºíèé ýõ ¿¿ñâýð 
îëîõ ººð íýãýí åð áóñûí àðãà 
áîë øèíý ñîíèí ãàðãàõ íü ÷óõàë  
õýìýýí ¿çäýã òàíû ¿çýë áîäëûã 
õàìòðàí õóâààëöäàã íóòãèéí 
èðãýäýä “äýìæèõ õóâüöàà”-ãàà 
õóäàëäàõ ÿâäàë þì. Ñîíèíû 
õóâèéã ýçýìøèõ ýðõã¿é õóâüöàà 
õÿìäõàí (òóõàéí îðîí íóòãèéí 
õ¿í àìûí õàãàñ ºäðèéí äóíäàæ 
öàëèíòàé òýíöýõ æèøýýòýé)  áàéõ 
áºãººä íóòãèéí  èðãýä òàíàé ñîíèíä 
ñýòãýë ñàíààíû äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýý 
ìºíãºí õýëáýðýýð èëýðõèéëýõ 
¿¿äíýýñ õóâüöààã õóäàëäàæ àâàõ 

ó÷èðòàé. “Äýìæèõ õóâüöàà”-ã 
àâñàí õ¿ì¿¿ñèéí “õàíäèâ”-ûí 
õàðèóä  ñîíèíîî ñóðòàë÷ëàí 
íóòãèéí èðãýäèéí òóñëàëöààã 
äýìæèõ ¿¿äíýýñ áîãèíî öàìö, 
ö¿íõ, ìàøèíû øèëýí äýýð íààäàã 
ç¿éëñ ãýõ ìýòèéã òýäýíä òàðààí 
õ¿ì¿¿ñèéí í¿äýíä ºðòºõ¿éöýýð  
òýäíèéã òàëàðõàõ õýðýãòýé.  
(Æèøýýëáýë, ö¿íõýí äýýð íü “Áè 
Ñàìîà Íüþñ”-èéí íºõºð” ãýñýí 
áè÷ýýñ õýâëýõ).

Ìºíãº öóãëóóëàõ õàìãèéí 
øèëäýã àðãà áîë ¿ð àøèãòàé 
àæèëëàæ áàéãàà, öààøäàà óëàì 
èõ àø�ã  îëîõ áîëîìæòîé ãýäãýý 
íèéòýä õàðóóëàõ ÿâäàë þì. ×óõàì 
èéì ó÷ðààñ áèçíåñ ñàíõ¿¿ãèéí 
õýëòýñ ÷óõàë áàéäàã. Òà áèçíåñýý 
íýãýíò ýõýë÷èõñýí áîë òàéëàí 
áàëàíñ, àøèã îðëîãûí ìýä¿¿ëýã 
(Ñàíõ¿¿ãèéí ýäãýýð òàéëàíãóóäûí 
òàëààð Áèçíåñ/Ñàíõ¿¿ ãýñýí 
á¿ëãýýñ ¿çíý ¿¿), áàñ ìýäýýæèéí 
õýðýã òºëºâëºãºº, ò¿¿íèéã 
äàãàëäóóëñàí òºñºâ áàéõ ¸ñòîé. 
Òàíàé áèçíåñ ýõëýýã¿é ÷ õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä òºëºâëºãºº/òºñºâ õýðýãòýé.  

Ìºíãº äàðàà÷èéí ìºíãèéã áèé 
áîëãîäîã ó÷ðààñ àøèãòàé àæèëëàõ 
á¿õ ¿íäýñ ñóóðèéã òàâü. ¯¿íèé 
òóëä çàð ñóðòàë÷èëãààíû ¿íýëãýý 
áà ñîíèíû õóäàëäààëàõ ¿íèéã 
îíîâ÷òîé òîãòîîí, çàðäëàà õÿíàõ, 
ñóðòàë÷èëãààíû çàé òàëáàé  áà 
ñîíèíîî ÿàðàëòàé õóäàëäàõ áîëîí 
îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ áóñàä á¿õ 
àðãûã  àâ÷ àøèãëàõäàà ãàãöõ¿¿ 
ñîíèíûõîî ¿íäñýí çîðèëãûã 
çîëèîñëîõã¿é áàéõûã õè÷ýýãýýðýé.

Äàðàà÷èéí á¿ëýãò  ñîíèíûõîî 
¿ð  ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð 
ºã¿¿ëýõ áîëíî. 

Àøèãòàé àæèëëàõ 
ñòðàòåãè

Ñîíèíû ãàçàð íü 
¿éëäâýðëýëèéí çàðäëûã çàéëøã¿é 
ãàðãàäàã ó÷ðààñ ò¿¿íèéã íºõºõèéí 
òóëä õ¿ðýëöýõ¿éö ìºíãº îëîõ 
¸ñòîé.  Øîã çóðàà÷èéã õºëñëºõ  

çàðäàë çýðãèéã ãàðãàñíààð òà 
õýâëýí íèéòëýã÷èéí õóâüä ñýòãýë 
õàíãàëóóí áàéæ, óíøèã÷èääàà 
ºðãºí áàðèõ á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ñàéæðóóëæ ÷àäàõ áèç. Ãýõäýý ýíý 
õºëñèéã òºëæ ÷àäàõóéö îðëîãîã¿é 
áîë øîã çóðàà÷ã¿é áàéõ íü äýýð. 

Ñàéí õýâëýí íèéòëýã÷ 
áàéõûí òóëä áèçíåñèéíõýý 
îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõýä 
àíõààðëàà òºâëºð¿¿ë.  Îðëîãîî 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òºëºº öàã çàâàà 
õýò èõ çàðöóóëàõ íü  òààã¿é 
ñàíàãäàâ÷ ýñ òýãâýë á¿ð äîðîéòíî. 
Õýðâýý îðëîãîî ñàéí àõèóëàõã¿é 
áîë òà çàõ çýýëýý ºðãºæ¿¿ëæ, 
öàëèíãàà íýìæ, àæëûí íºõöëèéã 
ñàéæðóóëæ, òîíîã  òºõººðºìæºº 
øèíý÷ëýõ áîëîìæã¿é áºãººä  
èõýíõ öàãàà çàðäëàà õÿíàí 
¿çýõýä çîðèóëàí, óëìààð çàðäëàà 
áàãàñãàõàä õ¿ðíý. Èë¿¿ çàðäëàà 
õàñàæ òàíàñààð áàéòàë (ýíý áîë 
òàíû ñàíàñíààñ õàìààã¿é õýö¿¿) 

íýã ìýäýõýä ñîíèíûõîî ¿íäñýí 
¿¿ðýã çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõýä 
çàéëøã¿é çàðäëàà õàñàõàä òóëæ 
èðíý.

Òèéì ó÷ðààñ çàðäëàà 
õÿíàëòàíäàà áàéëãàõûí çýðýãöýý 
îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ  àëèâàà  
áîëîìæèéã áèòãèé àëäààðàé. 

Õýðâýý òà ¿íäñýí çàðäëàà 
îðëîãûí ò¿âøèíãýýñýý 
õýòð¿¿ëýõã¿é áàéëãàæ ÷àäâàë  
ñîíèíîîñ îëñîí òàíû íýìýëò îðëîãî 
øóóä òàíû àøèã áîëîí íýìýãäýæ 

Ñàéí õýâëýí 
íèéòëýã÷ áàéõûí 
òóëä áèçíåñèéíõýý 
îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä 
àíõààðëàà 
òºâëºð¿¿ë.
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áàéãààã  áóñàä õ¿ì¿¿ñ  õàðààä 
àòààðõàæ ìàãàä. Òàíàé ñîíèíûã 
àãààðûí òýýâðèéí êîìïàíèòàé 
ç¿éðëýæ áîëíî. Òà ñîíèíîî ºäºð 
á¿ð òîäîðõîé ºðòãººð (öàëèí, 
õýâëýëèéí çàðäàë, õýâëýëèéí òîíîã 
òºõººðºìæ ãýõ ìýò) õýâë¿¿ëíý. 
Àãààðûí òýýâðèéí êîìïàíè 
õóâààðèéí äàãóó ºäºð á¿ð íèñ÷  
áàñ ë òîäîðõîé  çàðäàë (öàëèí 
õºëñ, øàòàõóóí, íèñëýãèéí òîíîã 
òºõººðºìæ) ãàðãàíà. Ñîíèí áà 
àãààðûí òýýâðèéí àëü àëèíä 
îðëîãî çàðëàãà “òýíöýõ öýã” ãýæ 
áèé. Àãààðûí òýýâðèéí õóâüä 
òîäîðõîé òîîíû çîð÷èã÷ áà à÷àà, 
ñîíèíû õóâüä áîðëóóëàõ òîäîðõîé 
òîîíû õóâü øèðõýã áîëîí çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû îðëîãîîð ¿¿íèéã 
èëýðõèéëíý.  Õýðýâ òýð öýãèéã 
äàâæ ÷àäâàë íýìæ õóäàëäñàí 
òèéç, òýýñýí à÷àà áóþó íèéòýëñýí 
ñóðòàë÷èëãàà, áîðëóóëñàí ñîíèíû 
îðëîãî ¿íäñýíäýý òàíàé àøèã þì. 
Ýíýõ¿¿ æèðèéí çàð÷èì èõýíõ 
ñîíèí õýâëýëèéí áàéãóóëëàãûí 
àìæèëòûí ¿íäñèéã èëýðõèéëäýã. 

Îðëîãî. 
Ñîíèíû îðëîãûí õî¸ð ¿íäñýí 

ýõ ¿¿ñâýð íü ñîíèíû áîðëóóëàëò 
áà çàð ñóðòàë÷èëãàà þì. Èõýíõ 
ñîíèíû ãàçðóóä õýâëýëèéí ìàøèí, 
òîíîã òºõººðºìæèä èõýýõýí 
õºðºíãº îðóóëñíûõàà à÷ààð 
íýìýëò îðëîãî ñàéòàé áàéäàã. 

Òîäðóóëáàë, òîíîã òºõººðºìæ 
àâàõ áà àæèëòíóóäàà ñóðãàõàä 
çàðöóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûíõàà 
¿ð øèìèéã ýðãýí õ¿ðòýæ, áóñàä 
ñîíèíóóä áîëîîä ñîíèíû áóñ 
õýðýãëýã÷äýä ¿éëäâýðëýëèéí 
÷èãëýëýýð òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã.  
Èéìýðõ¿¿ ¿éë÷èëãýýíèé æèøýý 
ãýâýë êîìïüþòåðèéí ýõ áýëòãýëèéí 
òåõíèêèéã àøèãëàí õýâëýëòèéí  
ºìíºõ äèçàéí, ýõ áýëòãýëèéã 
ã¿éöýòãýõ, ìºí òºëáºðòýé õýâëýæ 

ºãºõ çýðýã àæëóóä þì. 

¯íý òîãòîîõ
Ñîíèí áà áóñàä õýâëýë¿¿ä çàð 

ñóðòàë÷èëãààíû ¿íýëãýý, ñîíèíû 
õóäàëäààëàõ ¿íýý òîãòîîõäîî 
èõýýõýí óÿí õàòàí  õàíääàã. 
Èéíõ¿¿ óÿí õàòàí õàíäñàíààñ 
áîëîîä íîöòîé àþóëä õ¿ðãýäýã. 
Ñîíèíû ¿íèéã òîãòîîõ íü 
äýëã¿¿ðò ¿íý òîãòîîõîîñ òýñ ººð. 
Æèøýýëáýë, áóäãèéí äýëã¿¿ðèéí 
ýçýí áàðààãàà õóäàëäàæ àâñàí 
áººíèé ¿íý, áàñ äýëã¿¿ðýý 
àæèëëóóëàõàä ãàðäàã íýìýãäýë 
çàðäëàà  (ò¿ðýýñèéí òºëáºð, öàëèí, 
ãýðýë öàõèëãààíû çàðäàë ãýõ ìýò) 
ìýäýæ áàéäàã. Òèéìýýñ äýëã¿¿ðèéí 
ýçýí áóäãèéíõàà áººíèé ¿íý 
äýýð íýìýãäýë çàðäàë, áàñ áàãà 
õýìæýýíèé àøãàà íýìýí òîîöîîëæ 
õýâøæýý. Áàñ áóäàã çàðäàã áóñàä 
äýëã¿¿ð¿¿ä òýð ë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã 
ººðòºº òàòàõûí òºëºº ºðñºëääºã 
ó÷ðààñ áóäãèéí á¿õ äýëã¿¿ð¿¿ä 
ººðñäºº ¿íýý çîõèñòîéãîîð 
òîãòîîäîã. 

Õàðèí ýíý íü ñîíèí á¿ðò 
òîõèðîìæã¿é. Ñîíèí ¿éëäâýðëýõýä 
òîãòñîí ò¿ãýýìýë “áººíèé ¿íý” ãýæ 
¿ã¿é. ßàãààä ãýâýë ìýäýýëëèéí 
àëáàíû öàð õ¿ðýý, àøèãëàãäàæ 
áóé òîíîã òºõººðºìæèéí òºðºë 
çàãâàð ãýõ ìýò îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ 
õàìààðàí ¿íý ÿíç á¿ð áàéäàã. 
Íýìýãäýë çàðäëóóä ìºí  òîãòìîë 
áèø áºãººä  õàìãèéí òîì çàðäëûí 
íýã - õýâëýëò áà ò¿¿íèéã äàãàëäàõ 
çàðäëóóä ñîíèíû õýìæýýíýýñ 

õàìààðàí ººð ººð áàéíà.  
Äàðàà÷èéí òîìîîõîí çàðäëûí 
(öàëèí) õýìæýý íü ñîíèí ýðõýëæ 
áóé õ¿í ñîíèíûõîî ¿íäñýí ¿¿ðýã 
çîðèëãîä õýðõýí õàíäàæ áàéãààãààñ 
õàìààðíà.  Õýìæýýíèé õóâüä 
îéðîëöîî áºãººä  çàõ çýýëèéí èæèë 
íºõöºëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
æèøèã áîëîõ ñîíèíóóäààñ 
áàðèìæàà àâ÷ ñîíèíûõîî çîõèñòîé 
¿íèéã òîãòîîõ  áîëîìæã¿é  áàéäàã. 

Õýðâýý çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
¿íýëãýýã õÿìäààð òîãòîîâîë 
ñóðòàë÷èëãààã îëíîîð íèéòë¿¿ëýõ 
áàéõ. ¯¿íòýé àäèëààð ñîíèíû ¿íý 
õÿìäõàí áîë îëîí õóâü øèðõãèéã 
áîðëóóëæ ÷àäíà. Äààí÷ àëü àëü 
òîõèîëäîëä ñîíèíû õóóäàñ èë¿¿ 

îëíûã õýâë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áîëæ óëìààð õýâëýëèéí öààñ, 
¿éëäâýðëýëèéí áóñàä çàðäàë, áàñ 
ñîíèíûã áýëòãýõ öàã õóãàöààã 
íýìýãä¿¿ëýõ  øààðäëàãà ãàðäàã. 

Íºãºº òàëààñ, ¿íý áà ¿íýëãýýã 
õýòýðõèé ºíäºð òîãòîîâîë 
óíøèã÷èä  áîëîí ðåêëàì 
çàõèàëàã÷äûã òàòàæ ÷àäàõã¿é. Èéì 
òîõèîëäîëä öàã õóãàöàà, õºäºëìºð, 
ìàòåðèàëûí õýìíýëòèéã ñîíèíä 
íèéòëýãäñýí ðåêëàì áà çàðàãäñàí 
ñîíèíû øèðõýã òóñ á¿ðýýñ îëñîí 
àõèóõàí îðëîãîîð íºõºæ, ýñâýë 
íºõºõã¿é áàéæ ìàãàäã¿é.  Ñîíèíû 
óäèðäëàãà ýíý òîîöîîã áîäîæ  
¿íýëãýý, ¿íèéí çºâ òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîõ ¿¿ðýãòýé. 

Çîõèñòîé 
¿íýëãýý, ¿íèéã 
òîãòîîõûí òóëä 
ñîíèíû ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé íºõöºë 
áàéäëûã íàðèéí 
ñóäàëæ ìýäýõ 
øààðäëàãàòàé.
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Çîõèñòîé ¿íýëãýý, ¿íèéã 
òîãòîîõûí òóëä ñîíèíû ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé íºõöºë 
áàéäëûã íàðèéí ñóäàëæ ìýäýõ 
øààðäëàãàòàé. Ñîíèíû óäèðäëàãà 
äàðààõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí òàëààð 
ýðýãö¿¿ëýõ õýðýãòýé þì. ¯¿íä:   

¯éëäâýðëýëèéí çàðäàë  áà 
õ¿÷èí ÷àäàë ÿìàð áàéíà âý?
Ñîíèíû áàãòààìæèéã 
íýìýãä¿¿ëñýí òîõèîëäîëä 
íýìýëò õóóäñóóäûã õýâëýõ 
çàðäàë õýðõýí íýìýãäýõ, ìºí 
ñîíèíûã õýâëýõýä çàðöóóëàõ 
õóãàöàà õýð íýìýãäýõ âý? 
Ñîíèíû õóâü øèðõãèéã íýìæ 
õýâëýõýä çàðöóóëàõ çàðäàë áà 
õóãàöàà ÿìàð áàéõ âý? (Ñîíèíû 
õóóäàñíû òîîã  îëøðóóëàõ 
áîëîí õóâü øèðõãèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ íü òýñ ººð áèëýý)
¯éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý (óíøèã÷èä 
áà ðåêëàì çàõèàëàã÷èä)  ººð 
ÿìàð õóâèëáàðûã ñàíàë áîëãîõ 
âý?
Èéì ìýäýýëëèéã óíøèã÷èä 
ººð õààíààñ (òåëåâèç, ðàäèî, 
ñýòã¿¿ë, áóñàä ñîíèíóóä),  ÿìàð 
¿íýýð àâ÷ ÷àäàõ âý?  
Ðåêëàì çàõèàëàã÷èä çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû çàé òàëáàéã 
ººð õààíààñ (òåëåâèç, ðàäèî, 
ñýòã¿¿ë, áóñàä ñîíèíóóä) ÿìàð  
¿íýýð õóäàëäàí àâ÷ áîëîõ âý?
Öààñûã áîëîìæèéí 

¿íýýð, õ¿ññýí õýìæýýãýýðýý 
àâ÷  ÷àääàã, èë¿¿ îëîí õóâü 
øèðõãèéã õóãàöààíäàà õýâëýäýã, 
èíãýõäýý àæèë÷äûã èë¿¿ öàãààð 
àæèëëóóëäàãã¿é ñîíèíû ãàçàð 
äóãààðûí  ¿íèéã õÿìä áàéëãàæ çàõ 
çýýëýý ºðãºæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 

Íºãºº òàëààð ñîíèíû öààñ 
îëäîö ìóóòàé, ýñâýë èõ òàòâàð 
õóðààìæ òºëäºã, ñîíèí íü áàéíãà 
õýâëýëòýýñ ãàðàõ õóãàöààãàà 
çºð÷äºã, àæèë÷èä áîëîí ìàøèí 
òîíîã òºõººðºìæ íü çîãñîî çàéã¿é 
àæèëëàäàã áîë ñîíèíûõîî ¿íèéã 
íýìýõ òàëààð áîäîõ öàã áîëæýý. 

50000 øèðõýã ñîíèíûã 40 













öåíòèéí ¿íýýð õóäàëäñàíû îðëîãî 
20000 øèðõýã ñîíèíûã 1 äîëëàðààð 
áîðëóóëñàíòàé àäèë áàéõûã á¿¿ 
ìàðòààðàé. Ãýõäýý 50000 øèðõýã 
ñîíèíûã ¿éëäâýðëýõýä 20000 
ñîíèíûõîîñ õàìààã¿é èë¿¿ öàã 
õóãàöàà, õºðºíãº ìºíãº çàðöóóëíà. 

Òýãâýë àñàð îëîí øèðõýã 
ñîíèíûã õÿìäààð õýâë¿¿ëýõ 
øààðäëàãà áàéíà óó? Y¿íä ñîíèíû 
áóñäàä õ¿ðýõ íºëººëºë áà çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû ìàðêåòèíã ãýñýí 
õî¸ð  õàðèóëò ºã÷ áîëíî. 

Õýðâýý òà ñîíèí ýðõëýí 
ãàðãàäàã áîë ñîíèíîî àëü áîëîõ  
îëîí õ¿íä óíøóóëæ íºëººã íü 
ºðãºæ¿¿ëýõèéã õ¿ñäýã áàéæ 
òààðíà. Ìºí êîìïàíèóä òàíàé 
ñîíèíä ºãñºí çàð ñóðòàë÷èëãààãàà 
àëü  áîëîõ  îëîí õ¿íä õ¿ðãýõ 
õ¿ñýëòýé áàéäàã ó÷èð òàíàé 
ñîíèíû õóâü øèðõýã 20000 
áèø, 50000 áîë ñóðòàë÷èëãààãàà 
äóðòàéÿà íèéòë¿¿ëýõ þì.  Áàñ 
çàð ñóðòàë÷èëãààã  õî¸ð äàõèí 
îëîí õ¿í óíøèõ ó÷ðààñ èë¿¿ ¿íý 
òºëºõºä ÷ áýëýí áàéíà. Õýðâýý òà 
çàð ñóðòàë÷èëãààíûõàà ¿íýëãýýã 
çºâ òîãòîîæ ÷àäâàë ñîíèíîî íýã 
äîëëàðààð áèø 40 öåíòýýð ¿íýëñýí 
÷ 20000-ûí îðîíä 50000 øèðõãèéã 
õýâë¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ íýìýëò 
çàðäëûã îëæ ÷àäíà.  

Õàðèí òà ¿íý çîõèîõäîî 
àëäàà ãàðãàâàë  äàìïóóð÷ ìýäíý. 
Èõ õýìæýýíèé ñóðòàë÷èëãàà 
íèéòýëæ ìàø îëîí øèðõýã ñîíèí 
áîðëóóëààä ÷  íýìýðã¿é.   

Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñàä 
ðåêëàì çàõèàëàã÷èä òóõàéí ñîíèí 
õè÷íýýí õóâü çàðàãäàæ áàéãààã 
òóí àíõààðäàã. Ìàø îëîí õóâèàð 
õýâëýãääýã, çàð ñóðòàë÷èëãààãààð 
ä¿¿ðñýí ñîíèíóóä õýòýðõèé îëîí 
õóóäàñòàé ó÷ðààñ ýðõëýí ãàðãàã÷èä 
íü çºâõºí íýìæ õýâë¿¿ëýýä 
õóäàëäààëúÿ ãýõýä ãàðöààã¿é 
àëäàãäàëä îðîõ ¿íäýñòýé. Ãýâ÷ 
èéíõ¿¿ ò¿ãýí äýëãýðñýí, àñàð 
îëîí óíøèã÷òàé ñîíèíä çàð 
ñóðòàë÷èëãàà íèéòë¿¿ëýõ ¿íäñýí 

¿íýëãýý íü  òýäãýýð ñîíèíóóä 
çàðäëàà íºõººä çîãñîõã¿é èõýýõýí 
öýâýð àøèã îëîõ áîëîìæèéã 
îëãîäîã. 

Àøèãòàé àæèëëàõ 
ñòðàòåãè: 
Òýíöýòãýëèéí 
çàðäëûí õýñýã. 

Òàíàé ñîíèíû ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿íäñýí õî¸ð çàðäàë 
áîë àæèëòíóóäûí öàëèí áà 
õýâëýëèéí öààñíû ¿íý çîíõèëñîí 
¿éëäâýðëýëèéí çàðäàë þì.  

¯éëäâýðëýëèéí çàðäàëä 
çºâõºí öààñ, áóäàã îðîîä çîãñîõã¿é 
áàñ  õàëüñ, õýâëýëèéí õàâòàí, 
ìýðãýøñýí àæèë÷äûí öàëèí õºëñ, 
ìºí öàã õóãàöààãààð õóâààñàí 
õýâëýëèéí òîíîã òºõººðºìæèéí 
¿íý òóñ òóñ áàãòàíà. 

(Õýðâýý òà ñîíèíîî áóñàä 
õýâëýõ ¿éëäâýðòýé ãýðýý áàéãóóëàí 
õýâë¿¿ëáýë ýíý çàðäëûã øóóä 
áóñààð òºëºõ áºãººä íýãá¿ð÷ëýí 
çàäàëæ õàðóóëàõã¿é. ¯¿íèé îðîíä 
“ñîíèíîî ãýðýýãýýð õýâë¿¿ëýõ ¿íý” 
ãýñýí çàðäëûí ãàíö ä¿í áè÷èãäýõ 
þì).  

Õýðâýý õýâëýëòèéí ºìíºõ 
àæëûí çàðäëûã ¿éëäâýðëýëèéí 
çàðäàëä îðóóëæ òîîöâîë íèéò 
çàðäàëä ¿éëäâýðëýëèéí çàðäëûí 
ýçëýõ õóâü óëàì íýìýãäýíý. 

Õàðèí òà 
¿íý çîõèîõäîî 
àëäàà ãàðãàâàë  
äàìïóóð÷ ìýäíý. 
Èõ õýìæýýíèé 
ñóðòàë÷èëãàà 
íèéòýëæ ìàø îëîí 
øèðõýã ñîíèí 
áîðëóóëààä ÷  
íýìýðã¿é. 
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×óõàì èéì ó÷ðààñ 
¿éëäâýðëýëèéí àðãûí òàëààð çºâ 
øèéäâýð ãàðãàõ ÿâäàë õàìãààñ 
÷óõàë. Åðºíõèéä íü àâ÷ ¿çâýë, 
òà àõèóõàí õºðºíãº ìºíãº 
çàðöóóëáàë áàãà õóãàöààíä öººí 
õ¿íèé õ¿÷ýýð îëîí õóâü ñîíèíûã 
õýâëýõ áîëîìæ á¿ðäýíý. Õýðâýý 
òà ºäºð á¿ð ìàø îëîí øèðõýã 
ñîíèíûã ãàðàõ õóãàöààíààñ íü ºìíº 
àìæèæ õýâë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áîë ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ÷àäàëä 
èõýýõýí õºðºíãº îðóóëàõààñ ººð 
àðãà áàéõã¿é.  

Ãýõäýý òàíàé ñîíèíû õóâü 
øèðõýã öººõºí áîë òèéì õ¿÷èí 
÷àäàë øààðäëàãàã¿é áºãººä òýðòýý 
òýðã¿é õóäàëäàí àâ÷ äèéëýõã¿é. 

Äàðàà÷èéí øèéäâýðëýõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé õ¿÷èí ç¿éë áîë 
òàíàé ñîíèíû ãàðàëòûí äàâòàìæ 
þì. ªäºð òóòìûí 

ñîíèí õàìãèéí øèíý ìýäýýëýë 
õ¿ëýýæ àâàõ ãýñýí óíøèã÷äûíõàà 
õ¿ëýýëòýä íèéöýõèéí òóëä 
øóóðõàé áºãººä ºíäºð á¿òýýìæòýé 
õýâëýãäýõ ¸ñòîé. Õàðèí äîëîî 
õîíîã òóòìûí ñîíèí àðàé óäààí 
õýâëýãääýã áàéæ áîëîõ þì.  

Çàðäëûí õàìãèéí òîì 
òºðºë áîëîõ õºäºëìºðèéí õºëñ 
íü öàëèí áà áóñàä òýòãýëãýýñ 
á¿ðääýã. Ñîíèíû íèéò çàðäëûí 
30-60 õóâèéã àæèëòíóóäûí öàëèí 
õºëñ ýçýëäýã. Ýíýõ¿¿ çàðäàë 
íü  ÿíç á¿ðèéí õ¿÷èí ç¿éëýýñ, 
òóõàéëáàë ñîíèíîî ººðºº õýâëýäýã, 
ýñâýë áóñàäòàé ãýðýý áàéãóóëæ 
õýâë¿¿ëäýã ýñýõýýñ õàìààðíà. 
(Áóñäààð õýâë¿¿ëýõýä öàëèíãûí 
çàðäàë áàãà áàéäàã ÷  “ãýðýýãýýð 
õýâë¿¿ëýõ çàðäàë” òýð õýìæýýãýýð 
ºñíº).

Íàðèéâ÷èëæ ¿çâýë, 
“¿éëäâýðëýëèéí çàðäàë” ãýäýãò 
öàëèíòàé õîëáîîòîé àæëûí 
õºëñèéã îðóóëàõ ¸ñòîé, ãýòýë çàðèì 
ñîíèí çàðäëàà èíãýæ àíãèëäàãã¿é. 
ßìàð ÷ òîõèîëäîëä òàíàé ñîíèíû 
õî¸ðäàõü òîì çàðäàë áîë õýâëýëèéí 
öààñ áºãººä õýä õýäýí õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ õàìààðàí (ãàðàëòûí 
äàâòàìæ, ñîíèíû äóãààðûí 
õýìæýý, õóâü øèðõýã ãýõ ìýò) íèéò 
çàðäëûí 10-20 õóâèéã ýçýëäýã. 
(Äýýðõèéí àäèë ººð ¿éëäâýðýýð 
õýâë¿¿ëñýí áîë ýíý çàðäëûã 
“ãýðýýãýýð õýâë¿¿ëýõ çàðäàë”-ä 
õàìààðóóëíà). 

¯éëäâýðëýëòýé õîëáîîòîé á¿õ 
çàðäëûã (ò¿¿íèé äîòîð àæëûí 
õºëñ) íýãòãýæ òîîöîîëñíû äàðàà 
¿éëäâýðëýëèéí çàðäëûí íèéò 
õýìæýý õî¸ð äàõèí íýìýãäñýí áàéæ 
ìàãàäã¿é. Ñîíèí õýäèé÷èíýý òîì, 
õýâëýëèéí ìàøèí õýäèé÷èíýý èõ 
àæèëëàäàã áàéõ òóñàì öààñíû 
ºðòºã ¿éëäâýðëýëèéí çàðäëûí 
òºäèé÷èíýý èõ õóâèéã ýçýëäýã. 
Æèøýýëáýë, öººí øèðõýãòýé 
ñîíèíû õóâüä õýâëýëèéí õàâòàí áà 
õàëüñíû ºðòºã íü öààñíû ºðòãèéí 
50 õóâüòàé òýíöýæ ìàãàäã¿é. Èéì 
òîõèîëäîëä ñîíèí õýìæýýãýý õýâýýð 
¿ëäýýæ, õàðèí õýâëýõ ìàøèíûõàà 
àøèãëàëòûã äºðºâ äàõèí 
íýìýãä¿¿ëáýë õàâòàí áà õàëüñíû 
¿íý 12 õ¿ðòýë õóâèàð áóóðíà. 
Õýâëýëèéí ìàøèíû àøèãëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõäýý ò¿¿íèé õ¿÷èí 
÷àäëûã õýòð¿¿ëýõã¿é, áàñ õóóäàñ 
öóãëóóëàõ çýðýã ¿éëäëèéã 
ðîòàö õýâëýëèéí ìàøèí øèã 
àâòîìàòæóóëæ ÷àäâàë ìºí àäèë 
áàéõ þì.

Ñîíèíû ºäºð òóòìûí ¿éë 
àæèëëàãààíä çàéëøã¿é øààðäàãäàõ 
çàðäëóóäûã õýëòýñ òóñ á¿ðèéí 
ã¿éöýòãýõ àæèëòàé óÿëäóóëàí 
àíãèëàõ õýðýãòýé. Òîì õýìæýýíèé 
ñîíèíû ãàçðûí õýëòñ¿¿äèéí 
çàðäëûí òºðëèéã äîð æèøýý áîëãîí 
æàãñààëàà. 

Çàðäëûã áàãàñãàõàä çîðèóëñàí ñàíàëóóä: 

Çàðäëàà çàäëàí øèíæèëæ áóñàä õýâëýëèéíõòýé õàðüöóóëæ 

áàéãààðàé.   Îäîî ÿìàð áàéãààã ºìíºõ æèëèéíõòýé æèøèæ 

¿ç

Áîðëóóëàëò ÿìàðøóó ä¿ð çóðàãòàé áàéãààã àíõààðàëòàé 

àæèãëààä áîðëîãäîîã¿é õóâü øèðõãèéã áàãàñãà. 

Àæèë÷äàà ñóðãàæ äàäëàãàæóóëàõ çàìààð öààñíû õàÿãäëûã 

áóóðóóë. 

Øààðäëàãàã¿é àëáàí òóøààëûã öººëæ, àæëûã õàâñðóóëæ, 

àæèëòíóóäàä íàéäëàãà òºð¿¿ëýõ çàìààð îðîí òîîãîî 

öîìõîòãî. . 

Ñîíèíû õýìæýýã çàðäàë áàãàòàé áàéõààð ñîíãî.

Àëáàí õýðýãëýýíèé çàðäàë, ÿëàíãóÿà òåëåôîí ÿðèàíû 

òîîöîîã øàëãàæ ¿ç

Çàð ñóðòàë÷èëãààíû ¿íýëãýý áà ñîíèíû ¿íèéã íýìýãä¿¿ë

Àæèëòíóóäàà ñóðãàæ õºäºëìºðèéí á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ë

Çàð ñóðòàë÷èëãàà íèéòëýõ, áîðëóóëàëòàà íýìýãä¿¿ëýõ, 

õýâëýëèéí ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ òàëààð äàé÷èí øàðãóó 

àæèëëà. 

Àæèëòàí òóñ á¿ð õýìíýëò ãàðãàñàí òóõàéãàà òàéëàãíàäàã 

áàéõ

Ñîíèíû ¿íäñýí ¿¿ðýã çîðèëãî áà ¿éë àæèëëàãààíä 

çàéëøã¿é ÷óõàë áèø çàðäëóóäûã áàãàñãà. 
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Õýëòýñ òóñ á¿ðèéí 
¿ëãýð÷èëñýí çàðäëóóä: 
Ðåäàêöè: 

Ðåäàêòîð, òóñëàõ ðåäàêòîð, 
ñóðâàëæëàã÷, ãýðýë çóðàã÷èí, 
çóðàà÷ çýðýã õ¿ì¿¿ñèéí öàëèí 
õºëñ
Ìýäýýëëèéí àãåíòëàãèéí 
¿éë÷èëãýý (ìýäýý, ãýðýë çóðàã, 
çóðàã)
Òºðºëæñºí àãåíòëàãóóäààñ 
èð¿¿ëñýí  ìàòåðèàëóóä 
(ºã¿¿ëýë, êîìèêñ, áóñàä) 
Îðîí òîîíû áóñ àæèëòíóóä
Õîò áà óëñ õîîðîíäûí òåëåôîí 
ÿðèà
Çàðäëûã íºõºõ  (¸ñëîëûí àðãà 
õýìæýý, óíàà ãýõ ìýò)
Õèëèéí ÷àíàä äàõü áà á¿ñ 
íóòãèéí òîâ÷îîä
Ãýðýë çóðãèéí àïïàðàò 
õýðýãñýë, àøèãëàõ ìàòåðèàë

Çàð ñóðòàë÷èëãàà
Çàð ñóðòàë÷èëãààíû ìåíåæåð, 
àãåíò, ñóðòàë÷èëãàà áýëòãýäýã 
óðàí á¿òýýë÷äèéí öàëèí 
Ñóðòàë÷èëãààíû óðàìøóóëëûí 
õóâü 
Ðåêëàìíû àãåíòëàãò òºëºõ õºëñ
Çàðäëûí íºõºëò

Ìàðêåòèíã / Èäýâõæ¿¿ëýëò 
Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð áîëîí 
áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí öàëèí
Ñóðòàë÷èëãàà (ðàäèîãîîð, 
ñàìáàð, çóðàãò õóóäñààð)
Ìýðãýæèëòí¿¿äèéí çºâëºãºº
Áîðëóóëàëòûí èäýâõæ¿¿ëýëò 
õºòºëáºð
Áýëýã/øàãíàë

Ò¿ãýýëò / Áîðëóóëàëò
Áîðëóóëàëòûí ìåíåæåð, 
ä¿¿ðýã õàðèóöñàí ìåíåæåð, 
à÷ààíû ìàøèíû æîëîî÷ çýðýã 
õ¿ì¿¿ñèéí öàëèí
Ìàøèíû çàñâàð, ¿éë÷èëãýýíèé 
çàðäàë 
Øàãíàë áà óðàìøóóëàë
Ñîíèíû òàâèóð, ëàíãóó
ßíç á¿ðèéí ìàòåðèàëóóä (óóò 
ñàâ, óÿà ãýõ ìýò)
Øóóäàíãèéí çàðäàë
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Õýâëýëòèéí ºìíºõ ¿å øàò
Õýâëýëèéí ýõ áýëòãýã÷, 
ìîíòàæ÷èí, êîìïüþòåðèéí 
îïåðàòîð÷, çóðàã àâàëòûí 
ºðººíèé òåõíèê÷, çóðàã 
çàñâàðëàã÷ (õýðâýý òàíàéä 
áàéäàã áîë) çýðýã õ¿ì¿¿ñèéí 
öàëèí 
Õàëüñ
Áàãàæ õýðýãñýë áà áóñàä õàíãàõ 
ìàòåðèàëóóä (òîäðóóëàõ áóäàã, 
õèìèéí áîäèñ, ìàêåòûí öààñ, 
öààñ ç¿ñýõ õóòãà ãýõ ìýò ç¿éëñ 
òàíàéä øààðäëàãàòàé áîë)

Õýâëýëò
¯éëäâýðëýëèéí õýëòñèéí 
ìåíåæåð, õýâëýã÷, òóñëàõ 
àæèëòàí ãýõ ìýò õ¿ì¿¿ñèéí 
öàëèí 
Õàâòàí
Áóäàã
Õýâëýëèéí öààñ
Õèìèéí áîäèñ
Ðåçèí 
Õýâëýõ ìàøèíû çàâñàð 
¿éë÷èëãýý 

Áèçíåñ / Ñàíõ¿¿
Áèçíåñèéí õýëòñèéí ìåíåæåð, 
íÿãòëàí áîäîã÷, òºëáºð õ¿ëýýí 
àâàã÷, òºëáºð  ã¿éöýòãýã÷ 
àæèëòàí, áýëýí ìºíãºíèé 
íÿðàâ, çàõèðãààíû òóñëàõ, 
íýõýìæëýë   õàðèóöñàí 
àæèëòàí, æèæ¿¿ð áîëîí áóñàä.
Òºëáºð öóãëóóëàõ çàðäàë
Øóóäàíãèéí çàðäàë
Ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ çºâëºãºº 
àâàõ

Áàéð
Áàðèëãà õàðèóöñàí 
àæèëòíóóäûí öàëèí
Çýýëèéí áóþó ò¿ðýýñèéí òºëáºð
Çàñâàðûí ìàòåðèàë, áóñàä 
øààðäàãäàõ ç¿éë¿¿ä
Áàéðíû õýðýãëýýíèé çàðäàë óñ, 
òîã ã.ì
Öýâýðëýãýý
Õîã çàéëóóëàõ

Åðºíõèé / çàõèðãàà
Åðºíõèé ìåíåæåð, çàõèðãààíû 
àñóóäàë õàðèóöñàí òóñëàõûí 
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öàëèí
Ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàëò
Òàòâàð
Äààòãàë
Ìýðãýæèëòí¿¿äèéí  (õóóëèéí 
áà ñàíõ¿¿ãèéí) çºâëºãºº
¨ñëîëûí àðãà õýìæýý
Õîò áà óëñ õîîðîíäûí òåëåôîí 
ÿðèà
Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ áà àõóéí 
¿éë÷èëãýý 
Øóóäàíãèéí çàðäàë
Òýýâðèéí õýðýãñëèéí çàðäàë
Òºëáºð õóðààìæ áà çàõèàëãà
ªäºð òóòìûí òîãòìîë 

çàðäëóóäûí õàæóóãààð øèíý òîíîã 
òºõººðºìæ õóäàëäàí àâàõ, øèíý 
áàðèëãûí àæëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
ãýõ ìýò íýã óäààãèéí òîìîîõîí 
çàðäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä õºðºíãº 
õóðèìòëóóëàõ õýðýãòýéã  ñîíèí 
ýðõëýã÷èä áàéíãà ñàíàõ ¸ñòîé. 
ªðòãèéí õîðîãäîë/ýëýãäýë 
õîðîãäëûí øèìòãýëèéí õóâààðèéã 
àøèãëàí íýã óäààãèéí ¿íäñýí 
çàðäëóóäûã õÿíàõ áîëîìæòîé.  

Õýðâýý òàíàé áýëýí ìºíãºíèé 
óðñãàë òîãòâîðòîé, òýãýýä àøèãòàé 
áàéâàë äýýðõ õºðºíãº îðóóëàëòûã 
õèéõèéí òóëä áàíêèíä õàíäâàë 
äýýð. Ó÷èð íü ¿íäñýí õºðºíãº 
õóäàëäàæ àâàõàä õ¿ðýëöýõ¿éö 
ìºíãº õóðèìòëóóëàõûí òóëä 
ìàø óðò õóãàöàà çàðöóóëäàã. 
Ãýòýë òîíîã òºõººðºìæ ºíººäºð 
øààðäëàãàòàé áàéäàã. Èéì 
òîõèîëäîëä öàã àëäàëã¿é õýðýãòýé 
ç¿éëýý õóäàëäàæ àâààä áàíêíû 
çýýëèéí õ¿¿ òºëæ áàéõ íü ç¿éòýé 
þì. 

Ãýõäýý íýã ÷óõàë àñóóëòûã 
ººðòºº òàâèàä ¿çýýðýé: Õóäàëäàæ 
àâñàí òîíîã òºõººðºìæ ìààíü 
òºëáºðèéã íü òºëæ äóóññàíû 
äàðààãààð ÷  òàíàé ¿éë 
àæèëëàãààíä àøèãòàé áàéæ 
÷àäàõ óó? Òèéì ãýæ õàðèóëáàë,  
áèçíåñèéí ¿éë ÿâö äîãîëäîëä îðñîí 
òîõèîëäîëä òà  àæèë õýðãýý ýðñäýëä 
îðóóëàõã¿éãýýð çýýëýý òºëæ áàðàõ 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ðýã õ¿ëýýõ ÷àäâàðòàé 
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áîë øèíýýð òîíîã òºõººðºìæ 
õóäàëäàæ àâàõ íü  óõààëàã 
øèéäâýð áàéæ òààðíà. 

 Æèøýýëáýë, òà 
ñóðòàë÷èëãààíû äèçàéíûã õèéäýã 
àæèëòàíäàà  çîðèóëàí ºíäºð õ¿÷èí 
÷àäàëòàé êîìïüþòåð õóäàëäàí àâàõ 
áîëëîî ãýõýä òýðõ¿¿ êîìïüþòåðèéí 
ºðòºã íü òóõàéí àæèëòàí èë¿¿ ¿ð 
á¿òýýëòýé àæèëëàæ, óëìààð èë¿¿ 
îëîí çàð ñóðòàë÷èëãàà íèéòýëñíýýñ 
îëîõ  îðëîãîîñ èë¿¿ ¿íýòýé áàéâàë 
òà õýðõýõ âý  õýìýýí ººðººñºº 
àñóóãààðàé. Õýðâýý òýð àæèëòàí 
öàãààð þìóó îðîí òîîíû áóñààð 
àæèëëàäàã, ýñâýë õýò à÷ààëàëòàéí 
óëìààñ çàð ñóðòàë÷èëãààíû àëáàíû 
çàõèàëñàí ñóðòàë÷èëãààã òóñãàéëàí 
áýëòãýæ àìæèõã¿é áàéãàà áîë 
øèíý êîìïüþòåð ñàéí õºðºíãº 
îðóóëàëò áîëæ ÷àäíà. Õýðâýý íºãºº 
òàëààñ òýð àæèëòàí öàëèí àâäàã, 
çàõèàëãûã  õóãàöààíäàà áèåë¿¿ëäýã 
áîë øèíý êîìïüþòåð çààâàë 
øààðäëàãàã¿é þì. 

Àæèëòíóóäòàé 
õîëáîîòîé ÷óõàë 
àñóóäëóóä

Öàëèíä õàìãèéí èõ çàðäàë 
ãàðäàã. Àæèëòíóóäàä îíöãîé 
àíõààðàë õàíäóóëàõ ãîë øàëòãààí 
ýíý þì. Ãýõäýý á¿ð ÷óõàë øàëòãààí 
þó âý ãýâýë òàíàé àæèëòíóóä áîë 
àìæèëòûí ò¿ëõ¿¿ð. 

Ñîíèíûã íýã õ¿í áèø, 
õàìò îëîí á¿òýýäýã. Ñîíèí áèåò 
áàéäëààðàà öààñ, áóäãààñ òîãòäîã 
õýðíýý õàìãèéí ãîë íü òàíàé õàìò 
îëíû îþóíû õ¿÷ýýð áèé áîëñîí 
á¿òýýë þì. Ñîíèíû “õºäºëã¿¿ð”-
ò áýëýí ìºíãº, òîíîã òºõººðºìæ, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí íýãýí 
àäèë äýýä çýðãèéí îþóíû õ¿÷ 
øààðäàãääàã. 

Àæèëòíóóäàà çºâ ñîíãîæ  
òýäíèé îþóí óõààíûã ýð÷ õ¿÷òýé 
áàéëãàõ íü ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýëèéã 
íÿìáàé õºòºëæ, òîíîã òºõººðºìæºº 
á¿ðýí á¿òýí áàéëãàõûí àäèë ÷óõàë 

áèëýý. Ýíý áîë áóñàä çàð÷ìûí 
àñóóäëóóäûí íýãýí àäèë ñîíèíû 
óäèðäëàãûí ¿¿ðýã áàéäàã. 

Àæèëä àâ÷ ñóðãàæ 
äàäëàãàæóóëàõ, óðàìøóóëàõ, 
ñýòãýë õàíãàëóóí áàéëãàõ íü áóñàä 
çîðèëòóóäòàé àäèë ÷óõàë áºãººä 
ñîíèíû õýâëýí íèéòëýã÷äèéí 
òóõàéä  ìàãàäã¿é õàìãèéí ÷óõàë 
çîðèëò áàéæ ìýäíý. 

Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñàä 
èõýíõ õýâëýí íèéòëýã÷èä àæèë 
õ¿ñ÷ ºðãºäºë ãàðãàñàí îëîí 
÷àäâàðëàã õ¿íýýñ ñîíãîæ àâàõ 
òààòàé áîëîìæòîé áàéäàã. Èéì 
íºõöºëä “òóõàéí àëáàí òóøààëä 
òîõèðñîí àæèëòíûã ñîíãîí àâàõààñ 
áèø òóõàéí õ¿íä òààðàõ àæëûí 
áàéð ãàðãàõ ¸ñã¿é” ãýñýí  çàð÷ìûã 
óäèðäëàãóóä áàðèìòàëäàã. Ãýõäýý 
àæèëä îðîõ õ¿ñýëòýé áîëîâ÷ 
÷àäâàðëàã õ¿ì¿¿ñ äóòàãäàëòàé 
áàéãàà íºõöºëä óÿí õàòàí 
õàíäàõààñ ººð àðãàã¿é þì. 

Æèøýý àâúÿ. Õýðâýý òàíä 
ìýäýýëëèéí àëáàíû ñóðâàëæëàã÷ 
õýðýãòýé áºãººä ÿðèëöëàãàíä 
îðîõîîð èðñýí õ¿í íü ýíý àæèëä 
òºäèéëºí òîõèðîõã¿é õýäèé ÷ òýð 
õ¿í òóí ñàéí òîéì÷ (ýñâýë øîã 
çóðàà÷, ãýðýë çóðàã÷èí, ýñâýë á¿ð 
çàð ñóðòàë÷èëãààíû àæèëòàí) 
áàéìààð ñàíàãäâàë àæèëä àâàõ íü 
ç¿éòýé. ×àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷èí 
öººõºí áàéãàà òîõèîëäîëä çàðèì 
ñàéí õ¿ì¿¿ñ òàíàé øààðäëàãàä 
á¿ðýí íèéöýõã¿é áàéëàà ÷ òýäíèé 
ñàéí òàëûã àøèãëàõ õýðýãòýé. 

Õàðèí ÷àäâàðòàé àæèëòàí 
õàíãàëòòàé áàéãàà òîõèîëäîëä 
òóõàéí àæèëòíû àæèë 
¿¿ðãèéí õóâààðèéã íàðèéâ÷ëàí 
òîäîðõîéëîîä ýíý øààðäëàãàä 
õàìãèéí ñàéí íèéöñýí õ¿íèéã  
ñîíãîæ àâààðàé. 

Ñóðãàëò
¯ð á¿òýýëòýé, èäýâõ ç¿òãýëòýé 

õàìò îëíûã á¿ðä¿¿ëýõýä ñóðãàëò 
÷óõàë áàéäàã. Àæèë ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýõýä çàðèì àæèëòíóóäûí 

óð ÷àäâàð äóòàæ áàéâàë ñóðãàëò 
ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé íü ìýäýýæ. 
Ãýõäýý àæëàà õèéæ ÷àääàã õ¿ì¿¿ñò 
áàñ ñóðãàëò õýðýãòýé áîëäîã. Èéì 
ñóðãàëò òýäíèéã óð ÷àäâàðàà 
áàéíãà äýýøë¿¿ëýõýä ò¿ëõýö ºãíº. 
Íºãºº òàëààð  óëàì ñàéí àæèëëàõ 
õºø¿¿ðýã áîëäîã. Óð ÷àäâàðàà 
äýýøë¿¿ëñíèé à÷ààð òàíàé 
àæèëòíû äàëä, àíçààðàãäàõã¿é  
ºíãºðºõ áàéñàí ñàéí ÷àíàðóóä  (áàñ 
ñîíèðõîë) òîäîð÷ ãàðíà. 

Çºâõºí íàðèéí ò¿âýãòýé, ºíäºð 
óð ÷àäâàð øààðäñàí òåõíèêèéí 
àæèëòíóóä òºäèéã¿é áóñàä á¿õ 
àæèëëàãñäûã  àëáàí òóøààëààñ íü 
¿ë õàìààðàí ñóðãàõ õýðýãòýé. 

Òîäîðõîé àæëûã ã¿éöýòãýõýä 
ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóðãàëò 
øààðäëàãàã¿é áàéñàí ÷ ÿëàíãóÿà 
æèæèã áàéãóóëëàãûí àæèëëàãñäûã 
“äàâõàð ìýðãýæèë”-ä ñóðãàõ íü 
ç¿éòýé. 

Äàâõàð ìýðãýæèë ýçýìø¿¿ëíý 
ãýäýã íü áóñäûí àæëûã äàâõàð 
õèéæ ñóðàõûã õýëýõ áà ¿¿íèé 
à÷ààð áàéãóóëëàãûíõàà òàëààð 
èõèéã ìýäýæ, øààðäëàãà 
ãàðâàë ýçã¿é íýãíèéãýý îðëîæ 
÷àäíà. Èíãýæ ñóðãàñíààð òàíàé 
àæèëòíóóä ººðò îíîîñíîîñ ãàäíà 
áóñàä àæèë ¿¿ðãèéã ãàéõàëòàé 
ñàéí  ã¿éöýòãýæ ÷àääàãèéã òà 
ìýäýæ àâàõ áîëíî. Òýãâýë ñîíèíû 
ãàçàðò òºäèéã¿é àæèëòíóóäàä 
ººðñäºä íü õàìãèéí àøèãòàé 
áàéõààð òýäíèé àæèë ¿¿ðãèéã 
õóâààðèëàõ áîëîìæòîé. 

Æèøýýëáýë, ýõ áýëòãýëèéí 
ðåäàêòîð õàëüñ óãààõàä ñóðàëöàæ 
áîëíî. (Ýñðýãýýð, ãýðýë çóðàã÷èí 
õýâëýëèéí ýõ áýëòãýõýä ñóðàëöàæ 
áîëíî). Çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
àëáàíû àæèëòàí ñóðòàë÷èëãààíû 
äèçàéíûã õèéæ ñóðàõ áîëîìæòîé. 
(Òýãâýë çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
äèçàéíåð çàð ñóðòàë÷èëãàà 
òàâèõ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã òàòàõàä 
ñóðàëöàíà). Õàðèí òà ìýäýýëëèéí 
àëáà áà çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
õýëòñèéí õîîðîíä áèå áèåíýý 
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îðëîí àæèëëàæ ÁÎËÎÕÃ¯É ãýñýí 
øèéäâýð ãàðãàõ íü ç¿éòýé. ÀÍÓ-
ä ñîíèíû ìýäýýëëèéí àëáàíû 
àæèëòíóóä çàð ñóðòàë÷èëãààãààð 
õººöºëäºõ, ýñâýë ìºíãº 
öóãëóóëàõûã õîðèãëîñîí áàéäàã. 
Ýíý æóðàì áîë ìýäýýëëèéí àëáàíû 
áèå äààñàí áàéäëûã àëäàãäóóëàõàä 
õ¿ðãýäýã ñîíèðõëûí çºð÷ëººñ 
çàéëñõèéõýä òóñëàíà.  

Õàðèëöàí ìýäýýëýë 
ñîëèëöîõ íü 

Èäýâõ ç¿òãýëòýé, èòãýë 
òºð¿¿ëýõ¿éö õàìò îëíûã 
òºëºâø¿¿ëýõ áàñ íýã ÷óõàë ¿íäýñ 
áîë äîòîîääîî ìýäýýëýë ñîëèëöîõ 
¿ð àøèãòàé òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ 
ÿâäàë þì. Øèíý àæèëòíóóäàä 
áàéãóóëëàãàà òàíèëöóóëàõûí 
çýðýãöýý îäîî áàéãàà àæèëòíóóäàà 
óëàì ºðãºí õ¿ðýýòýé ìýäýýëëýýð 
õàíãàæ, ¿¿íä, íîìûí òàâèóð äýýðõ 
øèíý íîìíîîñ ýõë¿¿ëýýä îðîí 
íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí óíàëò òàíàé 
ñîíèíä õýðõýí íºëººëºõ çýðýã 
íîöòîé àñóóäëóóäûí òàëààð òýäýíä 
õýëæ  òàíèóëàõ ó÷èðòàé. 

Øèíý àæèëòíóóäàä ýõíýýñ 
íü õèéõ àæèë, òýäýíä òàâèõ 
øààðäëàãûã  íýãá¿ð÷ëýí 
òàéëáàðëàõ õýðýãòýé. “Yçýë 
áàðèìòëàë”-ûí äàãóó òýäíèé 
õýëòýñ ÿìàð ¿¿ðýãòýé, ýíý ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýõýä ÿìàð òîäîðõîé àæèë 
õàðèóöàõûã çààæ  ñóðãàñàí 
áàéâàë çîõèíî. Òýä êîìïàíèé  
“¯íäñýí ¿çýë áàðèìòëàë”, áîãèíî 
áà óðò õóãàöààíû çîðèëòóóä, 
àæèëòíóóäàä ¿ç¿¿ëýõ òýòãýëýã 
áà õºíãºëºëò¿¿ä, áàéãóóëëàãûí 
äîòîîä ä¿ðýì, õºäºëìºð 
õàìãààëëûí çààâàð÷èëãàà, ÿíç 
á¿ðèéí æóðìóóä, êîìïàíèé 
çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí  òýäíèé 
ñîíèðõëûã òàòàõ áóñàä àñóóäëûã 
ìýäýõ ¸ñòîé.  Çàðèì êîìïàíè øèíý 
àæèëòíóóääàà çîðèóëñàí ãàðûí 
àâëàãà áýëòãýæ ò¿¿íä äýýðõ á¿õ 
ìàòåðèàëûã áàãòààäàã. 

Õàìò îëíû õóðàë áîë êîìïàíèä 

áîëæ áóé ¿éë ÿâäëûí òóõàé 
àæèëëàãñäûã øèíý ìýäýýëýëòýé 
áàéëãàõ íèéòëýã àðãà þì. Òîì 
áàéãóóëëàãóóä çàðèìäàà äîòîîääîî 
ãàðãàäàã æèæèã ñîíèí áè÷èã áà 
ýëåêòðîí øóóäàíã àøèãëàäàã.  
ßìàð ÷ òîõèîëäîëä àæèëòàí òóñ 
á¿ðò õàìò îëíû æèíõýíý ãèø¿¿í 
ãýäãèéã íü ìýäð¿¿ëýõèéí òóëä 
ººð õîîðîíäîî áàéíãà ìýäýýëýë 
ñîëèëöîæ  áàéõûã ÷óõàë÷èëäàã. 

Ìºí õýëòñèéí äàðãà íàð 
äîëîî õîíîã òóòàì àæèëòíóóäûí 
óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ 
íü äýìæ¿¿øòýé ñàéõàí ñàíàà. 
Èéìýðõ¿¿ óóëçàëòààð àæèë òºðëºº 
õýëýëöýæ, çàðèìäàà æèëèéí òºñºâ 
áîëîâñðóóëàõ ãýõ ìýò òîìõîí 
àñóóäëààð ÷ ÿðèëöàæ áîëäîã. 

Àæëàà ä¿ãíýõ
Ñóðãàëò áà ìýäýýëýë 

ñîëèëöîõîîñ ãàäíà àæèëòàí 
òóñ á¿ðèéí àæëûã ¿å ¿å ä¿ãíýõ 
õýðýãòýé. ¯¿íèéã ãóðâàí ñàð òóòàì 
òîãòìîë, ýñâýë õààÿà, æèøýýëáýë 
æèëä ãàíö óäàà çîõèîí áàéãóóëæ 
áîëíî. Ãîë íü õ¿í á¿ðèéí àæëûí 
ñàéí áà ñóë òàëóóäûã îëæ 
èëð¿¿ëýõýä òóñòàé. Öààøèëáàë, 
ñóðãàëò áîëîí áóñàä àðãà 
õýìæýýí¿¿ä òàíàé áàéãóóëëàãàä 
ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîõûã 
òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé.  

Ìºí àæèëòàí òóñ á¿ðèéí ºìíºº 
òàâüñàí çîðèëòûí òàëààð õýëýëöýæ 
áîëíî. Ýíý íü ñîíèíû ýðõ àøèã 
áà àæèëòíû õóâèéí ñîíèðõëûã 
õàðèëöàí àøèãòàé áàéõààð 
õîñëóóëàõàä òóñàëíà. 

Àæëàà ä¿ãíýõ óóëçàëòóóä 
äýýð äàðàà÷èéí ¿å øàòíû 
çîðèëòûã äýâø¿¿ëæ, òýäãýýðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ÿìàð ¿ð 
ä¿íä õ¿ðñíèéã äàðàà äàðàà÷èéí 
óóëçàëòóóäààð ä¿ãíýæ ÿðèëöàíà. 
Èéìä  êîìïàíèóä èõýíõäýý 
ýäãýýð óóëçàëòûã òîãòìîë çîõèîí 
áàéãóóëäàã áºãººä àæëûí 
ã¿éöýòãýë áà öàëèíãèéí àñóóäëààð 
øèéäâýð ãàðãàäàã. 

Àæèëòíóóä ñàéí àæèëëàñàí 
ýñýõ, ýñâýë ñàíààíä õ¿ð÷ 
÷àäàõã¿é áàéãàà áîë ýíý òàëààð 
òîäîðõîé æèøýý áàðèìòàä 
òóëãóóðëàí ÿðèëöàæ áàéõ 
õýðýãòýé. Èéìýðõ¿¿ ä¿ãíýëòèéã 
àæëûí ¿ð ä¿íã õýëýëöýõ õóðàë 
öóãëààíûã õ¿ëýýõã¿éãýýð õýëæ 
ºã÷ áàéâàë ç¿ãýýð. Àæèëòàíòàé 
øóóä õàðèëöäàã óäèðäëàãà, 
õýëòñèéí äàðãà, ýñâýë òîäîðõîé 
àëáàí òóøààëòàí ¿¿íä ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé.  Õýðâýý ýíý àðãûã çºâ 
õýðýãëýâýë àæëàà ñàéí õèéõã¿é 
áàéãàà àæèëòíóóä õàëàãäàõ 
õ¿ðòëýý ýöñèéí àðãà õýìæýý 
àâàõóóëàõààñàà ºìíº äóòàãäëàà 
çàñàõ àÿòàéõàí áîëîìæèéã îëãîæ 
áàéãàà õýðýã þì. 

Àæèëòíóóä ñàéí 
àæèëëàñàí ýñýõ, 
ýñâýë ñàíààíä 
õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà áîë ýíý 
òàëààð òîäîðõîé 
æèøýý áàðèìòàä 
òóëãóóðëàí ÿðèëöàæ 
áàéõ õýðýãòýé.
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Áèçíåñ/Ñàíõ¿¿ãèéí
Õýëòýñ

á¿ðòãýë áîë òåõíèêèéí øèíæòýé 
¿éë àæèëëàãàà áºãººä ñîíèíû 
ïðàêòèêò àøèãëàõàä òóñãàéëàí 
çààâàð÷ëàõ øààðäëàãàã¿é 
ó÷ðààñ ýíý ãàðûí àâëàãàä 
ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí 
òàéëáàðëààã¿é áîëíî. Õàðèí áèä 
çºâõºí ñîíèíû çàðèì îíöëîãûã 
õàðãàëçàí ñîíèíû óäèðäàõ 
ìåíåæåðèéí õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòîëöîî ÿìàð ó÷èð õîëáîãäîëòîé 
áîëîõûã òàéëáàðëàëàà. 

Àëèâàà êîìïàíèéí á¿õ õºðºíãº 
ìºíãº òîîöîîòîé, êîìïàíèéí 
õèéæ ã¿éöýòãýäýã á¿õ àæèë 
¿éë÷èëãýý á¿ðòãýãäñýí,  íýõýìæëýë 
èëãýýñýí áîë òºëºãäñºí (òºëáºðèéí 
áàðèìòòàé) áàéõûí òóëä íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëèéí òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîõ ¸ñòîé. Á¿õ íýõýìæëýë áà 
òºëáºð á¿ðòãýãäñýí  áàéõ ¸ñòîé. 
Òºëáºðèéã õóãàöàà àëäàëã¿é 
íýõýìæèëæ îðóóëàõ, òºëáºðºº 
ñààòóóëñàí õýðýãëýã÷äýä ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõýýñ òàòãàëçàõ òóõàé 
òîäîðõîé æóðàì ãàðãàõ õýðýãòýé. 

Åðäèéí ñîíèíû ãàçàðò çàðäàë 
(òàêñè óíààíû õºëñ ãýõ ìýò) áà 
îðëîãûí (ñîíèíû áîðëóóëàëòûí 
îðëîãî ãýõ ìýò) àëü àëèíààð 
áýëýí ìºíãºíèé ã¿éëãýý èõ 
õèéãääýã. Ýíý íü áýëýí ìºíãºòýé 
õàðèëöàæ, áîðëóóëàëòàíä îðîëöäîã 
àæèëòàí øóäàðãà áèø áàéõ, 
ýñâýë õºíäëºíãèéí ýòãýýä ñîíèíû 

áàéãóóëëàãûã ìýõýëæ ìºíãèéã 
õóâüäàà çàâøèõ áîëîìæèéã áèé 
áîëãîõ òàë íýëýýä ãàðäàã. 

Ãýñýí ÷ áèçíåñ/ñàíõ¿¿ãèéí 
àëáàíààñ çîõèõ õÿíàëò òîãòîîæ 
õýðýãæ¿¿ëáýë õóëãàéëàõ,  ìýõëýõ 
çýðýã  á¿õ áîëîìæèéã õààæ ÷àäíà. 

Àëèâàà èäýæ øàìøèãäóóëàõ 
áîëîí õóëãàéí õýëáýðýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ çîðèëãîîð ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿíàëò òàâèõ íèéòëýã òîãòîëöîîã 
áèé áîëãîí õýðýãæ¿¿ëíý. Õýðâýý  
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ñîíèíä íèéòë¿¿ëñýí 
çàð ñóðòàë÷èëãààíûõàà ¿íèéã 
íýõýìæëýëèéí äàãóó òºëñºí áîë 
ìºíãº íü òºëáºðèéã õ¿ëýýæ àâñàí 
õ¿íèé õàëààñàíä áèø, õàðèí 
êîìïàíèé  äàíñàíä îðîõ ¸ñòîé. 
Òèéìýýñ íýõýìæëýë áýëòãýõ áà 
ýíýõ¿¿ íýõýìæëýëèéí äàãóó 
õèéñýí òºëáºðèéã õ¿ëýýí àâ÷ 
á¿ðòãýõèéã íýã õ¿íýýð õèéëãýõýýñ 
çàéëñõèéõ íü çºâ ñàíàà. Òóñ á¿ðò 
íü õ¿í òîìèëîí õàðèóöóóëáàë 
òýðáýýð ñîíèíû ã¿éöýòãýñýí àæëûí 
õºëñèéã ¿íýí çºâººð íýõýìæèëíý. 
Õàðèí òºëáºðèéã õ¿ëýýæ 
àâìàãöàà  àæèëòàí øóäàðãà áóñ 
õàíäàí  ìºíãèéã õóâüäàà çàâøààä 
íýõýìæëýëèéã óë ìºðã¿é óñòãàæ 
áîëçîøã¿é. 

Ãýâ÷ õÿíàëòûã çºâ çîõèîí 
áàéãóóëæ õýðýãæ¿¿ëáýë êîìïàíèé 
ìºíãèéã á¿ðýí á¿òýí áàéëãàæ 
÷àäíà. 

Ñîíèíû ãàçàðò ýçýä áîëîí 
óäèðäàõ ìåíåæåð¿¿äèéí  

áàòàëñàí ñàíõ¿¿ãèéí 
òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéã 
õàíãàæ îðëîãî, çàðëàãûã õÿíàäàã 
áèçíåñ/ ñàíõ¿¿ãèéí àëáà àæèëëàõ 
¸ñòîé. 

Áèçíåñ/ñàíõ¿¿ãèéí àëáàíû 
¿¿ðýã íü òºëºâëºñºí á¿õ îðëîãûã 
îðóóëæ, ìºíãèéã çºâõºí 
çºâøººðñºí ç¿éëä çàðöóóëàõ 
ÿâäàë þì. ¯¿íèé òóëä íýõýìæëýë 
ÿâóóëàõ, íýõýìæëýëèéí äàãóó 
òºëáºð õ¿ëýýí àâàõ, ìºíãºí ã¿éëãýý 
õèéõ, áàñ òàòâàðûí ìýä¿¿ëýã 
ãàðãàæ ºãºõ, öàëèí áè÷èõ çýðýã 
ñàíõ¿¿/çàõèðãààíû îëîí òàëòàé 
àæëûã ã¿éöýòãýäýã. Áàñ çàõèðãààíû 
ºäºð òóòìûí àæèë áîëîõ ýä 
õîãøëûí á¿ðòãýë, äààòãàë, òåëåôîí 
óòàñ, áàðàà ìàòåðèàë àâ÷ðàõ, à÷àà 
áàðààã ãààëèàð îðóóëàõ çýðãèéã 
õàðèóöäàã.  

Ñîíèíû áàéãóóëëàãûí äýðãýäýõ 
áèçíåñèéí õýëòýñ íü áóñàä òºðëèéí 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìãèéí òºñòýé þì. Íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëèéí  àêêðóýë ñóóðü 
á¿õèé äàâõàð õºòºëäºã ñàíõ¿¿ãèéí 
áàðèìò áè÷ã¿¿ä (òàéëàí òýíöýë, 
îðëîãî, çàðëàãûí òàéëàí)  çýðýã 
åðäèéí áèçíåñò ºðãºí äýëãýðñýí 
ñàíõ¿¿ãèéí àðãà çàð÷ìûã º÷¿¿õýí 
òºäèé çàñâàðëàí õýðýãëýäýã áèëýý. 

Äàíñ òîîöîî, íÿãòëàí áîäîõ 
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Ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãóóä 

Ñîíèíû áèçíåñ/ñàíõ¿¿ãèéí 
àëáà êîìïàíèé ìºíãèéã á¿ðýí 
á¿òýí áàéëãàõûí çýðýãöýý 
êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí ã¿éëãýýíèé 
á¿ðòãýëèéã õºòëºí ò¿¿íä ¿íäýñëýí 
êîìïàíèé ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûí 
òàëààð ¿å ¿å òàéëàí áýëòãýäýã. 
Òàéëàíã êîìïàíèé óäèðäëàãà 
àâ÷ ¿çýæ îëîí ÿíçûí çîðèëãîîð 
àøèãëàíà. 

Áèçíåñèéí åðòºíöºä 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí 3 ¿íäñýí 
õýëáýð áàéäàã. Ýíý áîë Òàéëàí 
áàëàíñ, Îðëîãûí ìýäýãäýë áà 
Õóãàöàà õýòýðñýí àâëàãûí òàéëàí 
þì 

Òàéëàí áàëàíñ íü òîäîðõîé 
öàã ìº÷èä òàíàé áèçíåñ 
åðºíõèéäºº ÿìàðøóó áàéãààã 
õàðóóëíà. ¯¿íä, òàíàé  õºðºíãº 
ìºíãº (ãàð äýýðõ áýëýí ìºíãº, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñ îðæ èðýõ ¸ñòîé 
àâëàãà, òîíîã òºõººðºìæ ãýõ ìýò), 
ºð òºëáºð (õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷èä 
áà àæèëòíóóääàà òºëºõ ìºíãº, 
çýýëèéí ºð) õàìààðíà. Õýðýâ òàíàé 
õºðºíãº ìºíãº ºð òºëáºðººñ äàâæ 
áàéâàë ýíýõ¿¿ áàéäëûã òóéëûí 
ñàéí ãýæ ¿çäýã áºãººä “öýâýð 
êàïèòàë” ãýñýí íýð òîìú¸îãîîð 
èëýðõèéëäýã. Ýíý íü òóõàéí ýçíèé 
áèçíåñèéí æèíõýíý ¿íý 
öýíèéã  õàðóóëíà. 

Òàéëàí áàëàíñ áîë øèíý 
ñàíõ¿¿æèëò áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 
áóñàä äýìæëýã àâàõàä ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé áàðèìò áè÷èã þì. 
Ñàíõ¿¿ãèéí òóðøëàãàòàé 
øèíæýý÷ õ¿í òàéëàí 
áàëàíñûã îðëîãûí ìýäýãäýë 
áà õóãàöàà õýòýðñýí àâëàãûí 
òàéëàí õî¸ðòîé õàìò ¿çýýä 
ë òàíàé áèçíåñèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéã òîäîðõîéëæ ÷àäàõ 
þì. (Ýäãýýð íýð òîìú¸îíû 
òàéëáàðûã ñàíõ¿¿ãèéí 

íýõýìæëýëèéí 150 õóâèàñ õýòýðñýí 
áîë òàíä çýýë àâàõàä áýðõøýýë 
ó÷èð÷ áîëçîøã¿é. Y¿íä ººð 
íýã àðãà÷ëàëûã õýðýãëýæ áîëîõ 
þì. Îäîîãèéí íýõýìæëýë¿¿ä 90 
õîíîãèéí äàðàà á¿ãä òºëºãäñºí 
áàéõààð òîîöîîëæ õýòýðñýí 
õóãàöàà öààø õýðõýí íýìýãäýõèéã 
íýãá¿ð÷ëýí õÿíàäàã. Õýðâýý 90 
ºäðèéí äîòîð òºëºõã¿é áîë òýð 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ¿ç¿¿ëäýã çýýëèéí 
õºíãºëºëòºº öóöàëæ àëü ýðò 
õóãàöàà õýòýðñýí òºëáºðèéã 
õèéëãýõ àðãà õýìæýýã êîìïàíèé 
ç¿ãýýñ àâàõ ¸ñòîé. 

Óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ øààðääàã 
ãîë áàðèìò áè÷èã áîë îðëîãûí 
ìýäýãäýë þì. Ýíý íü ñàíõ¿¿ãèéí 
õóâüä ò¿ãýýìýë òàéëàí áºãººä  
ñîíèíûõîîñ áóñàä áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãàä ÷ ºðãºí àøèãëàãääàã. 
Îðëîãûí ìýäýãäëèéã ººðººð 
àøèã/àëäàãäëûí òàéëàí ãýõ áà 
òàéëàíãèéí òîäîðõîé õóãàöààíû 
(òóõàéëáàë íýã ñàðûí) îðëîãî, 
çàðëàãûí òàëààðõè    íàðèéâ÷èëñàí 
ìýäýýëëèéã àãóóëäàã. Òàíàéõ 
ýöñèéí ä¿íäýý ìºíãº îëñîí, 
ýñâýë àëäñàíûã íîòëîõ 
òºäèéã¿é áîðëóóëàëòûí îðëîãî, 
¿éëäâýðëýëèéí ºðòºã ãýõ ìýò ÷óõàë 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð íýã á¿ð÷ëýí äýëãýí 
õàðóóëäàã þì. 

Äýýðõ òàéëàíãóóäààñ ãàäíà 
ñîíèíû îíöëîãò íèéöñýí 
çàðèì òàéëàí òàíàé êîìïàíèé 
óäèðäëàãàä õýðýãöýýòýé áàéæ 
áîëîõ þì. Æèøýýëáýë, õè÷íýýí 
øèðõýã ñîíèí õýâë¿¿ëæ, õè÷íýýí 
øèðõýã çàðàãäñàí, õè÷íýýíèéã 
¿íýã¿é òàðààñàí, õè÷íýýí øèðõýã 
çàðàãäàëã¿é áóöàæ èðñíèéã 
õàðóóëñàí á¿ä¿¿â÷ çóðàã áàéæ 
áîëíî. 

 ßíç á¿ðèéí ñîíèíóóä ººð 
ººð òàéëàíã òîäîðõîé õóãàöààíä 
ãàðãàõ õýðýãòýé. Æèøýýëáýë, òîì 
ñîíèíóóä îðëîãûí ìýäýãäëýý ñàð 
òóòàì, õàðèí æèæèã ñîíèíóóä 

íîìíîîñ ëàâëààðàé)
Àâëàãûí  òàéëàí (“Õóãàöàà 

õýòýðñýí àâëàãûí òàéëàí”-ãèéí 
òîâ÷èëñîí íýð) áîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
íàð òàíàéä õýð õýìæýýíèé 
ºðòýé, òàíàé íýõýìæëýëèéã ÿìàð 
õóãàöààãààð òºëºëã¿é õîéøëóóëæ 
èðñíèéã õàðóóëíà. ¯éë÷�¿¿ëýã÷èä 
òºëáºðºº õèéëã¿é ñóíæðóóëàõ 
ÿâäàë ãàðãóóëàõã¿é áàéõ íü ìàø 
÷óõàë. Õýðâýý íýõýìæëýë 90 
ºäðèéí òóðø òºëºãäººã¿é áîë 
çýýëèéí õºíãºëºëòºº öóöëàõ çýðýã 
ÿìàð íýãýí àðãà õýìæýýã òºëáºðºº 
õèéõ õ¿ðòýë àâàõ õýðýãòýé. 

Ç0 õîíîãîîñ äýýø ñóíæèðñàí 
àâëàãûí íèéò õýìæýý  30 õ¿ðòýëõ 
õîíîãèéí àâëàãûí áàãàõàí 
õóâüòàé òýíöýõ ¸ñòîé. Õàðèí á¿õ 
àâëàãûí õýìæýý òàíû îäîîãèéí 
(0-30 ºäðèéí õóãàöààíû ) íèéò 
íýõýìæëýëèéí 150  õóâèàñ õýòýð÷ 
áîëîõã¿é. 

Æèøýýëáýë, òàíàé àâëàãà 
6000 äîëëàð, õàðèí îäîîãèéí 
íýõýìæëýëèéí íèéò ä¿í 5000 
äîëëàð áàéõàä òýäãýýðèéí õàðüöàà 
120% ó÷ðààñ õýâèéí. Õàðèí òàíàé 
íèéò àâëàãà 8000 äîëëàð, á¿õ 
íýõýìæëýëèéí õýìæýý 5000 äîëëàð 
áîë ýäãýýðèéã õàðüöóóëàõàä 160 
% áîëæ áàéíà. Ýíý íü òààðóóõàí  
¿ç¿¿ëýëò. 

Õýðâýý àâëàãûí õýìæýý íèéò 

6000 $

5000 $

4000 $ 

3000 $ 

2000 $ 

1000 $       

0

Õóãàöàà õýòýðñýí àâëàãûí 
á¿ä¿¿â÷ çóðàã

Íèéò àâëàãà
6000 $  íýõýìæëýëèéí 
120 õóâü)
 
5000$ - Íèéò 
íýõýìæëýë 
(30 õîíîãîîñ õýòðýýã¿é)

1000$ - Õóãàöàà 
õýòýðñýí íýõýìæëýë 
(30 õîíîãîîñ äàâñàí)



24 Ñîíèí ýðõëýëòèéã ¿ð á¿òýýëòýé óäèðäàõàä òóñëàõ ãàðûí àâëàãà                                                                                             Ñîíèíû áèçíåñ

óëèðàë, õàãàñ æèë òóòàì, ýñâýë á¿ð 
æèëä íýã óäàà òàéëàãíàæ áîëîõ 
þì.  Òàéëàí áàëàíñûã áîë îðëîãûí 
ìýäýãäýë øèã îéð îéðõîí ãàðãàõ 
õýðýãã¿é, õàðèí àâëàãûí òàéëàí 
ñàð áîëãîí øààðäàãäàíà. 

 Îðëîãûí ìýäýãäýë þìóó 
ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä òàéëàíã 
õàðüöóóëæ ä¿ãíýëò õèéõ çîðèëãîîð 
àøèãëàõ õýðýãòýé. Óäèðäëàãóóä 
àæëûí ¿ð ä¿íãýý õàðüöóóëàí 
¿çýõýä àøèãëàõ áîëîìæòîé íýìýëò 
äºðâºí òºðëèéí ìýäýý, áàðèìò 
áàéæ áîëíî. ¯¿íä, íîäíèíãèéí ìºí 
¿å, ºìíºõ òàéëàíãèéí ¿å, ñàëáàðûí 
äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëò áà òºëºâëºãºº 
(òºñºâ) îðíî. 

 Õàðüöóóëàëò ä¿ãíýëò 
ãàðãàõ íü óäèðäëàãûí ¿¿ðýã 
áîëîâ÷ áèçíåñ/ñàíõ¿¿ãèéí õýëòñýýñ 
øààðäëàãàòàé ìýäýý áàðèìòûã 
öóãëóóëàí çîõèõ òîäðóóëãà 
õèéí òàéëàíä õàâñàðãàõ ¸ñòîé. 
Æèøýýëáýë,  áèçíåñ/ñàíõ¿¿ãèéí 
õýëòñýýñ  ñàðûí òàéëàíäàà 
öààñíû çàðäàë ºìíºõ ñàðûíõààñ 
ìýäýãäýõ¿éö áóóðñíû øàëòãààíûã 
ñàíõ¿¿ãèéí òàëààñ íü òàéëáàð ºã÷ 
òàíèëöóóëæ áîëîõ þì. Ìàãàäã¿é, 
öààñíû ¿íý ºìíºõ ñàðûíõààñ 
óíàñàí, ýñâýë õî¸ð äàõèí èõ öààñ 
òàòàæ àâñàí áºãººä òºëáºðèéã 
ñàðûí ºìíº õèé÷èõñýí áàéæ ìýäíý. 

Ìýäýý, áàðèìòûã ¿íýìëýõ¿é 
òîîãîîð, õýðâýý øààðäëàãàòàé 
áîë õóâèàð èëýðõèéëýõ õýðýãòýé. 
Õóâèéã á¿òýí “áÿëóóíû” ç¿ñýì 
õýëáýðýýð, áàñ òîäîðõîé õóãàöààíä 
ãàðñàí ººð÷ëºëòèéã òóñãàí 
õàðóóëäàã. (Ä¿ðñ çóðãèéã ¿ç) 

Æèøýýëáýë, “ñîíèíû öààñ” 
ãýñýí õýñýãò 2002 îíä öààñ 
õóäàëäàæ àâàõàä 110000 äîëëàð 
áóþó 2001 îíä çàðöóóëæ áàéñàí 
100000 äîëëàðààñ 10 õóâü èë¿¿ 
çàðöóóëñàí òàëààð òàéëáàð ºãíº. 
Ìºí íèéò çàðäàëä õýâëýëèéí 
öààñíû ýçëýõ õóâèéí æèí 

2002 îíä 14 õóâü áîëñîí áà ýíý 
íü 2001 îíä 15 õóâü áàéñíûã 
òàíèëöóóëíà. Ñîíèíû óäèðäëàãàä 
çîðèóëñàí äàãàëäàõ òàéëáàðò 
çàðèì ó÷èð øàëòãààíûã, òóõàéëáàë 
öààñíû ¿íý óíàñàí ó÷ðààñ íèéò 
çàðäàëä ñîíèíû öààñíû ýçëýõ 
õóâèéí æèí áàãàññàíûã õýëýõ 
õýðýãòýé. Áàñ öààñíû ¿íèéí çàõ  
çýýëèéí öààøäûí ÷èã õàíäëàãûí 
òóõàé  óðüä÷èëñàí òààìãûí òàëààð 
äóðüäàæ  áîëîõ þì. . 

Àæèëòíóóäàà 
á¿ðä¿¿ëýõ áà àæëûí 
çîõèîí áàéãóóëàëò

Òàíàé ñîíèíû òîì áàãààñ 
õàìààðààä áèçíåñ/ñàíõ¿¿ãèéí 
õýëòñèéí  àæëûã çºâõºí íýã, ýñâýë 
îëîí õ¿í ã¿éöýòãýíý. 

Ãýõäýý òîì æèæãýýñ ¿ë 
õàìààðàí çààâàë õèéæ ã¿éöýòãýõ 
àæèë ãýæ áèé. (Ýíý òàëààð ºìíºõ 
õýñã¿¿äýä äóðäñàí).  Àæëûí 
õýìæýý áàãà áîë áèçíåñèéí 
ìåíåæåð õ¿í ñîíèíûõîî õóó÷èí 
äóãààðûã áîðëóóëàõààñ ýõëýýä 
áàíêíààñ ºäºð òóòàì óðüä÷èëãàà 
ìºíãº àâàõ õ¿ðòýëõ á¿õ àæëûã 
àìæóóëíà.

Åð íü áèçíåñèéí ìåíåæåð 

çºâõºí íýã þìóó õî¸ð õ¿íä (õýâëýí 
íèéòëýã÷ áà åðºíõèé ìåíåæåð) 
àæëàà òàéëàãíàäàã. 

Õàðèí áèçíåñèéí õ¿ðýý 
òýëýõèéí õýðýýð çàõèðãààíû 
àæèë õàðèóöñàí òóñëàõûã  àæèëä 
àâ÷ õýëòñèéí äàðãûí îðîëöîõ 
øààðäëàãàã¿é óðñãàë àæëûã 
õàðèóöóóëáàë áóñàä ÷óõàë 
àñóóäàëä (òóõàéëáàë, íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýë õºòëºõ, ñàíõ¿¿ãèéí 
ÿíç á¿ðèéí àñóóäëààð áàíêóóäòàé 
õàðèëöàõ ãýõ ìýò) çîðèóëàõ öàãàà 
íýìýãä¿¿ëýõ þì.  

Öààø óëàì ºðãºæèõèéí 
õýðýýð äàõèàä õýä õýäýí òóñëàõûã 
àæèëä  àâ÷ òîäîðõîé ¿¿ðýã 
íîãäóóëæ áîëíî. ¯¿íä, æèæ¿¿ð 
íýõýìæëýë õàðèóöñàí àæèëòàí, 
òºëáºð õàðèóöñàí àæèëòàí, 
òºëáºð õóðààã÷, íÿãòëàí áîäîã÷, 
áýëýí ìºíãºíèé íÿðàâ ãýõ ìýò). 
Àæèëòíóóäûí òîî ààæìààð 
íýìýãäýõ íü ñîíèíû ãàçàð òºäèéã¿é 
áóñàä áèçíåñèéí õóâüä æèðèéí 
¿çýãäýë áºãººä òàíä ñîíèíû 
áèçíåñýý õºòëºí ÿâóóëàõàä 
áèçíåñèéí õîëáîãäîëòîé áóñàä 
íîìíóóä à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

2001-2002 îíä ñîíèíû öààñíû çàðäàë 10 õóâü 
ºñ÷ýý. Ýíý íü  2001 îíä íèéò çàðäëûí 15 õóâèéã 
ýçýëæ áàéñíàà 2002 îíä 14 õóâü áîëæ áóóð÷ýý. 

Öààñíû 
ºðòºã = 
100.000 
äîëëàð

Öààñíû 
ºðòºã = 
110.000 
äîëëàð

15 %                    14 %

Òºñâèéí ¿ëãýð÷èëñýí á¿ä¿¿â÷èéã õàðóóëâàë:

2001 îíû çàðäàë      2002 îíû çàðäàë
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Ìýäýýëëèéí àëáàíû ¿éë 
àæèëëàãààíä êîìïüþòåð 

íýâòýðñíýýð ñîíèí ¿éëäâýðëýëòèéí 
àðãàä õóâüñãàë ãàðñàí áèëýý. Ãýõäýý 
ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí õóãàöààíä 
õýâëýëòèéí ºìíºõ òåõíîëîãè 
õàìãèéí èõ ººð÷ëºëò ãàðñàí þì. 
Ýíý òàëààð ¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí ºìíº 
áèä “õýâëýëòèéí ºìíºõ” ãýñýí íýð 
òîìú¸îã òîäîðõîéëæ, ñîíèíûã 
õýðõýí ¿éëäâýðëýäýã òàëààð 
òîâ÷õîí òàéëáàðëàõ õýðýãòýé ãýæ 
áîäîæ áàéíà. Ñîíèíû ¿éëäâýðëýë 
õýâëýëòèéí ºìíºõ, õýâëýëò, 
õýâëýëòèéí äàðààõ ãýñýí ãóðâàí ¿å 
øàòòàé áàéäàã. 

Õýâëýëòèéí ºìíºõ ¿å øàò
Õýâëýëòèéí ºìíºõ ¿å øàòàíä 

ðåäàêöèéí ìýäýý, ìàòåðèàë áà çàð 
ñóðòàë÷èëãàà, ãýðýë çóðàã, çóðàã 
÷èìýãëýëèéã áýëòãýõ, ñîíèíû 
í¿¿ðíèé ìàêåò çîõèîõ, ñîíèíû 
í¿¿ðèéã õýâëýëèéí õàâòàíä 
áóóëãàæ  õýâëýõ ìàøèíä òàâèõ 
õ¿ðòýëõ ¿éë àæèëëàãààíóóä 
áàãòàíà. (Òàéëáàð çóðãèéã ¿çíý 
¿¿).  ×óõàìäàà õýâëýëòèéí ºìíºõ 
øàòíû ¿éë àæèëëàãààíä ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä õàìãèéí èõ ººð÷ëºëò 
õèéãäýæ, ÿëàíãóÿà ñîíèíûã 
í¿¿ð í¿¿ðýýð íü áýëòãýõ áóþó 
õàé÷èëæ íààõûí îðîíä òîîí 
õýëáýðò øèëæ¿¿ëýí, êîìïüþòåðýýð 
áýëòãýäýã àðãààð ðåäàêöèóä 
àæèëëàäàã áîëëîî.   

Ñîíèíûã õýâëýõ óëàìæëàëò 
àðãààð í¿¿ð òóñ á¿ðèéí “áóóëãàõàä 
áýëýí áîëñîí” áóþó ýöñèéí 
ñîíèíòîé ÿã àäèëõàí õàðàãäàõ 

õóâèéã çààâàë áýëòãýäýã. Ò¿¿íä 
ãàð÷èã, òåêñò, ãýðýë çóðàã, çàð 
ñóðòàë÷èëãàà çýðãèéã ýöýñëýí 
áàéðëóóëñàí (ãýõäýý ºíãºã¿é, 
çàðèìäàà õàð öàãààí çóðàãã¿é) 
áàéíà. 

“Áóóëãàõàä áýëýí áîëñîí” 
õóâèéã äàðàà íü “õàðàíõóé 
ºðºº” ð¿¿ øèëæ¿¿ëæ çóðàã àâàõ 
àïïàðàòûí òóñëàìæòàéãààð í¿¿ð 
òóñ á¿ðèéã òýð õýìæýýãýýð íü 
íåãàòèâ õàëüñàíä áóóëãàíà. Ýäãýýð 
á¿ðýí õýìæýýòýé õàëüñûã õóóëæ 
ãýðýë ìýäðýìòãèé õàâòàí äýýð 
áóóëãàõûí òóëä õýâëýëèéí õàâòàí 
áýëòãýõ ìàøèíä òàâüæ øàðäàã.  

ÀÍÓ-ä çàðèì ñîíèí èéì àðãûã 
õýðýãëýñýí õýâýýðýý áàéãàà áîëîâ÷ 
èõýíõ íü òåêñòèéã í¿¿ð í¿¿ðýýð 
õýñýã÷ëýí, ýñâýë á¿òýí í¿¿ðýýð 
áýëòãýõ àðãàä øèëæýýä áàéíà. 
“Êîìïüþòåðèéí ýõ áýëòãýë” ãýñýí 
äàðààãèéí õýñýãò ºã¿¿ëýõ í¿¿ð 
í¿¿ðýýð áýëòãýõ àðãà íü ¿íäñýíäýý 
ñîíèíûã êîìïüþòåð äýýð áýëòãýõ 
òóõàé ºã¿¿ëýõ þì. Èíãýõäýý ìýäýý, 
ìàòåðèàëûã êîìïüþòåðò áè÷èæ 
îðóóëààä ñîíèíû í¿¿ð¿¿äèéí 
ìàêåòèéã õèéíý. Òýãýýä áýëýí 
áîëñîí í¿¿ð¿¿äèéã ä¿ðñ 
áóóëãàã÷ ìàøèí ðóó øèëæ¿¿ëæ, 
ºíãº ºíãººð ñàëãàñàí íåãàòèâ 
õàëüñóóäûã ãàðãàæ àâíà. Òýíäýýñ 
íåãàòèâ õàëüñóóäàà õàâòàí áýëòãýõ 
ìàøèíä îðóóëíà. Åðºíõèéäºº 
ýíý õî¸ð àðãûí ¿íäñýí ÿëãàà 
ãýâýë  êàìåðààð çóðàã àâ÷ áóóëãàõ 
“õàðàíõóé ºðºº”-íèé äàìæëàãûã  
õàëñàíä îðøèæ áàéíà. (Òàéëáàð 
çóðãèéã ¿ç. Õóóäàñ 32).

Çàðèì ñîíèíû ãàçàð í¿¿ð 
í¿¿ðýýð áýëòãýõ àðãûã ñîíèíû 
¿éëäâýðëýëèéí äàìæëàãûí çºâõºí 
ýõýíä áà òºãñãºëä àøèãëàäàã. 
ªºðººð õýëáýë, ñîíèíîî êîìïüþòåð 
äýýð áýëòãýæ ìàêåò õèéãýýä 
õýâëýæ ãàðãàäàã. Äàðàà íü áóóëãàõ 
êàìåðààð ò¿¿íèé çóðãèéã àâíà. 
Ýíý  õóâèëáàð òàíä òîõèðîìæòîé 
ñàíàãäàæ ìàãàäã¿é, ãýõäýý àëñûã 
õàðæ ýöñèéí ä¿íäýý í¿¿ð í¿¿ðýýð 
á¿ðýí áýëòãýõ àðãûã àøèãëàõ 
òàëààð îäîîíîîñ òºëºâëººðýé. 
Èõýíõ ñîíèíóóä çºâõºí ñ¿¿ëèéí 
õýäýí æèëä í¿¿ð í¿¿ðýýð 
á¿ðýí áýëòãýõ àðãàä øèëæñýí 
ó÷ðààñ êàìåðààð áóóëãàõ ñàéí 
àæèëëàãààòàé òºõººðºìæ îëîõîä 
õ¿íäðýëòýé áàéæ ìàãàäã¿é. Ìºí 
ýâäðýë ãàð÷ çàñâàð øààðäàãäàõ ¿åä 
á¿ð ÷ õýö¿¿äýæ  ìýäíý. 

Çóðàã àâ÷ áóóëãàõ íü øàðãóó 
õºäºëìºð, ºíäºð çàðäàë øààðäñàí 
áºãººä óð ÷àäâàð ñàéòàé, 
ºíäºð öàëèíòàé ìýðãýæèëòýí 
àæèëëóóëàõ øààðäëàãà ãàðäàã.  

Õàðèí í¿¿ð í¿¿ðýýð á¿ðýí 
áýëòãýõ àðãà çàðäàë èõòýé áîëîâ÷ 
ñîíèíûõîî ºìíºõ äóãààðóóäûã 

 ... ñ¿¿ëèéí 10 
æèëèéí õóãàöààíä 
õýâëýëòèéí ºìíºõ 
òåõíîëîãè õàìãèéí 
èõ ººð÷ëºëò ãàðñàí 
þì. 

¯éëäâýðëýë
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õàäãàëæ ìýäýýëëèéí ñàí 
áàéãóóëàõàä òîõèðîìæòîé, óëìààð 
çàðäëàà áóóðóóëæ ¿éëäâýðëýëèéã 
ò¿ðãýòãýõ  ºðãºí áîëîìæèéã íýýæ 
ºãíº. 

Õýâëýëò
Õýâëýëèéí õàâòàíã øàðæ 

áîëîâñðóóëàí áýëýí áîëãîñíû äàðàà 
õýâëýõ ìàøèíû ¿íäñýí ýëåìåíò 
öèëèíäðèéã îðîîæ áàéðëóóëäàã. 
Õàâòàíã íýã á¿ð÷ëýí áàéðëóóëæ 
äóóñààä õýâëýõ ìàøèí àæèëëàæ 
ýõýëìýãö ñîíèíû öààñ ìàøèíä îðæ 
ýðãýýä  ñîíèí õýâëýãäýí ãàðäàã. 

Õî¸ð òºðëèéí õýâëýëèéí 
ìàøèí áàéäàã. Ýõíèéõ íü ðîòàöûí 
çàãâàðòàé  áºãººä òîìîîð îðîîñîí 
¿ðãýëæèëñýí óðò öààñàí äýýð 
õýâëýýä òàñàëæ íóãàëäàã, íºãºº íü  

öààñàà õóóäàñ õóóäñààð íü îðóóëäàã 
áóþó óðüä÷èëàí ç¿ññýí ñîíèíû 
öààñàí äýýð õýâëýäýã áºãººä äàðàà 
íü íóãàëàõ õýðýãòýé áîëäîã. Ðîòàö 
ìàøèí õàìààã¿é ò¿ðãýí õýâëýäýã 
áîëîâ÷ ºíäºð ¿íýòýé. Ãýõäýý òîìîîð 
îðîîñîí öààñíû ¿íý óðüä÷èëàí 
ç¿ññýí õàâòãàé öààñíûõààñ èõýýõýí 
õÿìä áàéäàã. 

Îð÷èí ¿åèéí èõýíõ õýâëýëèéí 
ìàøèíóóä “îôñåò” õýìýýí 
íýðëýãääýã òåõíîëîãèéã àøèãëàäàã. 
Õóó÷èí ºíäºð õýâëýëèéí 
ìàøèíóóä àøèãëàãäñàí õýâýýðýý 
áàéãàà áîëîâ÷ õàðèí ñîíèíû 
ñàëáàðò èõýýõýí õîâîðäæýý. ªíäºð 

õýâëýë áîë Ãóòåíáåðãèéí çîõèîñîí 
õýâëýëèéí àðãà þì. Ýíýõ¿¿ 
õýâëýëèéí òîâãîð ãàäàðãóóíû 
àðãà íü õýâëýãäýõ ä¿ðñ¿¿ä ¿ë 
õýâëýãäýõ òàëáàéí äóíä òîâîéæ 
áàéõààð ãàðãàäàã. Áóäàãòàé áóë 
çºâõºí òîâîéñîí õýñýãòýé íèéëæ 
ä¿ðñèéã öààñàí äýýð áóóëãàíà. 
Îð÷èí ¿åä ºíäºð õýâëýëèéí 
ìàøèíûã àøèãëàõ ÿâäàë áàãàññàí, 
ÿàãààä ãýâýë õàâòàíã ìàøèíä 
áàéðëóóëàõûí ºìíºõ áýëòãýë àæèë 
ìàø èõ öàã ýçýëäýã.  

Îôñåò õýâëýëèéí ìàøèí 
íü õàâòàí, ðåçèíýí, äàðàëòàò 
ãýñýí ãóðâàí öèëèíäðòýé. 
Õàâòàí öèëèíäð ýðãýõäýý ýõëýýä 
÷èéãø¿¿ëýã÷ áóë, äàðàà íü áóäãèéí 
áóëòàé ø¿ðãýëöýíý. ×èéãø¿¿ëýã÷ 
áóë õàâòàíã ÷èéãëýñíýýð ä¿ðñã¿é 
õîîñîí òàëáàé áóäãèéã ººðòºº 
íààëäóóëàõã¿é. Äàðàà íü áóäàãäñàí 
ä¿ðñ ðåçèí öèëèíäð äýýð áóóõ 
áºãººä ýíýõ¿¿ ðåçèí áà äàðàëòàò 
öèëèíäð õî¸ðûí çàâñðààð öààñûã 
îðóóëàõàä õýâëýëò ÿâàãäàõ þì. 

Òà ººðèéí òºñºâ áîëîí 
õýðýãöýýãýý (õ¿÷èí ÷àäàë, 
¿éë àæèëëàãààíû õóðäàö áà  
àæèëòíóóäûí ÷àäâàð ãýõ ìýò) 
òîäîðõîéëñíû äàðàà òàíàé ñîíèíä 
õýâëýëèéí ÿìàð òåõíîëîãè, òîíîã 
òºõººðºìæ øààðäëàãàòàéã ñóäëàõ 
õýðýãòýé. Õýâëýëèéí ìàøèíû 
òºðºë, áàñ ñîíèíû õýìæýý, á¿òöýýñ 
(õóóäàñíû òîî, õýäýí õýñãýýñ 
á¿ðäñýí) õàìààðàí õýâëýëòèéí 
äàðàà íóãàëàõ, öóãëóóëàõ ¿éëäë¿¿ä 
øààðäëàãàòàé áîëîõ þì. 

Êîìïüþòåðèéí ýõ 
áýëòãýëèéí ¿íäñ¿¿ä

Ïåðñîíàë êîìïüþòåð (PC)-ûã 
ìàòåðèàë áè÷èõ, áîëîâñðóóëàõ, 
ñîíèíû í¿¿ð  áýëòãýõ, ãýðýë 
çóðãèéã çàñâàðëàõ, ñàíõ¿¿ãèéí 
á¿ðòãýë õºòëºõ, çàõèàëàã÷äûí 
ìýäýýëëèéã õàäãàëàõ, òºñºâ çîõèîõ, 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààã 
çàäëàí øèíæëýõ áîëîí áóñàä îëîí 
ç¿éëä àøèãëàæ áîëíî. Îð÷èí ¿åä 

ïåðñîíàë êîìïüþòåð íü ñîíèí 
õýâëýõýä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
áºãººä  õàìãèéí æèæèãõýí ñîíèíä 
õ¿ðòýë  áàéõ ¸ñòîé. 

Êîìïüþòåðèéí ýõ áýëòãýë
Êîìïüþòåðèéí ýõ áýëòãýëèéí 

ÿíç á¿ðèéí òåõíîëîãè, òîíîã 
òºõººðºìæ áàéäàã. Àëü íü òàíû 
õýðýãöýýíä èë¿¿ íèéöýõèéã 
òîäðóóëàõûí òóëä áÿöõàí ñóäàëãàà 
ÿâóóëàõ õýðýãòýé. Êîìïüþòåðèéí 
ýõ áýëòãýõýä õÿìä òºñºð ïåðñîíàë 
êîìïüþòåðèéã ò¿ãýýìýë àøèãëàäàã 
áºãººä ìýäýý, ìàòåðèàë áè÷èõ, 
çàð ñóðòàë÷èëãàà áà í¿¿ðíèé 
äèçàéí çîõèîõ, “áóóëãàõàä áýëýí” 
õýâëýëèéí ýõèéã õýâëýí ãàðãàõàä 
õýðýãëýäýã. Êîìïüþòåð íü Ýïïë 
Ìàêèíòîø (Apple Macintosh) 
çàãâàðûí áà Àé-Áè-Ýì (IBM)-òýé 
çîõèöñîí  áàéäàã.  Àé-Áè-Ýì-òýé 
çîõèöñîí êîìïüþòåð¿¿ä 1980 áà 
1990-ýýä îíû òóðøèä ºðòãèéí 
õóâüä èõýýõýí õÿìä áàéñàí 
ó÷ðààñ êîìïàíèóä ºðãºí àøèãëàæ 
èðñýí þì. Ààæìààð Àé-Áè-Ýì-
òýé çîõèöñîí êîìïüþòåð¿¿ä 
Ýïïë Ìàêèíòîøèéã áîäâîë 
èë¿¿ ¿íýëýãäýõ áîëæýý. Ãýõäýý 
õàðüöàíãóé ºíäºð ¿íýòýé Ýïïë 
Ìàêèíòîø êîìïüþòåð íü ýõ 
áýëòãýëèéí øààðäëàãûã äýýä 
çýðãýýð õàíãàäãèéã á¿ãäýýðýý 
õ¿ëýýí çºâøººðäºã. Íýã õýñýãòýý 
ºíäºð ¿íýòýé áàéñàí ó÷ðààñ îëîí 
ñîíèíû ãàçàð ò¿¿íèéã çºâõºí 
çóðàã áîëîâñðóóëàõ àæèëä (çóðàã 
÷èìýãëýë, äèçàéí, ãýðýë çóðàã, çàð 
ñóðòàë÷èëãàà) õýðýãëýõýýð ñîíãîäîã 
áàéëàà. ªíººäºð Ýïïë Ìàêèíòîø 
êîìïüþòåð çóðàã áîëîâñðóóëàõàä 
ãîéä ñàéí òºäèéã¿é ýçýìøèõýä 
õÿëáàð ó÷ðààñ äàâóó òàëàà 
õàäãàëñààð áàéíà. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä Ýïïë Ìàêèíòîø 
íü õàðüöàíãóé õÿìäõàí 
êîìïüþòåðèéí çàõ çýýëèéã 
ñîíèðõîæ, iMac çàãâàðûí 
êîìïüþòåðèéã øèíýýð ãàðãàñàí 
þì. Îäîî ìýäýýëëèéí àëáàà 

Îð÷èí ¿åä 
ïåðñîíàë 
êîìïüþòåð íü ñîíèí 
õýâëýõýä çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé 
áºãººä  õàìãèéí 
æèæèãõýí ñîíèíä 
õ¿ðòýë  áàéõ ¸ñòîé.
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òýð ÷èãýýð íü Apple Macintosh 
êîìïüþòåðýýð òîíîãëîõûã õ¿ññýí 
ñîíèíû ãàçàð çàðäëûí õóâüä 
áîëîìæòîé áîëñîí. 

Àíõàí øàòíû ò¿âøíèé 
¿ç¿¿ëýëò á¿õèé êîìïüþòåðèéã 
(iMac øèã) ÀÍÓ-ä 2002 îíû 
áàéäëààð îéðîëöîîãîîð 1400 
äîëëàðààð õóäàëäàí  àâäàã 
áàéëàà. Ýäãýýð êîìïüþòåð íü 
ñóðâàëæëàã÷äûí àæëûí õýðýãöýýíä 
áîëîîä òåêñò áîëîâñðóóëàõ, ìºí 
Èíòåðíýò àøèãëàõàä õàíãàëòòàé 
þì. Õàðèí í¿¿ðíèé äèçàéí õèéõ, 
çóðàã ÷èìýãëýë,  äèæèòàë ôîòî, 
çàð ñóðòàë÷èëãààíû äèçàéí çýðýãò 
G4 çýðýã èë¿¿  õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
çàãâàðûã ñàíàë áîëãîæ áàéíà.  

Power Mac G4 íü Ýïïë 
êîìïàíèé ¿éëäâýðëýäýã õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí çàãâàð þì. 
Äîîä ¿íý íü 1600 äîëëàð áàéíà. 
Åðºíõèéäºº êîìïüþòåðèéí ¿íý 
ºíäºð áàéõ òóñàì òºäèé÷èíýý èõ 
õóðäòàé, ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
áàéäàã. Äýëãýö,  ìºí ñêàííåð, 
ïðèíòåð çýðýã áóñàä äàãàëäàõ 
òîíîã òºõººðºìæèéã òóñàä íü 
õóäàëäàæ àâàõ øààðäëàãàòàé.   
Êîìïüþòåð¿¿äèéã ñ¿ëæýýíä 
õîëáîñíîîð ººð õîîðîíäîî 
ìýäýýëýë  ñîëèëöîæ, äóíäàà íýã 
ïðèíòåð àøèãëàõ áîëîìæòîé 
áàéäàã. “Ýïïë Ìàêèíòîø” íü 
óðüä÷èëàí áàéðëóóëñàí äîòîîä 
ñ¿ëæýýíèé Ethernet êàðòòàé 
ó÷ðààñ ñ¿ëæýýíèé õîëáîëò 
õèéõýä àìàðõàí. Õàðèí Àé-Áè-
Ýì-òýé çîõèöñîí  êîìïüþòåðèéí 
ñ¿ëæýý àðàé  ò¿âýãòýé áºãººä  
ÿìàð ÷ ¿éëäâýðëýã÷èéí 12-îîñ 
äýýø êîìïüþòåðýýð á¿ðäñýí 
ñ¿ëæýý èõýýýõýí ÿðâèãòàé 
ó÷ðààñ õîëáîëòûí ìýðãýæèëòýí 
øààðäëàãàòàé áîëäîã. 

Ýöýñò íü õýëýõýä, ñ¿¿ëèéí 
õýäýí æèëä ÿíç á¿ðèéí çàãâàðûí 
êîìïüòåð¿¿äèéã õàìòàä íü 
àøèãëàõ áîëîìæòîé áîëñíû à÷ààð  
Ìàê áà Àé-Áè-Ýì-ä çîõèöñîí 
êîìïüþòåð¿¿äèéã  íýã ñ¿ëæýýíä 

õàìòàä íü õîëáîí ¿ð ä¿íòýé  
àøèãëàõ áîëîìæ íýýãäñýíèéã õýëýõ 
¸ñòîé. Ãýõäýý õîëèìîã ñ¿ëæýýã 
ñààäã¿é àøèãëàõ, ýâäðýë ñààòëûã 
àðèëãàõ ¿¿ðýãòýé ìýðãýæèëòýí 
õýðýãòýé áîëíî. 

Ïðîãðàìì õàíãàìæ
Êîìïüþòåð õóäàëäàæ àâàõ 

íü çºâõºí ýõëýë þì. ßìàð 
¿ç¿¿ëýëòòýé êîìïüþòåð àâàõàà 
øèéäñýíèé äàðàà ò¿¿íä àøèãëàõ 
ïðîãðàìì õàíãàìæàà ñîíãîíî. 
Õýâëýëèéí ýõ áýëòãýõýä  ò¿ãýýìýë 
àøèãëàäàã ïðîãðàìì áîë Quark 
Xpress (îéðîëöîîãîîð 900 
äîëëàðûí ¿íýòýé) þì. Ãýðýë  
çóðàã áîëîâñðóóëàõàä Adobe 
Photoshop (600 äîëëàð îð÷èì) 
äàâàìãàéëæ áàéíà. Ãðàôèê 
çóðãàíä Macromedia FreeHand, 
ýñâýë Adobe Illustrator (350-400 
äîëëàð) òîõèðíî. Ìàéêðîñoôò 
(Microsoft) êîìïàíè òåêñò áè÷èõ, 
õ¿ñíýãò áîëîâñðóóëàõ õýä õýäýí  
ïðîãðàìì çîõèîñîí áà ýíý á¿ãäèéã 
áàãòààñàí Microsoft Office (425-500 
äîëëàð)-èéã àøèãëàæ áîëíî. Çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû äèçàéí õèéäýã 
õýëòñ¿¿ä èõýíõäýý Multi-AdCreator 
(750 äîëëàð îð÷èì) àøèãëàäàã. 
Ýöýñò íü, êîìïüþòåðèéã âèðóñýýñ 
õàìãààëàõ, ýâäðýë ñààòëûã àðèëãàõ 
ïðîãðàììûã á¿¿ ìàðòààðàé. ÀÍÓ-
ä Ñèìàíòåê (Symantec) êîìïàíèé 
Íîðòîíû áàãö ïðîãðàììûã ¿¿íä 
ºðãºí àøèãëàäàã. Ýíý á¿ãäèéã 
Ýïïë áà Àé-Áè-Ýì-òýé çîõèöñîí 
àëü ÷ êîìïüþòåðò àøèãëàæ áîëíî. 
Ïðîãðàìì õóäàëäàí àâ÷ áóé 
ãàçðààñàà ëèöåíç áóþó àøèãëàõ 
çºâøººðëèéí òàëààð ëàâëààðàé. 
Òà QuarkXpress-èéí íýã õóâèéã 
õóäàëäàæ àâñàí ìºðòºº ñ¿ëæýýíä 
õîëáîãäñîí õýä õýäýí êîìïüþòåðò 
ò¿¿íèéã çýðýã àøèãëàæ áîëîõã¿é. 
Õàðèí ëèöåíç àâáàë ýíý àñóóäëûã 
øèéäýæ áîëíî. Ëèöåíç íü íýã 
ïðîãðàììûí õýä õýäýí õóâèéã 
õóäàëäàæ àâàõààñ õÿìäõàí ó÷ðààñ 
çîõèõ õóðààìæèéã òºëººä òîäîðõîé 

òîîíû êîìïüþòåðò íýìæ ñóóëãàí 
àøèãëàõ áîëîìæ îëãîäîã. Õàðèí 
íýìýëò êîìïüþòåðèéí òîî ºñºõèéí 
õýðýýð ëèöåíçèéí õóðààìæ 
íýìýãäýíý.

Ôàéëûí ñåðâåð
Êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýíèé 

òºâ õýñýãò íààä çàõ íü ôàéëûí 
íýã ñåðâåðûã  ìýäýýëëèéí àëáàíä 
ñóóðèëóóëàõ øààðäëàãàòàé. 
Ôàéëûí ñåðâåð íü  èõ áàãòààìæ 
á¿õèé õàòóó äèñêòýé êîìïüþòåð 
áºãººä ñîíèí ¿éëäâýðëýõ ÿâöàä 
àøèãëàäàã ôàéëóóäûí òºâ 
ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýíý. Ñîíèíû õýìæýýíýýñ 
õàìààð÷, õýä õýäýí ôàéëûí 
ñåðâåð õýðýãòýé áîëæ ìàãàä. Ôàéë 
ñåðâåðèéã  çºâõºí äýýðõ çîðèëãîîð 
àøèãëàõûí òóëä òóñãàéëàí 
¿éëäâýðëýæ çîõèõ ïðîãðàìì 
õàíãàìæèéã ñóóëãàñàí (3000-4000 
äîëëàðûí ¿íýòýé), ýñâýë  çºâõºí 
ôàéë õàäãàëàõàä àøèãëàõ èõ 
õ¿÷èí ÷àäàë á¿õèé êîìïüþòåð 
îðëîäîã. Õýðâýý òºâ ìýäýýëëèéí 
ñàíä  20-èîñ äýýø òîîíû 
àæèëòíóóä õîëáîãäñîí òîõèîëäîëä 
¿íäñýí ôàéëûí ñåðâåð õýðýãòýé. 
Òîì ñîíèíóóä õýëòýñ òóñ á¿ðòýý 
(ãýðýë çóðàã, ãðàôèê/äèçàéí, 
ñóðâàëæëàã÷èä, ðåäàêòîðóóä, çàð 
ñóðòàë÷èëãàà, æèæèã çàðëàëûí ãýõ 
ìýò) íààä çàõ íü íýã ñåðâåðòýé áàéõ 

Êîìïüþòåðèéí 
ýõ áýëòãýëèéí ÿíç 
á¿ðèéí òåõíîëîãè, 
òîíîã òºõººðºìæ 
áàéäàã. Àëü íü 
òàíû õýðýãöýýíä 
èë¿¿ íèéöýõèéã 
òîäðóóëàõûí òóëä 
áÿöõàí ñóäàëãàà 
ÿâóóëàõ õýðýãòýé.
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õýðýãòýé. Ñîíèíû ãàçðûí ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõàä ÿìàð íýã 
õýìæýýãýýð îðîëöäîã êîìïüþòåð 
á¿ð ñ¿ëæýýãýýð äàìæèí ñåðâåð á¿ðò 

íýâòýðäýã áàéõ ¸ñòîé. 

Ïðèíòåð
Êîìïüþòåðèéí ýõ áýëòãýëèéí 

õ¿ðýýíä ñîíèíû í¿¿ð¿¿äèéã 
äýëãýöýí äýýð áýëòãýæ  äàðàà 
íü “áóóëãàõàä áýëýí” ýõèéã 
ïðèíòåðýýð õýâëýí ãàðãàäàã. Èéì 
äàìæëàãûã “í¿¿ð í¿¿ðýýð áýëòãýõ” 
õýìýýí íýðëýäýã. “Áóóëãàõàä 
áýëýí”  õàð öàãààí í¿¿ðèéã 
õýâëýí ãàðãàæ ÷àäàõ õàìãèéí 
ýíãèéí ëàçåð ïðèíòåðèéã ÀÍÓ-ä 
2002 îíû áàéäëààð áàðàãöààëáàë 
1600 äîëëàðààð õóäàëäàæ àâàõ 
áîëîìæòîé áàéñàí. (ªíãºò 
ïðèíòåðèéí ¿íý 2500 äîëëàð). 
Èõýíõ ïðèíòåð¿¿ä áè÷ãèéí öààñíû 
ñòàíäàðò õýìæýýíýýñ ýõëýýä 

“òàáëîèä” (11õ17 èí÷)  õ¿ðòýëõ 
ÿíç á¿ðèéí õýìæýýòýé öààñàí äýýð 
õýâëýõ áîëîìæòîé. Ãýõäýý ñîíèíû 
í¿¿ðíèé õýìæýý 11õ17-ãîîñ æèæèã 
áàéñàí ÷ ëàçåð ïðèíòåð ÷àíàðòàé 
ýõ õýâëýæ ãàðãàõ øààðäëàãûã 
õàíãàæ ÷àäàõã¿é. Òàíû ãýðýë 
çóðàã áà á¿ä¿¿â÷ çóðãèéã õàãàñ 
òîíîîð (ðàñòðààð) õàðóóëñàí, 
“áóóëãàõàä áýëýí” (85 øóãàìûí 
ðàñòðòàé  ãýñýí ¿ã) áîëñîí ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýâëýí ãàðãàõûí 
òóëä  åðºíõèéäºº 8000 äîëëàðààñ 
¿íýòýé áºãººä 85 øóãàìûí 
ðàñòð ãàðãàõäàà íýã èí÷ýä 1000 
öýãèéí íàðèéâ÷ëàëòàé õýâëýäýã, 
ºäºð òóòìûí ñîíèíû àæëûã 
ñààòóóëàõã¿éãýýð ò¿ðãýí àæèëëàæ 
÷àäàõ ä¿ðñ áóóëãàã÷ õýðýãòýé. 

Õýðâýý òàíû ïðèíòåð ðàñòðèéã 
òýð õýâýýð õýâëýæ ÷àäàõã¿é 
áîë áðîìèä, PMT, âåëîêñ (ãàçàð 
áîëãîíä ººðººð íýðëýäýã) õýëáýðýýð 
áóóëãàäàã ãýðýë çóðãèéí àðãóóäààñ 
àëü íýãèéã ñîíãîîðîé. Ãýâ÷ 
ãýðýë çóðãèéí àðãà íü õóãàöàà 
èõ øààðääàã, çàðäàë èõòýé, áàñ 
ýçýìøèõýä õ¿íäðýëòýé. ¯¿íèé 
îðîíä êîìïüþòåðèéí àðãà íü èë¿¿ 
øóóðõàé, çàðäëûí õóâüä õÿìä 
(êîìïüþòåðèéí ¿íèéã ýñ òîîöâîë)  
áºãººä ñóðàëöàõàä àìàðõàí. 

Òîíîã òºõººðºìæèéí 
ýëýãäýë

Êîìïüþòåðèéí ñàëáàðò 
òåõíîëîãèéí ººð÷ëºëò õóðäàöòàé 
ÿâàãääàã áîëîâ÷ ñ¿¿ëèéí õýäõýí 
æèëä ýíý ñàëáàð òîãòâîðæèõ 
õàíäëàãà àæèãëàãäàõ áîëñíîîð çàõ 
çýýëä øèíý êîìïüþòåð ãàðàíãóóò 
ò¿ð¿¿õýí íü õóäàëäàæ àâñàí 
êîìïüþòåð õýðýãöýýíýýñ õàñàãäàõ 
íü õîâîð áîëæýý. Áàãààõàí õ¿÷èí 
÷àäàë øààðäàãäàõ ç¿éëä òýäãýýðèéã 
¿ðãýëæë¿¿ëýí àøèãëàõ áîëîìæòîé. 
Ìýäýýæèéí õýðýã, çóðàã ä¿ðñ 
áîëîâñðóóëäàã (ãýðýë çóðàã/ãðàôèê 
÷èìýãëýë áà çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
äèçàéí) õýëòñ¿¿äýä äýýä çýðãèéí 
êîìïüþòåð õýðýãòýé. Õàðèí 

ìýäýýëëèéí àëáàíû òóñëàõ 
÷àíàðûí àæèëä ààæìààð 
õîöðîãäîæ áóé êîìïüþòåð¿¿äèéã 
àøèãëàõàä áýðõøýýë ó÷ðàõã¿é. 
Æèøýýëáýë, ñî¸ëûí õýëòýñ 
õóó÷èðñàí õàòóó äèñêèéã àðõèâûí 
çîðèëãîîð àøèãëàæ áîëîõ þì. Çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû äèçàéíû õýëòýñò 
ñêàííåðèéí ñòàíö áàéãóóëàõ 
øààðäëàãà ãàðâàë ñêàííåðàà 
õóó÷èí êîìïüþòåð¿¿äýä õîëáîõ 
çàìààð øèéäýõ áîëîìæòîé. 
Õóó÷èí õàòóó äèñê¿¿äèéã çàðèì 
õýëòñ¿¿äèéí õýðýãöýý áîëîîä 
òîäîðõîé òºñëèéí õ¿ðýýíä  ôàéëûí 
ñåðâåð áîëãîí àøèãëàæ áîëíî. 

Ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í òàíû 
õýðýãöýýã òîäîðõîéëíî

Õýðâýý òàíàé ñîíèíû òºñºâ 
õàìãèéí øèíý çàãâàðûí òîíîã 
òºõººðºìæ àâàõàä õ¿ðýëöýõýýðã¿é 
áîë àðàé õÿìä, õóó÷èâòàð ìàøèí 
àâ÷ áîëíî. Äààí÷ èéì òîõèîëäîëä 
êîìïüþòåðèéí ýõ áýëòãýëèéí á¿õ 
áîëîìæèéã àøèãëàæ ÷àäàõã¿éä 
õ¿ðäýã. ¯íýí õýðýãòýý òàíàé 
êîìïüþòåðèéí ñèñòåì õýð 
çýðýã õ¿÷èí ÷àäàëòàé áàéõûã 
òîäîðõîéëæ ºãäºã õî¸ð àñóóëò áèé.  

Ýíý êîìïüþòåðèéã õàð öàãààí 
ðàñòð áýëòãýõýä àøèãëàõ óó?

Ýíý êîìïüþòåðèéã ºíãº 
áîëîâñðóóëàõ, ºíãº ÿëãàõàä 
àøèãëàõ óó? 

Õýðâýý ýõíèé àñóóëòàä (õàð áà 
öàãààí ðàñòð) ¿ã¿é ãýæ õàðèóëâàë 
òèéì ãýæ õàðèóëñíààñ òàíû 
õºðºíãº îðóóëàëò õàìààã¿é áàãà 
(àìàðõàí) áàéõ áîëíî. Õàðàìñàëòàé 
íü, òà ãýðýë çóðàãã¿é ñîíèí 
õýâë¿¿ëíý ãýñýí ¿ã!  Ãýðýë çóðàãã¿é 
ñîíèí áàéæ áîëîõ áèç, ãýõäýý  
ºíººäðèéí çàõ çýýëä òºñººëøã¿é 
ç¿éë.  Õýðâýý òà õàð, öàãààí 
ðàñòðòàé ãàðãàõààð òºëºâëºñºí 
áîë àðàé èë¿¿ ìºíãº çàðöóóëæ 
êîìïüþòåðèéí çîõèõ õ¿÷èí ÷àäëûã 
(êîìïüþòåð, õàòóó äèñê, ñêàííåð, 
ïðèíòåð, ñ¿ëæýý, ïðîãðàìì 

1.

2.

Êîìïüþòåðèéí 
ñàëáàðò 
òåõíîëîãèéí 
ººð÷ëºëò õóðäàöòàé 
ÿâàãääàã áîëîâ÷ 
ñ¿¿ëèéí õýäõýí 
æèëä ýíý ñàëáàð 
òîãòâîðæèõ 
õàíäëàãà 
àæèãëàãäàõ 
áîëñíîîð çàõ çýýëä 
øèíý êîìïüþòåð 
ãàðàíãóóò ò¿ð¿¿õýí 
íü õóäàëäàæ 
àâñàí êîìïüþòåð 
õýðýãöýýíýýñ 
õàñàãäàõ íü õîâîð 
áîëæýý
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õàíãàìæ, ñóðãàëò ãýõ ìýò) õàíãàõ 
¸ñòîé. ßìàð ÷ áàéñàí ºíãºòýé 
õýâë¿¿ëýõèéã õ¿ññýí òîõèîëäîëä 
øààðäàãääàã øèã èõ ìºíãèéã 
çàðöóóëàõã¿é þì. 

Õàð, öàãààí ºíãºò çóðàã 
áîëîâñðóóëàõàä çîðèóëñàí 
êîìïüþòåðèéí ñèñòåì ò¿âýãòýé 
áîëîâ÷ õè÷ýýíã¿éëýí ñóäàëáàë 
àìàðõàí ýçýìøèæ ìºíãº, öàãèéã 
õýìíýõèéí çýðýãöýý õýâëýëèéí 
÷àíàðûã ºíäºð ò¿âøèíä õàíãàæ 
÷àäíà. ªíãºòººð õýâëýäýã 
êîìïüþòåðèéí ñèñòåìèéã 
ýçýìøèõýä (áàñ õóäàëäàæ àâàõàä) 
àìàðã¿é ó÷ðààñ ñîíèíû áèçíåñ 
ýðõëýã÷ á¿ðò áóñ, õàðèí õàìãèéí 
÷àäàëòàé, ºìíºº òîì çîðèëò 
òàâüñàí, õºðºíãº ÷èíýýòýé õ¿ì¿¿ñò 
òîõèðíî. Òîìîîõîí õîòîä çîðèóëñàí  
ñîíèíóóä ºíãºòººð õýâëýõ àðãûã 
ýçýìøèæ, ýíý ÷èãëýëèéí ÷àäâàðòàé 

ìýðãýæèëòí¿¿äòýé áàéäàã. 
Õýðýâ òà “ºíãºò ëàáîðàòîðè” (òóñ 
õýëòñèéã çàðèì õ¿ì¿¿ñ èíãýæ 
íýðëýäýã) áàéãóóëàõ ãýýã¿é áîë 
òàíû çóðàã äýýð “íîãîîí õ¿í” 
(ºäðèéí ãýðýëä àâñàí çóðãèéã áóðóó 
áîëîâñðóóëñíààñ ãàðäàã íèéòëýã 
àëäàà), ýñâýë õ¿ì¿¿ñèéí àðüñíû 
ºíãº æèíõýíýýñýý áàðààí áóþó 
öàéâàð ºíãºòýéãýýð  õýâëýãäýæ 
ãàðàõ ýðñäýëòýé. 

Äàãàëäàõ òîíîã 
òºõººðºìæèéí àñóóäëóóä

Òà äàí ãàíö êîìïüþòåðýýñ 

ãàäíà êîìïüþòåðèéí ñèñòåìä 
øààðäëàãàòàé áóñàä õýñã¿¿äèéã 
õóäàëäàí àâàõ õýðýãòýé. Èéì 
õýðýãñë¿¿ä íü íèëýýä  ¿íýòýé áàéæ 
áîëíî. Õýðâýý òà ñîíãîëòîíäîî 
àëäàà õèéâýë á¿ð ÷ ¿íýòýé òóñíà. 
Òà þó þóíä àíõààðëàà õàíäóóëàõ 
¸ñòîé âý ãýâýë: 

Õóóëàõ (“àðõèâëàõ”) 
õýðýãñë¿¿ä. Òîíîã 
òºõººðºìæèéí ýâäðýë ãàðâàë 
õàäãàëñàí ìàòåðèàëóóäàà 
¿ëäýýõ áîëîìæòîé.  
Õàäãàëàõ òºõººðºìæ 
(òîîí ìýäýýëëýý õàäãàëæ, 
á¿õ êîìïüþòåð¿¿ä ò¿¿íä 
õîëáîãäñîí áàéíà). 
Ãýðýë çóðàã  áà íåãàòèâûã 
äèæèòàë çóðàã áîëãîí õóâèðãàõ 
ñêàííåðóóä
Çººâðèéí äèñê óíøèã÷ (Iomega 
Zip øèã)
CD-ROM áàCD-R/W óíøèã÷
Àæèëòíóóäàà ñóðãàõ
Òîíîã òºõººðºìæ ýâäýðñýí 
òîõèîëäîëä îðëóóëàõ 
õýðýãñë¿¿ä
Øèíý÷ëýõ àðãà çàìóóä 
(õîöðîãäëîîñ áîëæ àíõíû 
õºðºíãº îðóóëàëòàà äýìèé 
¿ðýãä¿¿ëýõã¿éí òóëä)
Çàñâàð ¿éë÷èëãýý
Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé 
õàíãàìæ (õýìæýýíèé õóâüä 
áàãà áîëîâ÷ íàéäâàðòàé áàéõ)
Òîîñ øîðîîã¿é öýâýð îð÷èí
Ýöýñò íü õýëýõýä òàíàé 

àæëûí êîìïüþòåð¿¿ä çºâõºí 
õýâëýëèéí ýõ áýëòãýõýä àøèãëàãäàõ 
òºäèéã¿é ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýë 
õºòëºõ, íýõýìæëýë áè÷èõ, ñîíèí 
õ¿ðãýõ õàÿãèéí æàãñààëòûã 
ãàðãàõ ÷óõàë õýðýãñýë þì. Ìºí 
êîìïüþòåðòýý ìîäåì ñóóëãàñíààð 
(òàíû êîìïüþòåðèéã îëîí óëñûí 
òåëåôîí óòàñíû øóãàìààð 
äàìæóóëàí áóñàä êîìïüþòåð¿¿äòýé 
õîëáîäîã òºõººðºìæ) Èíòåðíýòýýð 
äàìæóóëàí áóñàä õ¿ì¿¿ñòýé 
òàíèëöàõ, ìýäýýëýë ñîëèëöîõ 
õîñã¿é áîëîìæ íýýãäýíý. 























Õÿìäõàí ìîäåìûí (èõýíõ íü 100 
äîëëàðààñ õÿìä) òóñëàìæòàéãààð 
òà õîòûíõîî, ýñâýë äýëõèéí 
áºìáºðöãèéí íºãºº òàëòàé 
õàðèëöàõ áîëíî. 

Ðåäàêòîðûí òýìäýãëýë 
: ¯íý, òåõíîëîãè õî¸ð àñàð 
õóðäàí ººð÷ëºãääºã ó÷ðààñ äýýðõ 
ìýäýýëë¿¿ä ìàíàé íîìûã õýâëýãäýí 
ãàðñíààñ õîéø ººð÷ëºãäñºí áàéæ 
áîëîõ þì. 

Õýâëýëèéí ýõ áýëòãýõ 
¿éë÷èëãýý

Òà õýâëýëèéí ýõ áýëòãýõýä 
êîìïüþòåðèéí òîíîã òºõººðºìæºº 
àøèãëàí áóñäûí çàõèàëãààð 
òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý ÿâóóëæ 
áîëîõ þì. Èõýíõäýý ñîíèíû 
ãàçðóóä òåêñò áè÷èõ, ñîíèíû 
í¿¿ð äýãëýõ, çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
äèçàéí õèéõ,  ðàñòð ãàðãàõ áîëîí 
áóñàä ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã. Èéì 
áîëîìæîî àøèãëàñíààð íýìýëò 
îðëîãî îëæ, óëìààð èë¿¿ õ¿÷èí 
÷àäàëòàé òîíîã òºõººðºìæ 
õóäàëäàæ àâàõ, õ¿ì¿¿ñýý ñàéí 
ñóðãàõ áîëîëöîî íýìýãäýí, 
öààøäàà òàíàé ñîíèíû ÷àíàð 
äýýøèëæ ¿ð øèì íü íýìýãäýíý. 
Çàðèìäàà èéìýðõ¿¿ íýìýëò àæëûí 
à÷ààð àæèëëàãñäûíõàà öàëèíã 
ºñãºõ áîëîìæ á¿ðäýíý. Öàëèí 
íýìýãäýõã¿é áàéâàë àæèëòíóóä 
òàíü ñîíèíû ãàçðàà îðõèæ, 
êîìïüþòåðèéí ýõ áýëòãýëèéí 
ìýäëýã  ÷àäâàð çàõ çýýëä ºíäºð 
¿íýëýãäýæ áàéãàà ó÷ðààñ  ººð 
ãàçàðò àæèëëàõààð îäîæ ìàãàäã¿é 
áèëýý. 

Àæèëòíóóäàà 
á¿ðä¿¿ëýõ áà àæëûí 
çîõèîí áàéãóóëàëò

Òà îëîí ÿíçûí òîíîã 
òºõººðºìæ, òåõíîëîãè 
àøèãëàõ ó÷ðààñ àæèëëàõ 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéíõýý ÷àäâàðûí 
òàëààð àíõààðàëòàé ñóäëàõ 
õýðýãòýé. Åðºíõèéäºº, ñîíèíû 



30 Ñîíèí ýðõëýëòèéã ¿ð á¿òýýëòýé óäèðäàõàä òóñëàõ ãàðûí àâëàãà                                                                                             Ñîíèíû áèçíåñ

¿éëäâýðëýë íü òåêñò áè÷èõýýñ 
ýõëýýä õýâëýí ãàðãàõ õ¿ðòýë 
øóãàìàí äàðààëëààð ¿ðãýëæèëäýã 
¿éë ÿâö. Ìºí ººð îëîí ÿíçûí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã õýâëýëèéí ñàëáàðûí 
ìýðãýøñýí àæèë÷èä (ëàáîðàòîðèéí 
òåõíèê÷, õýâëýã÷ ãýõ ìýò) áàéõ 
¸ñòîé. Õýðâýý òà õóóäàñ  õóóäñààð 
áýëòãýõ àðãûã ñîíãîæ àâñàí áîë 
¿¿íä öààøäàà ëàáîðàòîðèéí 
òåõíèê÷ øààðäëàãàã¿é, õàðèí 
êîìïüþòåðèéí ÷àäâàðëàã 
ìýðãýæèëòýíã îëîõ õýðýãòýé. Ìºí 
êîìïüþòåðèéí òåõíèêèéí áàéíãûí  
çàñâàð ¿éë÷èëãýýã õàðèóöàõ õ¿í 
øààðäàãäàíà. Ò¿¿í÷ëýí ñîíèíû 
äèçàéíûã çîõèîõ,  í¿¿ð í¿¿ðýýð 
áýëòãýõ àðãûã íýâòð¿¿ëýõýä ãàäíààñ 
çºâëºã÷ áóþó “òîõèðóóëàã÷”-èéã 
õºëñëºõ øààðäëàãà ãàð÷ ìàãàäã¿é. 
Ñîíèíóóäûí õýìæýýíýýñ ¿ë 
õàìààðààä ò¿¿íèéã í¿¿ð í¿¿ðýýð 
íü áýëòãýõ ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëýõ 
àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýäýã õýä 
õýäýí êîìïàíèóä áàéäàã. Ñîíãîëò 
õèéõäýý õýä õýäýí êîìïàíèéã 
ñóäëààðàé. Ìºí èéì ñèñòåìèéã 
íýâòð¿¿ëñýí êîìïàíèóäòàé çààâàë 
ÿðèëöààðàé. Òýä òàíû õóäàëäàí 
àâàõ ãýæ áàéãàà ñèñòåìèéí òàëààð 
çºâëºãºº ºã÷, òóðøëàãààñàà 

õóâààëöàíà. 
Îëîí ñîíèíû ãàçàð, ÿëàíãóÿà 

æèæèã ñîíèíóóä õýâëýëòèéí áà 
õýâëýëòèéí ºìíºõ øàòíû çàðèì 
àæëûã ãàäíû õýâëýõ ¿éëäâýðòýé  
ãýðýý áàéãóóëàí ã¿éöýòã¿¿ëäýã. 
Áóñàä íü ìºíãºº õýìíýõèéí òóëä 
ººðñäºº õèéõýä õ¿ðäýã áºãººä 
çàðèìäàà áèå äààæ àæèëëàõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ ººðñäºº 
õèéäýã. Õàìãèéí æèæèãõýí 
ñîíèíóóä õ¿ðòýë õýâëýëòèéí 
ºìíºõ àæëóóäûã áèå äààæ 
õèéõèéã õè÷ýýõ ¸ñòîé. Íýëýýä 
ºíäºð ¿íýòýé áóþó õàíãàëòòàé 
õ¿÷èí ÷àäàë á¿õèé õýâëýëèéí 
ìàøèí, òîíîã òºõººðºìæã¿é 
áîë “áóóëãàõàä áýëýí” áîëñîí 
õóóäñóóäàà àðèëæààíû õýâëýõ 
¿éëäâýðë¿¿ èëãýýõýä õ¿ðäýã. 
Èéíõ¿¿ áóñäààð õýâë¿¿ëäýã áîë 
òàíàé ñîíèíä õýâëýëèéí äèçàéí áà 
êîìïüþòåðèéí ýõ áýëòãýëèéã õèéæ 
÷àääàã õ¿ì¿¿ñ áàéõàä õàíãàëòòàé 
áºãººä õàðèí ¿éëäâýðëýëèéí 
õ¿÷èí ÷àäàë øààðäàãäàõã¿é. Íºãºº 
òàëààð, òàíàéõ áèå äààí õýâëýëòýý 
õàðèóöäàã áîë ¿éëäâýðëýëèéí 
áóñàä òîíîã òºõººðºìæ (ä¿ðñ 
áóóëãàõ àïïàðàòààñ ýõëýýä 
õàâòàí áýëòãýë, õýâëýëò, çàñâàð 

¿éë÷èëãýý)-òýé áàéõ õýðýãòýé. 
Òàíû áèçíåñèéí öàð õ¿ðýýíýýñ 

¿ë õàìààðàí  ¿éëäâýðëýëèéí 
àñóóäëûã çîõèöóóëàõûí ñàöóó 
÷àíàðò õÿíàëò òàâüäàã íýã õ¿í 
õýðýãòýé. Çîõèõ çàðäëûã òºëºõ 
÷àäâàðòàé òîìîîõîí ñîíèíû 
ãàçàðò ¿éëäâýðëýëèéí ìåíåæåð 
íü õýâëýëòèéí ºìíºõ ¿å øàòíààñ 
ýõëýýä õýâëýëò áîëîîä áîëîâñîí 
õ¿÷íèé àñóóäàë çýðýã  á¿õèé ë  
àñóóäëûã õàðèóöàæ  áàéäàã. 

Äîîðõè á¿ä¿¿â÷ çóðàãò 
ñîíèíû ¿éëäâýðëýëèéí íèéòëýã ¿å 
øàòóóäûã ¿ç¿¿ëñýí áîëíî. 

Çàð 
óðòàë÷èëãàà, 

ìýäýý, 
ìàòåðèàëûí 

òåêñòèéã 
êîìïüþòåðò 

áè÷èæ îðóóëàõ

Çàð 
ñóðòàë÷èëãàà, 

ìýäýý, 
ìàòåðèàëûí 

òåêñòèéã 
êîìïüþòåðò 

áè÷èæ îðóóëàõ

Êîìïüþòåð 
äýýð  

õóóäàñíû 
äèçàéíûã 

ãýðýë çóðàã 
îðóóëæ õèéõ

Õóóäàñíû 
äèçàéíûã 

õèéõ áà íààõ. 
Ãýðýë çóðãèéã 

îðóóëíà. 

Ä¿ðñ áóóëãàõ 
(õàëüñàí äýýð)

Ëàáîðàòîðè: 
Õàëüñàí 

äýýð áóóëãàæ 
çàñâàðëàíà. 

Õàâòàí äýýð 
áóóëãàõ 

Õàâòàí 
áýëòãýõ

Õýâëýëò

Õýâëýëò

Òàðààëò/
áîðëóóëàëò 

Òàðààëò/ 
áîðëóóëàëò 

Í¿¿ð í¿¿ðýýð áýëòãýõ äàìæëàãóóä

Õýâëýëòèéí óëàìæëàëò àðãà
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Ìýäýýëëèéí Àëáà: 
Ìýäýý, Ìàòåðèàë 
Áýëòãýõ

ìýäýýëëèéã òýíöâýðòýé ºãºõèéã 
õè÷ýýäýã. Óëñ òºðèéí õºäºëãººíèéã 
äýìæèõ çýðýã òîäîðõîé íýãýí 
çîðèëãîä ¿éë÷èëäýã ñîíèí öººõºí.  
(Èéìýðõ¿¿ çîðèëãîòîé òîãòìîë 
õýâëýë îëîí áîëîâ÷ ãîëäóó ñîíèí 
áèø, ìýäýýëëèéí õóóäàñ þìóó 
ñýòã¿¿ë áàéäàã). 

Äýëõèéí áóñàä îðîíä ñîíèíóóä 
ººðñäèéãºº óëñ òºðèéí áà 
íèéãìèéí õºäºëãººíòýé ç¿éðëýõ 
ÿâäàë ýëáýã áºãººä òýíöâýðòýé 
ìýäýýëëýýð õàíãàõûã òýðã¿¿í 
çýðãèéí çîðèëò ãýæ ¿çäýãã¿é áàéíà. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Àìåðèêèéí 
Íýãäñýí Óëñàä èõýíõ ñîíèíóóä 
ðåäàêòîðò áèø, óíøèã÷èääàà 
õºòëºãäºõ õàíäëàãà íýìýãäýæ 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, òýä 
óíøèã÷èä (áàñ èðýýä¿éí óíøèã÷èä) 
ñîíèíû òàëààð þó õýëæ, þó õ¿ñ÷ 
áàéãààã ã¿éöýëä¿¿ëýõýä óëàì 
èõ àíõààð÷, õàðèí îëîí íèéòýä 
çîðèóëàí ðåäàêòîð þó áîäîæ 
òºëºâëºæ áàéãààã õî¸ðäóãààðò 
òàâèõ áîëæýý. 

Èéì ººð÷ëºëòèéí íýã øàëòãààí 
áîë àìåðèêèéí óíøèã÷èä äýíä¿¿ 
èõ  ìýäýýëýë õ¿ëýýæ àâäàã áîëîîä 
áàéíà. Áàñ õóâèéí  ÷ºëººò öàã 
õîìñîäñîí, ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí 
ñîíãîëò ººð÷ëºãäñºí (òåëåâèç áà 
Èíòåðíýò), ìºí áèäíèéã óëàì 
á¿ð ä¿ðñ çóðãèéí îð÷èí õ¿ðýýëýõ 
áîëñîí çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñ áàéí 
áàéí äóðäàãääàã. Ýäãýýð áîëîí 
áóñàä õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí óëìààñ  

(USA Today ñîíèíûõ øèã 
ãÿëàëçñàí àìæèëòûí æèøýý 
áàéíà) îëîí ñîíèí íèéòëýëèéíõýý 
õýìæýýã áîãèíîñãîæ, ºíãº áóäãàà 
íýìæ, “ìýäýýëëèéí ãðàôèê”-èéã 
îëøðóóëàõàä õ¿ð÷ áàéíà. 

ÀÍÓ, Èõ Áðèòàíè áîëîí 
õàà ñàéã¿é òàáëîèä ñîíèíóóäûí    
àìæèëòûí íºëººãººð ñîíèíóóä 
óëàìæëàëò ñýòã¿¿ë ç¿éãýý 
çîëèîñëîí “ñåêñèéí” õàíäëàãàà 
íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà þì. 

Òàíàé ñîíèí ÷óõàì ÿìàð 
ñýòã¿¿ë ç¿éã áàðèìòëàõàà øèéäýýä 
òýð äàãóó ìýäýýëëèéí àëáàà 
çîõèîí áàéãóóëààðàé. Ýíý á¿ëýãò 
àìåðèêèéí ìýðãýæëèéí ñýòã¿¿ë 
ç¿éä ºðãºí äýëãýðñýí çàð÷ìóóäàä 
íèéö¿¿ëýí òýíöâýðòýé ìýäýýëëèéã 
õàíãàõûí òóëä ìýäýýëëèéí àëáûã 
õýðõýí çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð 
òàéëáàðëàõ áîëíî.  

Îðîí íóòãèéí õýìæýýíèé 
ñîíèíûã òîäîðõîéëîõäîî 
“íóòãèéíõàí õàðèëöàí ÿðèëöàæ 
áàéíà” ãýäýã. Ìýäýýëëèéí àëáàíû 
¿¿ðýã áîë ¿éë ÿâäëûã ìýäýýëæ 
ñóðâàëæëàõ. Ãýõäýý ñîíèíä áàñ 
íýãýí òîâ òîäîðõîé ¿¿ðýã áàéäàã. 
Ýíý áîë íóòàã îðîíä áîëæ áóé 
¿éë ÿâäëûã ðåäàêöèéí ç¿ãýýñ 
òàéëáàðëàõ ÿâäàë þì.  Èíãýõäýý 
ñýòã¿¿ë ç¿éí ìýäýý, ñóðâàëæëàãà 
(òýíöâýðòýé, ¿íýí çºâ, øóäàðãà, àëü 
íýã òàëä îðîîã¿é áàéõ òóõàé á¿ãä 
õ¿ëýýí çºâøººðñºí ìýðãýæëèéí 
çàð÷ìóóäàä íèéöñýí) áà ¿çýë áîäîë 

Òàíàé ñîíèí óíøèã÷äûíõàà 
ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõ 

çîðèëãîòîé þó,  ýñâýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãöýýã õàíãàõ òàëààð òàíû ¿çýë 
áîäëûí èëýðõèéëýë áîëîõ ¸ñòîé 
þó ãýäýã àñóóëòóóäàä õàðèó ºãºõ 
õýðýãòýé.

Àëü ÷ òîõèîëäîëä òàíä çàõ 
çýýëèéã ìýäýõ íü ÷óõàë. Ýõíèé 
òîõèîëäîëä çàõ çýýëèéí ÿìàð íýãýí 
ñóäàëãàà ÿâóóëæ õ¿ì¿¿ñ øèíý 
ñîíèíîîñ þó  óíøèõ ñîíèðõîëòîé 
áàéãààã (ìýäýý, ñïîðò, îðîí 
íóòãèéí ìýäýýëýë, çóðãàí ºã¿¿ëýë, 
ðåäàêöèéí ºã¿¿ëýë, ãýðýë çóðàã, 
îëîí óëñûí ìýäýýëýë, óëñ îðíû  
õîëáîãäîëòîé ìýäýýëýë, òàéëáàðã¿é 
ìýäýý, óðàí ñàéõíû íèéòëýë, 
îääûí àìüäðàë ãýõ ìýò) ìýäýæ 
àâàõ ¸ñòîé. Åð íü àëü ÷ òîõèîëäîëä 
òàíàé ñîíèíûã öàã çàâàà ãàðãàí 
óíøààä, ìºí ìºíãºº çàðöóóëñàíäàà 
õàðàìñàõã¿é  ãýäýãò èðýýä¿éí 
óíøèã÷äàà èòã¿¿ëýõèéí òóëä  çàõ 
çýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ õýðýãòýé. 
Ìºí òàíàé çîõèîã÷, ðåäàêòîðóóä 
ìàòåðèàëàà áýëòãýõäýý óíøèã÷äàà  
÷óõàë÷èëíà ãýäýãò èòãýëòýé 
áàéãààðàé.  

Òàíû ñîíèíû ãîë çîðèëãî áîë 
óíøèã÷èäòàé õàðèëöàõ ÿâäàë ìºí. 
Õàðàìñàëòàé íü  èõýíõ  ñîíèíóóä  
ýíýõ¿¿ ýíãèéí çàð÷ìûã ìàðòäàã  
òàëòàé.  

Àìåðèêèéí Íýãäñýí  Óëñàä 
ºäºð òóòìûí áà îðîí íóòãèéí 
ñîíèíóóä öºì òàë á¿ðèéí 
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(ýðýãö¿¿ëæ áîäîõîä õ¿ðãýñýí, 
çîðèãòîé áàéõ ¸ñòîé)-ûí õîîðîíä 
òîâ òîäîðõîé çààãëàõ ó÷èðòàé. 

Ñîíèíû ìýäýýëëèéí áóëàíãààñ 
ýõëýýä ðåäàêöèéí í¿¿ð, çàð 
ñóðòàë÷èëãàà õ¿ðòýëõ á¿õ 
õýñã¿¿ä îëîí íèéòèéã áàéíãà 
ãýãýýð¿¿ëýõ íýã ¿íäñýí àðãà 

õýëáýð þì. Ñîíèíû íèéòëýë¿¿ä 
óíøèã÷äàä îéëãîãäîõóéö   
õàíãàëòòàé  ìýäýýëëèéã ºãºõ ¸ñòîé. 
Îéëãîìæã¿é íýð òîìú¸î àøèãëàâàë 
òîâ÷õîí òàéëáàð ºãºõ íü ç¿éòýé. 

Òà õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí, 
òýð äóíäàà çàâã¿é õ¿ì¿¿ñò  
óíøóóëàõûí òóëä ñîíèíîî 
ãàðãàäãàà á¿¿ ìàðòààðàé. ¯¿íèé 
òóëä íèéòëýë¿¿ä íü  ¿íýìøèëòýé, 
ñàéí áè÷èãäñýí áàéõààñ ãàäíà 
õóóäàñ íü àÿòàéõàí õàðàãäàõ 
¸ñòîé. Õóóäàñíû äýãëýëò, 
äèçàéíûã ìýäýýëëèéí àëáà îëîíòàà 
õàðèóöäàã ó÷ðààñ õàðèóöëàãàòàé 
õàíäààðàé. “Òýðã¿¿í í¿¿ð íü 
óíøèã÷äàä õàíäñàí óðèëãà áàéõ 
¸ñòîé” ãýæ “Ñîíèíû ìåíåæìåíòèéí 
ãàðûí àâëàãà” íîìîíäîî Æèí 
Æîíñîí áè÷æýý. Ýíý íîìîíä 
òýìäýãëýñíýýð áîë ñîíèíû åðºíõèé 
äèçàéí äàðààõ äºðâºí ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé. ¯¿íä, 

Ñîíèíûã àíõààðàë òàòàõóéö,  
ñîíèðõîëòîé áîëãîõ 

Ñîíèíûã óíøààä îéëãîõîä 
õÿëáàð äºõºìòýé áîëãîõ

Óíøèã÷äàä çîðèóëàí 
ìýäýýëëèéã àíãèëàõ (òºðºë áà 

1.

2.

3.

à÷ õîëáîãäëîîð íü)

Óëìààð ñîíèíûõîî õóóäàñ 
á¿ðèéã òîãòñîí íýã õýâ 
çàãâàðò îðóóëàí øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîëä òîäîîð ÿëãàæ ºãºõ

Òà ñîíèíû äèçàéíûã èðýýä¿éí 
óíøèã÷äûíõàà  õ¿ñýë ñîíèðõîëä 
çààâàë íýã á¿ð÷ëýí òîõèðóóëàõûã 
õ¿ñýõã¿é áàéæ  áîëîõ õýäèé ÷ 
äàðààõ àñóóëòûã ººðòºº òàâèàä 
¿çýõýä èë¿¿äýõã¿é. 

Òàíû ñîíèí ºðñºëäºã÷äººñºº  
þóãààðàà îíöãîé þì áý? 
ßã èæèëõýí óíøèã÷èä 
áàéäàãã¿éòýé àäèë ÿã àäèëõàí 
ñîíèí ãýæ ¿ã¿é. Òàíàé ñîíèí 
óíøèã÷äûí ñîíèðõîëä íèéöäýã 
¿¿? Ìýäýýëëèéí õîîñîí îðîí 
çàéã (æèøýýëáýë, ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé ñîíèíóóäààñ 
óíøèõ áîëîìæã¿é òóõàéí 
îðîí íóòãèéí õîëáîãäîëòîé 
ìýäýýëýë) îëîí íèéòèéí 
õ¿ññýíèé õèðýýð  íºõºæ ÷àäàæ 
áàéíà óó? 
Áè÷ëýãèéí õýâ ìàÿã 
óíøèã÷äûí áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèí áà ñîíèðõîëòîé ä¿éöäýã 
¿¿? Ñîíèíû ìàðêåòèíãèéí 
áîäëîãîòîé òààðäàã óó? 
Óíøèã÷äûíõàà òóõàéí îðîí 
íóòãèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
íèéòýëæ áàéíà óó? 
ßíç á¿ðèéí íàñíû õ¿ì¿¿ñ, 
ÿëàíãóÿà çàëóó óíøèã÷äàä 
(òýä ìàðãààøèéí ¿íäñýí 
óíøèã÷èä þì) ºðãºí õ¿ðýýòýé 
õàíäàæ ÷àääàã óó? Ðåêëàì 
çàõèàëàã÷äûí  ç¿ãýýñ  
ìýäýýëëýý õ¿ðãýõ ñîíèðõîë 
òàòñàí óíøèã÷äàä òàíàé ñîíèí  
õýð òààëàãääàã âý? 
Òàíàé óíøèã÷äûí îðëîãûí 
ò¿âøèí õàðèëöàí àäèëã¿é  
õýäèé ÷  ñîíèíû áèçíåñèéí 
çîðèëãîä õýð òîõèð÷ áàéíà? 
Õýðâýý ðåêëàì íèéòë¿¿ëýã÷èä 
èë¿¿ ºíäºð îðëîãîòîé 
óíøèã÷èäòàé õàðèëöàõûã 
õ¿ñâýë òàíàé ñîíèíû 

4.











ìýäýýëëèéí àãóóëãà òèéì 
óíøèã÷äûã òàòàæ ÷àäàõ óó? 
Îëîí óëñûí, ¿íäýñíèé, á¿ñ 
íóòãèéí áà îðîí íóòãèéí 
ìýäýýëëèéí õîîðîíä çîõèñòîé 
òýíöâýð áèé þó? Ìýäýý áà 
ñïîðò, óðàí ñàéõíû íèéòëýë, 
¿çýë áîäîë áà ñóðâàëæëàãà, 
ñóðòàë÷èëãàà áà áóñàä 
íèéòëýë, òåêñò áà çóðàã (ãýðýë 
çóðàã, ãðàôèê, ÷èìýãëýë), 
áîëîâñðîë áà çóãàà öýíãýëèéí 
ñýäýâ, “ãýãýýòýé” áà “áàðààí” 
ìýäýýëýë òýíöâýðòýé áàéíà óó? 
“Çîõèñòîé” òýíöâýð ãýæ þó âý? 
Óíøèã÷èä ÷óõàì þó óíøèõûã 
õ¿ñäýã âý? 

Ìýäýýëëèéí àëáàíû 
ìåíåæìåíò 

Ýíýõ¿¿ òîâõèìîë íü ñýòã¿¿ë 
ç¿éí àñóóäëûã õºíäºõèéã çîðèîã¿é 
þì. Ñóðâàëæëàãà áîëîí ñýòã¿¿ë 
ç¿éã òàéëáàðëàñàí îëîí ñàéí 
ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí àâëàãà áèé.  
Äàðààõ á¿ëýãò ºã¿¿ëýë ÿàæ áè÷èæ 
íàéðóóëàõ, ñîíèíû õóóäñûã 
õýðõýí áýëòãýõ òóõàé áóñ, õàðèí 
ìýäýýëëèéí àëáàíû ìåíåæìåíòèéí 
òàëààð ºã¿¿ëýõ áîëíî. 

Ìýäýýëëèéí àëáàíû 
ìåíåæåðèéí òóñãàéëñàí  íýð íü 
ðåäàêòîð. Òýðáýýð ìýäýýëëèéí 
àëáàíû äîòîîä àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëæ ñààäã¿é, õóãàöààíäàà, 
òºñºâòºº áàãòààæ, ºíäºð ÷àíàðòàé 
ã¿éöýòãýýä çîãñîõã¿é óíøèã÷äûí 
ãàð äýýð î÷èõ ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîõ ñîíèíû áýëòãýñýí 
í¿¿ð¿¿äèéã õÿíàõ ¿¿ðãèéã 
õ¿ëýýäýã.  

ªºðººð õýëáýë, ðåäàêòîð 
áîë íýãýí çýðýã ñýòã¿¿ë÷ áºãººä 
ñýòã¿¿ë÷äèéã óäèðääàã ìåíåæåð 
þì. Ìåíåæåðèéí õóâüä ñîíèíîî 
óõààëàã, áàñ øèéäýìãèé óäèðäàæ 
óíøèã÷äûí ç¿ðõ ñýòãýë, îþóí 
ñàíààã ýçýìäýõ ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã 
õ¿ëýýíý.  

Ìåíåæåð áà ñýòã¿¿ë÷èéí  
¿¿ðãèéã äàâõàð ã¿éöýòãýäýã 



Îðîí íóòãèéí 
õýìæýýíèé ñîíèíûã 
òîäîðõîéëîõäîî 
“íóòãèéíõàí 
õàðèëöàí ÿðèëöàæ 
áàéíà” ãýäýã.
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ðåäàêòîð öàã õóãàöààíààñ ºðñºæ 
á¿ãäèéã àìæóóëàõûí òóëä  õóâèéí 
çîõèîí áàéãóóëàëò ñàéòàé áàéõ 
¸ñòîé. Ñóðâàëæëàã÷ààñ ãàðààãàà 
ýõëýýä ðåäàêòîðûí àæèëä äýâøñýí 
áîë  ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð 
íèëýýä ñóäàëæ ìýäýõ  õýðýãòýé. 
Ìåíåæìåíò áîë ç¿ãýýð íýã 
ñóðâàëæèëæ íàéðóóëàõ àæèë áèø. 
Óð ÷àäâàð, ìýäëýã õýðýãòýé, ãýõäýý 
¿éëäâýðëýëèéã ÷, ìýäýýëëèéí 
àëáûã ÷ ñàéí óäèðäàõûí òóëä 
ìåíåæìåíòèéí îíöãîé óð ÷àäâàð 
øààðäàãäàíà. Ñàéí ñóðâàëæëàã÷ 
çààâàë ñàéí ðåäàêòîð þìóó ñàéí 
ìåíåæåð áàéõ àëáàã¿é. Äýâø¿¿ëñýí 
õýí íýãíýý ðåäàêòîðûí àæèëä 
äàñàõ õóãàöààíä íü ñîíèíû 
óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ òóñàëæ 
äýìæèõäýý ¿¿íèéã áîäîëöîõ 
õýðýãòýé. Ýíý õóãàöààíä áàéíãûí 
õÿíàëò òàâüæ, õýðâýý ÿìàð íýãýí 
àñóóäàë òóëãàðâàë õÿìðàëä õ¿ðãýæ 
ñîíèíû ÷àíàðò íºëººëºõººñ íü 
ºìíº àðãà õýìæýý  àâàõ ó÷èðòàé. 

Çîõèîí áàéãóóëàëò 
õàìãààñ ÷óõàë

Ìýäýýëëèéí àëáàäàä áàéíãà 
òóëãàðäàã íýãýí õà÷èðõàëòàé 
àñóóäàë áîë àæèëòàí á¿ð áàéíãà 
çàâ ÷ºëººã¿é áàéäàã ó÷ðààñ àæëàà 
òºëºâëºõºä àíõààð÷ òýð á¿ð 
÷àääàãã¿é. Y¿íèéã ñàéí çîõèîí 
áàéãóóëààã¿éãýýñ  õ¿í á¿ð çîãñîî 
çàéã¿é àæèëëàõàä õ¿ðãýäýã. 
Èéì òîõèîëäîëä äàðààõ ä¿ðìèéã 
áàðèìòëààðàé: ýõëýýä àæëàà 
çîõèîí áàéãóóë, äàðàà íü àæëàà 
ýõýë. Ðåäàêòîð ººðèéãºº, äàðàà 
íü àæèëòíóóäàà çîõèîí áàéãóóëæ 
óëìààð íèéò àæèë çºâ ÿâàãäàæ 
áàéãààä èòãýëòýé áàéõ ¸ñòîé. 

Áîëîâñîí õ¿÷íèé ñîíãîëò áà 
õàðèëöàà õîëáîî áîë ìýäýýëëèéí 
àëáàíû àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ 
¿íäñýí õî¸ð íºõöºë þì. 

Ìýäýýëëèéí àëáûã çîõèîí 
áàéãóóëàõäàà ñîíèíû äóãààð 
òóñ á¿ðò ðåäàêòîðûí çààâðûí 
äàãóó ìýäýý áà áóñàä ìàòåðèàëûã 

áýëòãýõ çîðèëãîä ÷èãë¿¿ëýõ ¸ñòîé. 
Òîìõîí ñîíèíä ìýäýýëëèéí àëáàíû 
àæèëòíóóä  çóðãàà, ýñâýë ò¿¿íýýñ 
äýýø õýëòýñò õóâààãääàã, õàðèí 
æèæèã ñîíèíä çºâõºí ãàíö, ýñâýë 
õî¸ð õýëòýñ (ìýäýý áà ñïîðò) áàéõ 
áîëîìæòîé. 

Òîì ñîíèíû õóâüä õýëòýñ òóñ 
á¿ð ººðèéí ðåäàêòîðòîé áàéäàã. 
Æèøýýëáýë, õîòûí àìüäðàë, 
ñïîðò, , íèéãìèéí àìüäðàë, 
àãåíòëàãóóäûí ìýäýýëýë, ãýðýë 
çóðàã, á¿ñ íóòãèéí àìüäðàë, 
õóóäàñíû äýãëýëò, óðàí ñàéõíû 
íèéòëýë, òîéì, çóðàã ÷èìýãëýë, 
áèçíåñèéí ìýäýýëýë, óëñ îðíû 
àìüäðàëûã  òóñ òóñäàà ðåäàêòîðóóä 
õàðèóöàæ áîëîõ þì. 

Èéìä àæèëòíóóäàà õýëòñ¿¿äýä 
õóâààí çîõèîí áàéãóóëàõààñ ºìíº 
óíøèã÷äàä çîðèóëàí ñîíèíäîî þó 
íèéòëýõýý øèéä÷èõñýí áàéãààðàé. 

Ìýäýýëëèéí àëáàíû 
àæèëòíóóäûã  
á¿ðä¿¿ëýõ íü

Ñîíèíóóä õîîðîíäîî èæèëõýí 
á¿òýöòýé áàéäàãã¿é. Òîì ñîíèíû 
ãàçàðò  õýä õýäýí õ¿íèé õàðèóöäàã 
àæëûã æèæèã ñîíèíä ãîëäóó 
ãàíö õ¿í ã¿éöýòãýíý. Ìºí ñîíèí 
ºñ÷ õºãæèõèéí õýðýýð æèæèã 
ñîíèíóóäàä îíöûí øààðäëàãàã¿é, 
ýñâýë çàðäëûã íü äèéëýõã¿é òèéì 
òîäîðõîé àæèë ¿¿ðýã íýìýãääýã. 
Íºãºº òàëààð àæèë ¿¿ðýã íü òºñòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí àëáàí òóøààëûí íýð íü 
ñîíèí á¿ðò ººð ººð áàéäàã òàë áèé. 

Ýíäýýñ ä¿ãíýæ ¿çâýë, 
ðåäàêòîðûã óäèðäàí çàõèðäàã 
öîðûí ãàíö õ¿í áîëîõ õýâëýí 
íèéòëýã÷ ìýäýýëëèéí àëáàíû 
àæèëòíóóäûã ñîíãîæ á¿ðä¿¿ëýõ 
¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý. Õýâëýí íèéòëýã÷ 
íü ñîíèíû á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãààã 
õàðèóöäàã ãîë óäèðäàã÷ áèëýý. 

Ýðýìáýýðýý äàðàà÷èéí õ¿í íü 
ðåäàêòîð áºãººä á¿õ ìýäýýëëèéí 
áà ðåäàêöèéí í¿¿ðíèé àãóóëãûã 
õàðèóöäàã. Öààøèëáàë ñîíèíû  

åðºíõèé ºíãº àÿñ,  ìýäýýëëèéí 
ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëîõ, 
ñóðâàëæëàã÷, ðåäàêòîð áà ãýðýë 
çóðàã÷äûã àæèëä àâàõ, õàëàõ, 
àëáàí òóøààë àõèóëàõ, ñîíèíû 
íèéòëýëèéí àñóóäëààð íóòàã 
îðíûõîíòîé õàðèëöàõ, ìýäýýëëèéí 
àëáàíû òºñºâ, òºëºâëºãººã õÿíàõ 
¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýíý. Òîìõîí 
ñîíèíû   ìýäýýëëèéí àëáàíä 
óäèðäàõ ðåäàêòîð  øóóðõàé àæëûã 
õàðèóöàæ ¿¿ðýã äààëãàâðûã 
õóâààðèëäàã áºãººä  èíãýõäýý 
ðåäàêòîðòàé àæëàà íÿãò 
óÿëäóóëíà. Çàðèì ñîíèíû ãàçàð 
õýâëýí íèéòëýã÷èéí óäèðäëàãàä 
àæèëëàäàã ðåäàêöèéí í¿¿ð 
õàðèóöñàí ðåäàêòîðòàé áàéõûã 
õ¿ñäýã. Ýíý íü ìýäýýëëèéí áà 
ðåäàêöèéí í¿¿ðíèé àãóóëãà 
äàâõöàõã¿é áàéõûí áàòàëãàà 
áîëæ ºãíº. Èéì á¿òýöòýé ñîíèíû 
óíøèã÷èä ìýäýýíèé äóíäààñ 
ðåäàêöèéí áàéð ñóóðèéã îëæ 
èëð¿¿ëýõ ìàãàäëàë áóóðíà. Ãýõäýý 
ýíý á¿õ ¿¿ðãèéã  õýâëýí íèéòëýã÷ 
õàðèóöíà. 

Òîìîîõîí ñîíèíóóä ã¿éöýòãýõ 
ðåäàêòîð, óäèðäàõ ðåäàêòîð,  
ìýäýýëëèéí ðåäàêòîð, äèçàéí 
÷èìýãëýëèéí ðåäàêòîðòàé áàéäàã.  
Òýä æèæèã ñîíèíû ðåäàêòîðûí 
ãàíöààðàà õèéäýã àæëûí àëü íýã 
õýñãèéã òóñ òóñäàà õàðèóöíà. Ìàø 
òîì ñîíèíóóä ìýäýý ìàòåðèàëûã 
àëäàà ìàäàã, õýë íàéðóóëãà, çºâ 
áè÷èõ ä¿ðìèéí òàëààñ õÿíàæ, 
áàñ ãàð÷èã îíîîäîã áè÷ëýãèéí 
ðåäàêòîð, ìºí ìýäýý ìàòåðèàëûã 
áàéðëóóëàõ, ãàð÷èã, ãýðýë çóðàã, 
ãðàôèêèéí òàëààð ÷óõàë øèéäâýð 
ãàðãàäàã í¿¿ðíèé äèçàéíåðòàé 
áàéíà. 

Ìýäýýëëèéí àëáàíû 
àæèëòíóóäûí (ñóðâàëæëàã÷èä, 
ãýðýë çóðàã÷èä, ãðàôèê çóðàà÷ 
íàð) òîîã ñîíèíû ºäºð òóòàì 
õýâëýãäýõ ìÿíãàí øèðõýã òóòàìä 
íýã áàéõààð áîäîæ òîãòîîäîã 
áºãººä öààø íü 100000 øèðõýã 
õ¿ðòýë ¿ðãýëæë¿¿ëíý. Áàñ  2-5 
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ñóðâàëæëàã÷ òóòàìä íýã ðåäàêòîð 
íîãääîã æèøèã òîãòæýý. 

Ìýäýýëëèéí àëáàíû 
òºëºâëºëò

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí ýõíèé 
õýñýãò ºã¿¿ëñýí ìåíåæìåíò áà 
òºëºâëºëòèéí òóõàé õýñýãò áàãà 
çýðýã ººð÷ëºëò õèéãýýä ìýäýýëëèéí 
àëáàíû ¿éë àæèëëàãààíä  àøèãëàæ 
áîëîõ þì. 

Ìýäýýíèé ñòðàòåãèéã 
òºëºâëº. Ìýäýýëëèéí àëáàíû 
çîðèëòûã òîäîðõîéëîõ íü 
òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæëýõ ¿éë ÿâö þì. 
¯¿íä, òºð, çàñãèéí àñóóäëààð èë¿¿ 
ñàéí ñóðâàëæëàõ, õýðýãëýã÷äýä 
çîðèóëñàí ìýäýýëëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
çàëóó óíøèã÷äûí àíõààðëûã 
ìýäýýãýýð òàòàõ çýðýã çîðèëòóóäûã 
áè÷èæ òºëºâëºõ ¸ñòîé. 

Õ¿÷ áîëîëöîîãîî ìýäýæ àâ. 
Òàâüñàí çîðèëãîäîî õ¿ðýõèéí òóëä 
òàíä ÿìàð íººö áîëîëöîî, ¿¿íä 
áîëîâñîí õ¿÷èí, òîíîã òºõººðºìæ, 
çàìûí çàðäàë, ñóðãàëòûí áîëîìæ 
áàéãààã òîäîðõîéë. ªºð þó õýðýãòýé 
âý? Øààðäëàãàòàé íººöèéã 
õààíààñ îëæ àâàõ âý? Ãýõäýý 
áîäèòîé áàéõûí ñàöóó òàíàé àëáà 
ñîíèíûõîî íýãýýõýí õýñýã ãýäãýý 
óõààð. Ìýäýýëëèéí àëáà õîñã¿é 
ò¿âøèíä àæèëëàñíààð ÿâààíäàà 
ýíý íü ñîíèíîî äàìïóóðóóëàõàä 
õ¿ðãýâýë äýìèé ç¿éë áîëíî. ßìàð ÷ 
ñîíèí “Îðøóóëãûí ãàçðûí øèëäýã 
ñîíèí” áàéõûã  õ¿ñýõã¿é ø¿¿ äýý. 

Öàã õóãàöààòàéãààð òºëºâëº. 
Á¿õ òºëºâëºãºº öàã õóãàöààòàé, 
òýð õóãàöàà íü áîäèòîé áàéõ ¸ñòîé. 
Õóãàöààãàà íýëýýä òîäîðõîé  çààæ 
ºãâºë áèåëýëòèéí ÿâöûã õÿíàõ 
áîëîìæòîé. 

Áàéíãà çºâëºëäºæ  áàé.  
ªäºðò õî¸ð óäàà, ìàãàäã¿é 
àðàé öººí øóóðõàé õóðàëäàæ 
áàéâàë ìýäýýëëèéí àëáàíû àæèë 
õýâèéí ÿâàãäàõàä íºëººëíº. 
Èéì çºâëºãººíèé ¿åýð ñîíèíû 
äàðàà÷èéí äóãààðûí àãóóëãàòàé 
õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã õýëýëöýí, 









ø¿¿ìæëýë ºðí¿¿ëæ, “óõààíàà 
óðàëäóóëàõ”  áà áóñàä  îëîí 
çîðèëãîîð óã çºâëºëãººíèéã çîõèîí 
áàéãóóëíà.  

Õîîðîíäîî áàéíãà õàðèëöàæ  
àæëàà çîõèîí áàéãóóë. ªäºð 
òóòìûí øóóðõàé çºâëºãººíººð 
íèéòëýëèéí øèíýëýã ñàíààã 



õýëýëöýí,  äààëãàâðààð áè÷¿¿ëýõ 
íèéòëýë¿¿äèéã  õóâààðèëæ ºãíº. 
Ðåäàêòîðûí ¿¿ðýãò àæëûí íýã 
íü  íèéòëýëèéí ñàíààã öóãëóóëàí  
òýäãýýðèéã òºðºë, à÷ õîëáîãäîë, öàã 
¿åäýý òîõèðîõ ýñýõýýð íü àíãèëàí  
ñîíèíû àãóóëãàà õýëýëöýæ, ¿¿ðýã 
äààëãàâàð õóâààðèëàõàä àøèãëàíà. 

Ìýäýýëëèéí àëáàíû àæëûã ¿ð àøèãòàé 
áîëãîõûí òóëä 

Ãýðýë çóðãèéã á¿¿ ìàðòààðàé.  Íýã çóðàã ìÿíãàí ¿ãèéã îðëîõ 
òîõèîëäîë îëîíòàà. Óíøèã÷èä ñîíèíû õóóäñóóäûã åðºíõèéä íü 
ãàð÷èãëààä äàðàà íü ãýðýë çóðãèéã îëæ õàðäàã. Ñàéí ãýðýë çóðãèéã 
ãàðãàõûí òºëºº öàã õóãàöàà, ìºíãº çàðöóóëæ õ¿íýý ñóðãàæ, äýìæèæ 
áàéãààðàé.

Á¿ä¿¿â÷ çóðàã áà ãðàôèêèéã á¿¿ îðõèãäóóë. Äºðâºí äîãîë ìºðºíä 
ºã¿¿ëñýí ç¿éëèéí èëýðõèéëæ  ÷àäààã¿é ñàíààã íýã ãðàôèê çóðãààð 
õàðóóëæ ÷àäíà. 21-ð çóóíû ºíººãèéí íºõöºëä òàíàé  óíøèã÷èä 
í¿äýýðýý õàðæ ¿çýõèéã ÷óõàë÷èëæ, õàðèí óíøèõ íü áàãàññàí áàéíà. 
Òåëåâèçèéí äýëãýö, ñýòã¿¿ë  áà øèëäýã ñîíèíóóäûí õóóäñàí äýýðõ 
ºíäºð ÷àíàðòàé ãðàôèê çóðãààñ áîëæ òýä “ìóó çàí” ñóð÷ýý. Ñàéí 
“ìýäýýëëèéí ãðàôèê”-èéí òºëºº ñàéí ñóðâàëæëàãà, ñàéí áè÷ëýã, 
ñàéí ãýðýë çóðãèéí íýãýí àäèë çîõèõ öàã õóãàöàà, ìºíãº çàðöóóëæ 
õ¿íýý ñóðãàæ, äýìæèæ áàéãààðàé. Òàíû ñîíèí ºíäºð ÷àíàðòàé, 
ìýäýýëýëòýé, óíøèã÷èääàà óëàì á¿ð õýðýãöýýòýé áîëîõ ¸ñòîé. 

Òýðã¿¿í í¿¿ðíèé äèçàéí òóí ÷óõàë. Øèíý ñîäîí òýðã¿¿í í¿¿ð (õóðö, 
ºíãºëºã, ñîíèðõîëòîé, äèçàéí, àãóóëãà ñàéòàé) óíøèã÷äûã òàòàæ 
áîðëóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëäýã áèëýý. 

ªºðèéí îðíû õ¿ðýýíä ¿éë÷èëäýã ã¿òãýëãèéí ýñðýã õóóëèéã ñóäàë. 
Ðåäàêòîð, ñóðâàëæëàã÷èä ýíý õóóëèéã ñàéí ìýääýã áàéõ ¸ñòîé. 
Õýðâýý ÿìàð íýã ìàòåðèàë ã¿òãýëãèéí øèíæòýé ìýò ñàíàãäâàë ýíýõ¿¿ 
ýðãýëçýýòýé ìàòåðèàëûã õóóëü÷èéí òóñëàìæòàéãààð õÿíàõ õ¿ðòýë 
íèéòëýëã¿é õîéø òàâèàðàé. 

Ñîíèíû ãàçðûí ýðõýì çîðèëãîä íèéö¿¿ëýí, óíøèã÷èääàà ¿éë÷èëäýã 
ñîíèí ãàðãàõûí òºëºº ìýäýýëëèéí àëáàíû ìåíåæìåíòèéã çîõèîí 
áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Èíãýæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõýý õýðõýí ìýäýõ 
âý? Íýãä¿ãýýðò, óíøèã÷èä, ýñâýë ººðèéí óíøèã÷àà áîëãîõûã õ¿ñ÷ 
áóé òýð õ¿ì¿¿ñýýñ àñóó. Óíøèã÷äûí äóíä ñóäàëãàà ÿâóóë. Ýíãèéí 
(òàíèõ, òàíèõã¿é õ¿ì¿¿ñò àñóóëò òàâèõ), ýñâýë àëáàí ¸ñíû (àíêåò, 
ñàíàë àñóóëãûí õóóäàñ àøèãëàõ, ýñâýë “ôîêóñ ãðóïï”-ûã á¿ðä¿¿ëæ  
÷àäàõ èðãýä áóþó óíøèã÷äûã ñîíãîæ öóãëóóëàõ) áàéæ áîëíî. (Ýíý 
ñýäâýýð íýìýëò ìýäýýëëèéã ýíýõ¿¿ “Ìýäýýëëèéí áèçíåñ” öóâðàëûí 
“Óíøèã÷äàà ìýäýæ àâààðàé” ãýñýí òîâõèìëîîñ ¿çíý ¿¿).










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¯¿íèé òóëä ðåäàêòîð òýìäýãëýëò 
áîëîí áóñàä ÷óõàë ¿éë ÿâäëûí 
êàëåíäàðü õºòºëæ, ò¿¿íèéã 
ñýòã¿¿ë÷èä ºäºð á¿ð  õÿíàí 
øèíý÷èëæ (æèøýýëáýë, òåíäåðèéí 
íýýëò õîéøëîãäñîíûã òóñãàæ), 
ýñâýë íýìæ îðóóëäàã (ø¿¿õ õóðàë 
õýçýý ýõëýõ áîëñîí)  áàéõ ¸ñòîé. 

Ìýäýýëëèéí àëáàíû àæëûã ¿ð 
àøèãòàé áîëãîõûí òóëä 

Ãýðýë çóðãèéã á¿¿ ìàðòààðàé.  
Íýã çóðàã ìÿíãàí ¿ãèéã îðëîõ 
òîõèîëäîë îëîíòàà. Óíøèã÷èä 
ñîíèíû õóóäñóóäûã åðºíõèéä 
íü ãàð÷èãëààä äàðàà íü ãýðýë 
çóðãèéã îëæ õàðäàã. Ñàéí ãýðýë 
çóðãèéã ãàðãàõûí òºëºº öàã 
õóãàöàà, ìºíãº çàðöóóëæ õ¿íýý 
ñóðãàæ, äýìæèæ áàéãààðàé.
Á¿ä¿¿â÷ çóðàã áà ãðàôèêèéã 
á¿¿ îðõèãäóóë. Äºðâºí äîãîë 
ìºðºíä ºã¿¿ëñýí ç¿éëèéí 
èëýðõèéëæ  ÷àäààã¿é ñàíààã 
íýã ãðàôèê çóðãààð õàðóóëæ 
÷àäíà.  21-ð çóóíû ºíººãèéí 
íºõöºëä òàíàé  óíøèã÷èä 
í¿äýýðýý õàðæ ¿çýõèéã 
÷óõàë÷èëæ, õàðèí óíøèõ íü 
áàãàññàí áàéíà. Òåëåâèçèéí 
äýëãýö, ñýòã¿¿ë  áà øèëäýã 
ñîíèíóóäûí õóóäñàí äýýðõ 
ºíäºð ÷àíàðòàé ãðàôèê çóðãààñ 
áîëæ òýä “ìóó çàí” ñóð÷ýý. 
Ñàéí “ìýäýýëëèéí ãðàôèê”-èéí 
òºëºº ñàéí ñóðâàëæëàãà, ñàéí 
áè÷ëýã, ñàéí ãýðýë çóðãèéí 
íýãýí àäèë çîõèõ öàã õóãàöàà, 
ìºíãº çàðöóóëæ õ¿íýý ñóðãàæ, 
äýìæèæ áàéãààðàé. Òàíû ñîíèí 
ºíäºð ÷àíàðòàé, ìýäýýëýëòýé, 
óíøèã÷èääàà óëàì á¿ð 
õýðýãöýýòýé áîëîõ ¸ñòîé. 
Òýðã¿¿í í¿¿ðíèé äèçàéí 
òóí ÷óõàë. Øèíý ñîäîí 
òýðã¿¿í í¿¿ð (õóðö, ºíãºëºã, 
ñîíèðõîëòîé, äèçàéí, àãóóëãà 
ñàéòàé) óíøèã÷äûã òàòàæ 
áîðëóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëäýã 
áèëýý. 
ªºðèéí îðíû õ¿ðýýíä 
¿éë÷èëäýã ã¿òãýëãèéí ýñðýã 









õóóëèéã ñóäàë. Ðåäàêòîð, 
ñóðâàëæëàã÷èä ýíý õóóëèéã 
ñàéí ìýääýã áàéõ ¸ñòîé. Õýðâýý 
ÿìàð íýã ìàòåðèàë ã¿òãýëãèéí 
øèíæòýé ìýò ñàíàãäâàë 
ýíýõ¿¿ ýðãýëçýýòýé ìàòåðèàëûã 
õóóëü÷èéí òóñëàìæòàéãààð 
õÿíàõ õ¿ðòýë íèéòëýëã¿é õîéø 
òàâèàðàé. 
Ñîíèíû ãàçðûí ýðõýì çîðèëãîä 
íèéö¿¿ëýí, óíøèã÷èääàà 
¿éë÷èëäýã ñîíèí ãàðãàõûí 
òºëºº ìýäýýëëèéí àëáàíû 
ìåíåæìåíòèéã çîõèîí 
áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Èíãýæ 
÷àäàæ áàéãàà ýñýõýý õýðõýí 
ìýäýõ âý? Íýãä¿ãýýðò, 
óíøèã÷èä, ýñâýë ººðèéí 
óíøèã÷àà áîëãîõûã õ¿ñ÷ áóé 



òýð õ¿ì¿¿ñýýñ àñóó. Óíøèã÷äûí 
äóíä ñóäàëãàà ÿâóóë. Ýíãèéí 
(òàíèõ, òàíèõã¿é õ¿ì¿¿ñò 
àñóóëò òàâèõ), ýñâýë àëáàí ¸ñíû 
(àíêåò, ñàíàë àñóóëãûí õóóäàñ 
àøèãëàõ, ýñâýë “ôîêóñ ãðóïï”-
ûã á¿ðä¿¿ëæ  ÷àäàõ èðãýä áóþó 
óíøèã÷äûã ñîíãîæ öóãëóóëàõ) 
áàéæ áîëíî. (Ýíý ñýäâýýð 
íýìýëò ìýäýýëëèéã ýíýõ¿¿ 
“Ìýäýýëëèéí áèçíåñ” öóâðàëûí 
“Óíøèã÷äàà ìýäýæ àâààðàé” 
ãýñýí òîâõèìëîîñ ¿çíý ¿¿). 
“Èðýýä¿éí àðãà õýìæýýíèé 

õàâòàñ” áîë ìýäýýëëèéí àëáà 
òºäèéã¿é áóñàä á¿õ õýëòñèéí õóâüä 
àæëàà òºëºâëºæ çîõèîí áàéãóóëàõ 
òóí ñàéí àðãà õýðýãñýë áîëæ ÷àäíà. 
Æèøýýëáýë, ýíý ñàðûí ºäºð òóñ 

Ìýäýýëëèéí àëáàíû àæëûã ¿ð àøèãòàé 
áîëãîõûí òóëä 

Ãýðýë çóðãèéã á¿¿ ìàðòààðàé.  Íýã çóðàã ìÿíãàí ¿ãèéã îðëîõ 
òîõèîëäîë îëîíòàà. Óíøèã÷èä ñîíèíû õóóäñóóäûã åðºíõèéä íü 
ãàð÷èãëààä äàðàà íü ãýðýë çóðãèéã îëæ õàðäàã. Ñàéí ãýðýë çóðãèéã 
ãàðãàõûí òºëºº öàã õóãàöàà, ìºíãº çàðöóóëæ õ¿íýý ñóðãàæ, äýìæèæ 
áàéãààðàé.

Á¿ä¿¿â÷ çóðàã áà ãðàôèêèéã á¿¿ îðõèãäóóë. Äºðâºí äîãîë ìºðºíä 
ºã¿¿ëñýí ç¿éëèéí èëýðõèéëæ  ÷àäààã¿é ñàíààã íýã ãðàôèê çóðãààð 
õàðóóëæ ÷àäíà. 21-ð çóóíû ºíººãèéí íºõöºëä òàíàé  óíøèã÷èä 
í¿äýýðýý õàðæ ¿çýõèéã ÷óõàë÷èëæ, õàðèí óíøèõ íü áàãàññàí áàéíà. 
Òåëåâèçèéí äýëãýö, ñýòã¿¿ë  áà øèëäýã ñîíèíóóäûí õóóäñàí äýýðõ 
ºíäºð ÷àíàðòàé ãðàôèê çóðãààñ áîëæ òýä “ìóó çàí” ñóð÷ýý. Ñàéí 
“ìýäýýëëèéí ãðàôèê”-èéí òºëºº ñàéí ñóðâàëæëàãà, ñàéí áè÷ëýã, 
ñàéí ãýðýë çóðãèéí íýãýí àäèë çîõèõ öàã õóãàöàà, ìºíãº çàðöóóëæ 
õ¿íýý ñóðãàæ, äýìæèæ áàéãààðàé. Òàíû ñîíèí ºíäºð ÷àíàðòàé, 
ìýäýýëýëòýé, óíøèã÷èääàà óëàì á¿ð õýðýãöýýòýé áîëîõ ¸ñòîé. 

Òýðã¿¿í í¿¿ðíèé äèçàéí òóí ÷óõàë. Øèíý ñîäîí òýðã¿¿í í¿¿ð (õóðö, 
ºíãºëºã, ñîíèðõîëòîé, äèçàéí, àãóóëãà ñàéòàé) óíøèã÷äûã òàòàæ 
áîðëóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëäýã áèëýý. 

ªºðèéí îðíû õ¿ðýýíä ¿éë÷èëäýã ã¿òãýëãèéí ýñðýã õóóëèéã ñóäàë. 
Ðåäàêòîð, ñóðâàëæëàã÷èä ýíý õóóëèéã ñàéí ìýääýã áàéõ ¸ñòîé. 
Õýðâýý ÿìàð íýã ìàòåðèàë ã¿òãýëãèéí øèíæòýé ìýò ñàíàãäâàë ýíýõ¿¿ 
ýðãýëçýýòýé ìàòåðèàëûã õóóëü÷èéí òóñëàìæòàéãààð õÿíàõ õ¿ðòýë 
íèéòëýëã¿é õîéø òàâèàðàé. 

Ñîíèíû ãàçðûí ýðõýì çîðèëãîä íèéö¿¿ëýí, óíøèã÷èääàà ¿éë÷èëäýã 
ñîíèí ãàðãàõûí òºëºº ìýäýýëëèéí àëáàíû ìåíåæìåíòèéã çîõèîí 
áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Èíãýæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõýý õýðõýí ìýäýõ 
âý? Íýãä¿ãýýðò, óíøèã÷èä, ýñâýë ººðèéí óíøèã÷àà áîëãîõûã õ¿ñ÷ 
áóé òýð õ¿ì¿¿ñýýñ àñóó. Óíøèã÷äûí äóíä ñóäàëãàà ÿâóóë. Ýíãèéí 
(òàíèõ, òàíèõã¿é õ¿ì¿¿ñò àñóóëò òàâèõ), ýñâýë àëáàí ¸ñíû (àíêåò, 
ñàíàë àñóóëãûí õóóäàñ àøèãëàõ, ýñâýë “ôîêóñ ãðóïï”-ûã á¿ðä¿¿ëæ  
÷àäàõ èðãýä áóþó óíøèã÷äûã ñîíãîæ öóãëóóëàõ) áàéæ áîëíî. (Ýíý 
ñýäâýýð íýìýëò ìýäýýëëèéã ýíýõ¿¿ “Ìýäýýëëèéí áèçíåñ” öóâðàëûí 
“Óíøèã÷äàà ìýäýæ àâààðàé” ãýñýí òîâõèìëîîñ ¿çíý ¿¿).











“Þ-Ýñ-Ýé ò¿äýé ” (USA Today) ñîíèíîîñ ãàðãàñàí 
ìýäýýíèé ñóðâàëæëàãûí 
òóõàé çààâàð 

1982 îíä Ãàííåò (Gannett) êîìïàíè “Þ-Ýñ-Ýé ò¿äýé ” ñîíèíûã áàéãóóëæ 
àìåðèêèéí ñîíèíóóäûí äóíäààñ õóâü øèðõãýý õàìãèéí ò¿ðãýí õóãàöààíä 
ºñãºæ àìæèëòàíä õ¿ðñýí áèëýý. Ñîíèíû àíõíû ðåäàêòîð Æîí Êåðëè 
(John Curley) ýíýõ¿¿  ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ñîíèíû áàðèìòàëäàã õàìãèéí 
øèíýëýã (áàñ áàéí áàéí ø¿¿ìæë¿¿ëäýã) çàð÷ìóóäûã æàãñààñàí áàéíà. 

Òîâ÷õîí áè÷. Óíøèã÷èä îëîí þìàíä öàãàà çàðöóóëäàã ó÷ðààñ òîâ÷õîí 
áàéõûã èë¿¿òýéä  ¿çäýã. 

Õÿíàí òîõèîëäóóëàõäàà ãîë íü  óòãà ñàíàà íü õ¿íä îéëãîìæòîé 
ýñýõèéã àíõààð 

Ðåäàêòîðóóä îëîí áàéâàë çîõèíî. ¯¿íèé òóëä ñóðâàëæëàã÷äàà 
öººëñºí ÷ áîëíî. 

Íèéòëýë¿¿ä íü õ¿ì¿¿ñò øèíý ìýäýýëýë ºã÷,  áàñ óéòãàð òºð¿¿ëýõã¿é, 
ñîíèðõîëòîé áàéõ ¸ñòîé.   

¯éë ÿâäëûã òàéëáàðëàõàä òóñàëäàã ãðàôèê çóðãèéã èõ àøèãëà. Ãýðýë 
çóðãèéí õýìæýýã òààðóóëàõäàà õàñàëòûã çºâ òààðóóë. Òàéëáàð íü 
îéëãîìæòîé áàéõ ¸ñòîéã àíõààð. 

Õ¿ì¿¿ñèéí õóâèéí ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë, ºäºð òóòìûí àìüäðàëäàà 
àøèãëàæ áîëîõ øèíý òåõíîëîãè, àðãà óõààíû òàëààð èõ áè÷èõ 
õýðýãòýé.

¯ðãýëæ  ñºðºã øèíæòýé ìàòåðèàë íèéòýëæ òààðàõã¿é

Öàã àãààðûí ìýäýý ÷óõàë.

Óíøèã÷èä ºäðèéí òóðøèä ñîíèíû ÿíç á¿ðèéí õýñãýýñ ººð ººð ç¿éëèéã 
óíøèõûã õ¿ñäýã. ªãëºº ñïîðò áà äàí ìýäýý, äàðàà íü çàâ ãàðìàãö  
óðàí ñàéõíû íèéòëýëèéã óíøèõ æèøýýòýé. 


















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á¿ðýýð, äàðàà÷èéí ñàð á¿ðýýð, 
äàðàà æèë, ò¿¿íèé äàðàà÷èéí 
æèë¿¿äèéí õàâòñóóäûã  òóñ òóñàä 
íü õºòºëæ øèðýýíäýý õàäãàëæ 
áîëíî. Èíãýñíýýð òîäîðõîé öàãò 
òºëºâëºñºí ¿éë ÿâäëûã àëäàëã¿é 
ñóðâàëæëàõ, õîéøëóóëøã¿é ÷óõàë 
ñàíààã ìàðòàõã¿é áàéõàä òóñëàõ  
õàé÷èëáàð, òýìäýãëýë çýðýã ÿíç 
á¿ðèéí ìàòåðèàëûã õàâòñàíäàà 
õàäãàëààðàé.  Äîëäóãààð ñàðä òàíû 
òîëãîéä îíû ýöýñò õèéæ áîëîõ 
ñàéõàí ñàíàà  òºðâºë  õóðäõàí 
òýìäýãëýæ àâààä 12-ð ñàðûí 
õàâòñàíäàà õèéãýýðýé. Òóõàéí 
¿éë ÿâäëûã áîëîõîîñ õýäýí 
ºäðèéí ºìíº ¿éë ÿâäëóóäûã òàíä 
óðüä÷èëàí ñàíóóëàõààð òîîöîîëæ 
õàâòñàíäàà áàéðëóóë. (Àæëûí 
òºëºâëºãºº õºòºëäºã êîìïüþòåðèéí 
ïðîãðàìì íü èéìýðõ¿¿ ¿éëäëèéã 
ìàø õÿëáàð÷èëñàí áàéäàã). 
Ñàðûí ýöýñò äàðàà ñàðûíõàà 
òýìäýãëýë¿¿äèéã õàâòñàíäàà ºäºð 
ºäðººð íü àíãèëæ õèéãýýðýé. 

ªºðèéí áà áóñàä ñîíèíä 
íèéòëýãäñýí ìýäýý ìàòåðèàëûã 
ºäºð òóòàì óíøèæ ñóäëàí ¿éë 
ÿâäëóóäûã äîëîî õîíîã, ñàð, 
ìàãàäã¿é æèëèéí äàðàà õýðõýí 
ºðíºõ õàíäëàãàòàé áîëîõûã 
ñóäëààðàé. “Èðýýä¿éí àðãà 
õýìæýýíèé õàâòàñ” áîë òºëºâëºãºº 
çîõèîäîã õ¿íèé õàìãèéí ñàéí 
áàãàæ þì. Ñàéí ðåäàêòîð çààâàë 
ñàéí òºëºâëºã÷ áàéõ ¸ñòîé.  

Óíøèã÷äûíõàà òàëààð ñóäàëãàà 
ÿâóóëàõààñ ãàäíà ººðñäèéíõºº 
¿éë àæèëëàãààíä ¿íýëýëò ä¿ãíýæ 
ºãºõºä ç¿ãýýð.  Æèøýýëáýë, äàðààõ 

õýäýí àñóóëòûã òàâüæ áîëíî.
Òàíàé ñîíèí îíö à÷ 
õîëáîãäîëòîé òîìîîõîí ÷óõàë 
¿éë ÿâäàë òºäèéã¿é  æèæèã 
áàðèìò æèøýýã íèéòëýõäýý 
àäèëõàí íÿãò íÿìáàé õàíäàæ 
÷àääàã óó?  Èòãýë ¿íýìøèëòýé 
áàéæ ÷àääàã óó? 
Íèéòëýëèéí ìýäýý 
ìàòåðèàëóóäûí àãóóëãà 
òýíöâýðòýé, áîäèòîé áàéæ,  
îëîí óðãàëü÷ ¿çýë áîäëûã 
òóñãàí øóäàðãà õàíäàæ 
÷àääàã óó? Ðåäàêöèéí ºã¿¿ëýë 
øóäàðãà òàëûã áàðèìòàëæ 
÷àääàã óó?
Îðîí íóòãèéí ñîíèíîîñ õýð 
çýðýã ºðãºí õàðóóëæ ÷àääàã 
âý? Òóõàéí îðîí íóòàãò áîëæ 
áóé  ¿éë ÿâäëóóäûã òàíàé 
óíøèã÷èä ñîíèíîîñ ìýäýæ àâàõ 
áîëîìæòîé þó?
Ãàçàð ç¿éí õóâüä á¿ñ íóòàã, 
¿íäýñíèé õýìæýýíèé áîëîí 
äýëõèéí ìýäýýã á¿ðýí òóñãàæ 
÷àääàã óó? Á¿õ òºðëèéí 
ìýäýýëëèéã áàãòààæ, îëîí 
ÿíçûí ñýäâèéã á¿ðýí õàìàð÷,  
ìýäýýëëèéí àãóóëãûí 
òýíöâýðèéã õàíãàäàã óó?   
Áîäèò áàéäëûí äîòîîä 
ìºí ÷àíàðûã îëæ õàðàõ, 
òàéëáàðëàõûí òóëä îâñãîî 
ñàìáàà ãàðãàæ áàéíà óó?   
Àìüäðàëûí ýãçýãòýé ¿éë 
ÿâäëóóäûã ñóðâàëæèëæ 
÷àääàã óó? Ýñâýë ñîíèíû 
íèéòëýë óéòãàðòàé þó? Õààÿà 
óíøèã÷äûã áàÿñãàõ èíýýäòýé 
ç¿éë íèéòýëäýã ¿¿? 













×óõàë ¿éë ÿâäëûã îíöîëæ, 
õàðèí ÿëèã¿é ç¿éëèéã 
îðõèñíîîð ººðèéí áàéð ñóóðèéã 
õàðóóëæ ÷àääàã óó?
Ñîíèí ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä, 
¿ã ¿ñãèéí àëäààã¿é ãàð÷ ÷àääàã 
óó? Íèéòëýë¿¿ä òîäîðõîé, 
îéëãîìæòîé, óíøóóðòàé þó?
Òàíàé ñîíèí  õ¿ì¿¿ñ óíøèõàä 
õýð òààëàìæòàé âý? Òàíàé 
õîòûíõîí ãýðòýý àâàà÷ààä 
óíøèõàä ç¿ãýýð áèç? 
Õ¿ì¿¿ñ áîë òýð ÷èãýýðýý 
ìýäýýëýë áàéäàã. Òàíàé ñîíèí 
õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé áè÷èæ áàéíà 
óó? 
Ãýðýë çóðãóóä, òàéëáàðóóä 
òóõàéí íèéòëýëèéã òîäðóóëæ 
÷àääàã óó? Ãðàôèê çóðãóóä 
ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä  õèéãäñýí 
¿¿, îéëãîìæòîé þó? 
Ñîíèíû äýãëýëòèéã õèéõäýý 
çàé òàëáàéãàà çºâ àøèãëàäàã 
óó, õàðàõàä àìüñãàëàõ 
áîëîìæèéí “àãààðòàé” áàéíà 
óó? Çàé òàëáàéã ¿ð ä¿íòýé 
àøèãëàæ ÷àääàã óó? Ãàð÷ãóóä 
îéëãîìæòîé, áàñ îíîâ÷òîé þó? 
Òàíàé ñîíèí ºðñºëäºæ ÷àäàõ 
óó? 














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Çàð ñóðòàë÷èëãàà

òóñëààðàé.  Òàíàé ðåêëàì 
çàõèàëàã÷èä ñóðòàë÷èëãààíû 
êàìïàíèéã áýëòãýæ ÿâóóëàõ òàëààð 
òóðøëàãàã¿é áàéæ ìýäíý. Òýä 
áóäàã õóäàëäàæ áîðëóóëàõ ýñâýë 
äààòãàëûí êîìïàíè àæèëëóóëàõ 
çýðãèéã òóí ñàéí õèéæ ÷àääàã 
áîëîâ÷  õàðèí òýð áîëãîí ñîíèíä  
ñóðòàë÷èëãàà íèéòë¿¿ëäýãã¿é 
ó÷ðààñ çàð ñóðòàë÷èëãààíû  òàëààð 
ìýäëýã äóòàõ íü àðãàã¿é.  

Èéì ó÷ðààñ òýäýíä çºâëºõ 
¸ñòîé. Òà áóäãèéí äýëã¿¿ðò îðîîä 
÷óõàì ÿìàð áóäàã àâàõ òàëààð 
õóäàëäàã÷ òàíä ñàéí çºâëºãºº 
ºãíº ãýäýãò íàéäàæ áîëíî. Ýñâýë 
äààòãàëûí òºëººëºã÷ äýýð î÷îîä 
÷óõàì ÿìàð äààòãàëûí ãýðýý èë¿¿ 
òîõèðîõ òóõàéä ñàéí çºâëºãºº 
àâàõûã õ¿ñíý. Ýíý á¿õýí òîäîðõîé. 
Ãýòýë ñîíèíû çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
àæèëòíóóäûí çàðèì íü ÿìàð 
ñóðòàë÷èëãàà íèéòë¿¿ëýõýý íýãýíò 
øèéä÷èõñýí õ¿ì¿¿ñò ñîíèíäîî 
òàëáàé àâ÷ ºãººä ë ã¿éöýý ãýæ 
îéëãîäîã. 

Çàõèàëàã÷èä çàð ñóðòàë÷èëãààã 
ç¿ãýýð íèéòë¿¿ëýõèéí òóëä 
íèéòë¿¿ëäýãã¿é. Òýä áîðëóóëàëòàà 
íýìýãä¿¿ëýõ, îëîí íèéòýä çàðëàõ,  
ñàéõàí ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõ  
áîëîí áóñàä îëîí øàëòãààíòàé 
áàéäàã. Òà òýäýíä þó õýðýãòýé 
(áàñ áîëîìæ õýð áàéãàà) òàëààð 
ñîíñîæ, íºõöºë áàéäëûã ¿íýëæ, 
çàð ñóðòàë÷èëãààíû òóðøëàãàäàà 
¿íäýñëýí òýäýíä àøèãòàé áàéõ èæ 
á¿ðýí çàð ñóðòàë÷èëãààã (ò¿¿íèé 
äîòîð òàíû ñîíèíä íèéòë¿¿ëýõ) 
ñàíàë áîëãîîðîé. 

ªºðèéãºº òýäíèé îðîíä òàâüæ 
¿çýýä òýä ÿàâàë çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõ òàëààð çºâëºõ 
õýðýãòýé. ×èíãýõ íü çàðèìäàà 
ºðñºëäºã÷èä ð¿¿ãýý (ðàäèî ãýõ 
ìýò) òýäíèéã õàíäàõûã  çºâëºæ 
áàéãàà ìýò áîëîâ÷ òà ººðèéí 
ìýäëýã òóðøëàãàà, áàñ ðåêëàì 
çàõèàëàã÷ûí  ýðõ àøãèéã ýðõýìëýæ 

áóéãàà òýäýíä õàðóóëñíààð óðò 
õóãàöààíû õýëõýý õîëáîî òîãòîîæ 
áýõæ¿¿ëíý.  Õýçýý íýãýí öàãò òýä 
çàð ñóðòàë÷èëãàà íèéòë¿¿ëýõ 
øààðäëàãà ãàðíà. Òàíû ðåêëàì 
çàõèàëàã÷äûí áèçíåñ àìæèëòòàé 
áàéõ òóñàì òýäýíòýé óðò, áîãèíî 
õóãàöààíä õîëáîîòîé áàéñíû à÷ààð 
óëàì îëîí áèçíåñ ýðõëýã÷èä òàíàé 
ñîíèíä õàíäàõ áîëíî.

¯éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé õàìòðàí 
àæèëëàõàä òýäíèé çàð 
ñóðòàë÷èëãàà õ¿ññýí ¿ð ä¿íäýý 
õ¿ðñýí áàéõ ÿâäàë òóí ÷óõàë. 
Òýäíèé çàð ñóðòàë÷èëãààã 
óíøèã÷äûí àíõààðëûã òàòàæ 
÷àäàõóéö ÷àíàðòàé ìýäýý 
ìàòåðèàëààð õ¿ðýýë¿¿ëæ óëìààð 

Èõýíõ ñîíèí îðëîãûíõîî 
¿íäñýí õýñãèéã çàð 

ñóðòàë÷èëãààíààñ îëäîã. Óíøèã÷èä 
çàð ñóðòàë÷èëãààã àøèãòàé, àæèë 
õýðýã÷, çàðèìäàà çóãààòàé ìýäýýëýë 
õýìýýí ¿íýëäýã. Çàð ñóðòàë÷èëãàà 
óíøèã÷äûí öàã çàâûã õýìíýæ, 
õ¿ññýí áàðàà, ¿éë÷èëãýýãýý õàéæ 
îëîõûã  õÿëáàð÷èëæ, óëìààð 
òýäíèéã óõààëàã õýðýãëýã÷ áîëîõîä 
íü òóñàëäàã. 

Õ¿ì¿¿ñ ñîíèíû íèéòëýëèéã 
óíøèæ, ãýðýë çóðãèéã íü õàðàõûí 
òóëä õóäàëäàæ àâäàã õýìýýí 
ðåäàêòîðóóä ¿çäýã ÷ îëîí óíøèã÷ 
ìýäýý, ìàòåðèàëààñ èë¿¿ çàð 
ñóðòàë÷èëãààã èë¿¿òýé ñîíèðõîí, 
ò¿¿íèéã õàìãèéí ÷óõàë õýñýã ãýæ 
¿çäýã àæýý. . 

Áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿ì¿¿ñ 
ñîíèíä çàð ñóðòàë÷èëãàà 
íèéòë¿¿ëäãèéí ó÷èð ãýâýë 
òýä áàðàà, ¿éë÷èëãýý, øèíý 
àðèëæàà íàéìàà, ìàãàäã¿é òºðñºí 
ºäºð, îðøóóëãà, õóðèì çýðýã 
“àðèëæààíû áèø” ¿éë ÿâäëóóä, 
ýñâýë íèéòýä õýðýãòýé ìýäýýëëèéã  
õ¿ðãýõèéã õ¿ñäýã.

Ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí ç¿ãýýñ  
¿ð ä¿íòýé ãýæ ¿çâýë äàâòàí 
íèéòë¿¿ëäýã ñóðòàë÷èëãààíóóä 
íü èõýíõ ñîíèíóóäûí îðëîãûí 
¿íäñýí ýõ ¿¿ñâýð áîëäîã. Òàíàé 
ñîíèí ÷  ñóðòàë÷èëãààã íü äàõèí 
äàõèí íèéòëýõèéã õ¿ñ÷ áàéãàà 
ó÷ðààñ ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä àíõààð÷ 
óëàì ñàéæðóóëáàë ñîíèíû ýðõ 
àøèãò íèéöíý. ªºðººð õýëáýë, 
òà ººðºº ººðòºº òóñòàé ç¿éë 
õèéõèéí òóëä ðåêëàì çàõèàëàã÷äàä 

¯éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé 
õàìòðàí àæèëëàõàä 
òýäíèé çàð 
ñóðòàë÷èëãàà 
õ¿ññýí ¿ð ä¿íäýý 
õ¿ðñýí áàéõ ÿâäàë 
òóí ÷óõàë. 
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èòãýë òºð¿¿ëýõ îð÷èí, óóð 
àìüñãàëûã á¿ðä¿¿ëýýðýé. 

Õýðâýý òàíàé ñîíèí àëäàà 
ìàäàãòàé ãàðäàã, òààã¿é ìýäýýëëèéã 

íóóí äàðàãäóóëäàã, ýñâýë ººð 
àðãààð ¿íýíèéã ãóéâóóëäàã áîë 
ñîíèíä èòãýë àëäàðíà. ¯¿íèé 
óðøãààð îðîí íóòãèéí õýìæýýíä  
òàíàé ñîíèíû çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
¿ð íºëºº áóóðíà. Ñîíèíû àãóóëãàä 
íºëººëºõ ñîíèðõîëòîé  ðåêëàì 
íèéòë¿¿ëýã÷äýä ýíý òàëààð õýëæ  
îéëãóóëààðàé. 

Îðîí íóòãèéí èõýíõ ñîíèíä  
çàð ñóðòàë÷èëãààã ºðãºíººð 
çàõèàëäàã áàðàà õóäàëäààëàã÷èä 
áà ¿éë÷èëãýý ÿâóóëäàã áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä ãýâýë,

ªºðñäèéí áèçíåñ áà 
áàðààãàà ñóðòàë÷ëàõ ãýñýí 
æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíû 
äýëã¿¿ð¿¿ä
Õýðýãëýã÷èä áîëîîä 
æèæèãëýíãèéí äýëã¿¿ð¿¿äýä 
õàíäàí áàðààãàà ñóðòàë÷èëæ 
áóé áººíèé õóäàëäàà÷èä    
Àãåíòëàãóóä  ººðñäèéí 
íýðèéí áàðààãàà òàíèëöóóëñàí 
ñóðòàë÷èëãàà 
Áàðààã ÿâóóëñàí áà 
øèíý áàðàà èðñýí òóõàé 
ìýäýýëëèéã àãóóëñàí òýýâðèéí 
êîìïàíèóäûí ñóðòàë÷èëãàà
¯ñ÷íèé ñàëîí, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí àãåíòëàã, 
ñàíõ¿¿ãèéí áà õóóëü ç¿éí 











çºâëºãºº ãýõ ìýò òºðºë á¿ðèéí 
¿éë÷èëãýý 
Æèæèãëýí õóäàëäàà ýðõëýã÷èä 

òîîíû õóâüä ÷, öàð õ¿ðýýãýýðýý ÷ 
òàíàé çîíõèëîõ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä 
áàéõ áèç. Óíøèã÷èä áàðàà 
õóäàëäàí àâàõäàà ñîíèíû çàðûã 
÷óõàë õýðýãë¿¿ð áîëãîí àøèãëàäàã 
ó÷ðààñ æèæèãëýí õóäàëäààíû 
äýëã¿¿ð¿¿äèéí õóâüä  ñîíèí íü 
ìàðêåòèíãèéí  ÷óõàë õýñýã ãýæ 
¿çäýã. 

Èéìýýñ çºâõºí ñîíèíîîñ 
õàé÷èëæ àâäàã õÿìäðàëûí 
òàñàëáàð á¿õèé çàð ñóðòàë÷èëãàà 
áîë ñîíèíû ñóðòàë÷èëãààíû 
øèëäýã àðãóóäûí íýã þì. ßàãààä 
ãýâýë ðåêëàì çàõèàëàã÷èä áà 
õýðýãëýã÷äèéã øóóä õîëáîäîã. 
Ãýòýë ìýäýýëëèéí áóñàä õýðýãñë¿¿ä 
(ðàäèî, òåëåâèç) ¿¿íèéã ÷àäàõã¿é. 

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí áóñàä 
õýðýãñë¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä òàíàé 
ñîíèíû  ºðñºëäºõ ÷àäâàð ÿìàð 
áàéãààã ä¿ãíýæ ¿çýõ  õýðýãòýé. 
Òàíàé äàâóó áà ñóë òàëóóä þó âý? 
Ðåêëàìûã èõýýð çàõèàëàã÷äûí 
õóâüä ºäºð òóòìûí ñîíèíä  äîëîî 
õîíîãèéí ñîíèíûõîîñ èë¿¿ à÷ 
õîëáîãäîë ºãäºã, õàðèí æèæèã 
ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí õóâüä äîëîî 
õîíîãèéí ñîíèí èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé 
ñîíãîëò áîëæ ÷àääàã. 

Çàðèì ðåêëàì çàõèàëàã÷èä 
ñóðòàë÷èëãààíäàà ãýðýë çóðàã 
îðóóëàõ øààðäëàãàòàé ó÷ðààñ 
òýäíèé õóâüä õýâëýë ðàäèîã áîäâîë 
äàâóóòàé ñîíãîëò þì. Õàðèí çóðàã 
ä¿ðñ àãóóëààã¿é, äàí ìýäýýëëèéã 
öàöàõûã  õ¿ññýí áóñàä ðåêëàì 
çàõèàëàã÷èä ñóðòàë÷èëãààíû 
¿íäñýí õýðýãñýë áîëãîæ ðàäèîã 
ñîíãîõ áèç. 

Çàðèì ðåêëàì çàõèàëàã÷èä  
îëîí õ¿ì¿¿ñò õ¿ðäýã áîëîâ÷ 
õýòýðõèé ºíäºð ¿íýòýé òåëåâèçèéí 
ñóðòàë÷èëãààã õ¿ñäýãã¿é. Ó÷èð íü 
òýäíèé ñóðòàë÷èëãààã íýâòð¿¿ëýõ 
¿åýð õýí òåëåâèç ¿çýæ áàéãààã 
ººðñäºº ìýäýõ àðãàã¿é. Õàðèí 
ñîíèíû óíøèã÷èä çàâòàé öàãòàà 

àâààä ¿ç÷èõ áîëîìæòîé.
Òàíàé ñîíèí áóñàäòàé 

õàðüöóóëàõàä ÿìàð ÿìàð äàâóó 
òàëûã ðåêëàì çàõèàëàã÷äàä ñàíàë 
áîëãîæ ÷àäàõàà  òîäîðõîéëîîä  
ò¿¿íèéãýý á¿ðýí ä¿¿ðýí 
àøèãëààðàé. 

Çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
òºðë¿¿ä:

Òºðºëæ¿¿ëñýí çàð (çàðíà, 
õºëñë¿¿ëíý, àæèëä àâíà) áîë 
ñîíèíû óëàìæëàëò äàâóó òàë 
áºãººä çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
îðëîãûí èõýýõýí õýñãèéã 
á¿ðä¿¿ëíý. Òºðºëæ¿¿ëñýí çàð 
òîâ÷õîí, äàí òåêñòýýñ á¿òñýí, 
òîãòñîí îéðîëöîî õýìæýýòýé, 
òýãýýä ãîëäóó õóâü õ¿ì¿¿ñèéíõ 
áàéäàã. Ñîíèíû í¿¿ðýíä  ãîëäóó àð 
àðààñ íü äàðààëóóëàí áàéðëóóëíà. 
Y¿íèéã õ¿ì¿¿ñ õàìãèéí èõýýð 
àìòàðõàí óíøäàã. Òºðºëæ¿¿ëñýí 
çàðóóä ñîíèíä îðëîãî îðóóëàõûí 
çýðýãöýý óíøèã÷èäòàé õàðèëöàà 
òîãòîîæ áýõæ¿¿ëýõýä òóñòàé. 

Çàð ñóðòàë÷èëãààíû ººð 
íýã ¿íäñýí òºðºë íü äýëãýöýí 
äýýðõ ñóðòàë÷èëãàà þì. Èéì 

ñóðòàë÷èëãàà ãîëäóó òåêñò áà 
çóðàã ÷èìýãëýëèéã áàãòààäàã. 
Y¿íä òîäîðõîé õýìæýý 
òîãòîîäîãã¿é.  Èéì ñóðòàë÷èëãààã 
çààâàë ñóðòàë÷èëãààíû í¿¿ðýíä 
áàãòààõ àëáàã¿é, ñîíèíû àëü ÷ 
í¿¿ðýíä ìýäýý ìàòåðèàë áîëîîä 
ñóðòàë÷èëãààíû áóñ áóñàä 

Õýâëýë, 
ìýäýýëëèéí áóñàä 
õýðýãñë¿¿äòýé 
õàðüöóóëàõàä òàíàé 
ñîíèíû  ºðñºëäºõ 
÷àäâàð ÿìàð 
áàéãààã ä¿ãíýæ ¿çýõ  
õýðýãòýé. 
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íèéòëýë¿¿äòýé çýðýãö¿¿ëýí  
áàéðëóóëæ áîëíî. 

Çàðèì ñîíèí ãóðàâäàõü ýõ 
ñóðâàëæààñ áóþó  çàñãèéí ãàçðûí 
ìýäýýëýë áà õóóëèéí ÷èãëýëèéí  
çàð ñóðòàë÷èëãààã ò¿ëõ¿¿ àâ÷ 
íèéòýëäýã. Ýíý íü çàñãèéí ãàçðààñ 
îëîí ò¿ìýíä õ¿ðãýõ øààðäëàãàòàé 
àëáàíû øèíæòýé ìýäýýëýë þì. 
Èéì ñóðòàë÷èëãàà íü õîò, á¿ñ 
íóòàã, óëñ îðíû õýìæýýíä òºð, 
çàñãèéí áàéãóóëëàãààñ õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíû èëðýë 
áîëæ ºãäºã. 

Áàãàõàí íóòàã îðíû õóâüä  
äýëãýöýí ñóðòàë÷èëãààãààð îðëîãî 
îëîõ áîëîìæ ãýâýë, õóðèì, 
îðøóóëãà, òºðñºí ºäºð, ñóðãóóëü 
òºãñºëò, îé çýðýã òýíäõèéí  
õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûí ÷óõàë ¿éë 
ÿâäëóóäààñ ¿¿äýëòýé, àíõààðàë 
òàòàõóéö “õóâèéí” çàðóóäûã 
íèéòëýõ ÿâäàë þì. Òîìõîí 
õîòûí ñîíèíä èéì ñóðòàë÷èëãàà 
íèéòëýõýä õýö¿¿ áàéæ ìàãàäã¿é. 
Õàðèí æèæèã íóòàã äýâñãýðèéí 
îðøèí ñóóã÷èä òýìäýãëýëò ¿éë 
ÿâäëûã òîõèîëäóóëàí ñýòãýãäëýý 
èëýðõèéëýõ, áàÿð òàëàðõàë 
äýâø¿¿ëýõ óëàìæëàë òîãòîîõ 
áîëîìæòîé þì.  Îäîî àìåðèêèéí 
íýëýýä ñîíèíóóä ãàíö áèå õ¿ì¿¿ñò 
íýãýí õ¿ñýë ñîíèðõîëòîé íýãíýý 
îëæ ó÷ðàõàä íü òóñëàõ õóâèéí 
çàðóóäûã íèéòýëæ áàéíà. 

Ò¿ãýýìýë áèø çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû õýëáýð áîë ðåêëàì 
òîãòìîë çàõèàëäàãã¿é êîìïàíèóäàä 
õàíäàæ, ñîíèíûõîî òóñãàé í¿¿ð, 
áóëàíã èâýýí òýòãýõ õ¿ñýëò òàâèõ 
àðãà þì. Æèøýýëáýë, íèéãìèéí 
àìüäðàëä  èäýâõòýé îðîëöäîã 
êîìïàíèóä ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõ 
øààðäëàãàã¿é áîëîâ÷ íóòãèéí 
èðãýäýä òóñëàõûã õ¿ñâýë îðîí 
íóòãèéí àìüäðàëä çîðèóëñàí 
“çàðëàëûí ñàìáàð”-ûã èâýýí 
òýòãýõ òàëààð ñóðòàë÷èëæ áîëîõ 
þì. Ýñâýë ÿìàð íýãýí ¿éëäâýðèéí 
ãàçàðò ñàðûí òýðã¿¿íèé àæèëòíàà 
ñîíèí äýýð àëäàðøóóëàõ ñàíàë 

òàâüæ áîëíî. 
Äàðàà÷èéí òºðºë áîë “ 

õàâñðàëò ñóðòàë÷èëãàà” áºãººä 
êîìïàíèóä óðüä÷èëàí õýâë¿¿ëñýí 
ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëàà 
ñîíèíûã òàðààõààñ ºìíº äîòîð íü 
õèéæ õàâñàðãààä ¿¿íèéõýý òºëºº 
ìºíãº òºëäºã. Èéì õàâñðàëòûã 
çàðèìäàà  áàéðøëûí õóâüä 
òîäîðõîé õýñýãò çîðèóëàí òàðààäàã. 
Èéìä ðåêëàì çàõèàëàã÷ ò¿¿íèéã 
õîòûí çºâõºí íýã õýñýãò òàðààõ 
ñîíèíóóäàä õàâñàðãàíà. Õàâñðàëò 
îðóóëñíû òºëáºðèéã ìÿíãàí 
çàõèàëàã÷ òóòàìä òîãòîîñîí 
òîäîðõîé ¿íýëãýýãýýð òîîöîæ 
ãàðãàäàã.

Õýðâýý òàíàé ñîíèí îëîí 
óëñûí õýìæýýíä áèçíåñ ýðõýëäýã 
êîìïàíèóäûí ñóðòàë÷èëãààã 
íèéòëýõèéã õ¿ñâýë ñîíèíûõîî 
í¿¿ðèéã Ñóðòàë÷èëãààíû ñòàíäàðò 
íýãæ (Standard Advertising Unit 
- SAU)-èéí äàãóó äýãëýõ õýðýãòýé. 
ÑÑÍ-èéã çàð ñóðòàë÷èëãààã 
áýëòãýæ, ñîíèíä íèéòëýõ àæëûã 
õºíãºâ÷ëºõ çîðèëãîîð 1984 îíä  
ÀÍÓ-ä íýâòð¿¿ëñýí þì. ÑÑÍ-
ã õýðýãëýäýã ñîíèíóóä í¿¿ðíèé 
áàãàíûã èæèë àðãààð õýìæäýã, 
áàñ çàð ñóðòàë÷èëãààíû ¿íýëãýýã 
òîãòîîõäîî èæèë çàð÷ìûã 
áàðèìòàëäàã. ¯¿íèé à÷ààð ðåêëàì 
çàõèàëàã÷èä íýã óäàà ñóðòàë÷èëãàà 
áýëòãýýä ÿíç á¿ðèéí ñîíèíä íýãýí 
çýðýã ñààäã¿é áàéðëóóëæ ÷àääàã.  

Àæèëòíóóäàà 
á¿ðä¿¿ëýõ áà àæëûí 
çîõèîí áàéãóóëàëò

Çàð ñóðòàë÷èëãààíû õýëòýñ 
ñîíèíû îðëîãûí 80 õ¿ðòýë õóâèéã 
îðóóëäàã õýðíýý ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõäàà õàìãèéí áàãà çàðäàë 
ãàðãàäàã õýëòýñ þì. Æèæèãõýí 
ñîíèíä çàð ñóðòàë÷èëãàà õàðèóöñàí 
ãàíö àæèëòàí ñóðòàë÷èëãààòàé 
õîëáîîòîé á¿õ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã. 
Õàðèí ñîíèíû õýìæýý òîìðîõûí 
õýðýýð çàð ñóðòàë÷èëãààíû 

ìåíåæåðèéí îðîí òîîã áèé áîëãîíî. 
Òýðáýýð ñîíèíû ñóðòàë÷èëãààíû 
çàé òàëáàéã õóäàëäàõ ¿¿ðýãòýé  
çàð ñóðòàë÷èëãààíû àæèëòíóóäûã 
óäèðäàõ áºãººä çàõèðãààíû òàëààñ 

øààðäëàãàòàé òóñëàëöààã ¿ç¿¿ëíý. 
Ñîíèí ºðãºæèõèéí õýðýýð òóñëàõ 
ìåíåæåð¿¿äèéã òîìèëæ äýëãýöýí 
ñóðòàë÷èëãàà, òºðºëæ¿¿ëñýí çàð áà 
áóñàä ñóðòàë÷èëãààã õàðèóöóóëæ 
áîëîõ þì. ßìàð ÷ òîõèîëäîëä çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû àæèëòíóóä ¿íäñýí 
¿¿ðãýý ã¿éöýòãýñýí õýâýýð áàéíà. 

Çàð ñóðòàë÷èëãààíû àæèëòíóóä 
öàëèíãààñàà ãàäíà õóäàëäñàí 
òàëáàéí îðëîãîîñ õóâü õ¿ðòäýã 
ó÷ðààñ ýíý íü òýäýíä èë¿¿ èõèéã 
õóäàëäàõ õºø¿¿ðýã áîëæ ºãäºã. 
Çàð ñóðòàë÷èëãààíû òîî õýìæýý 
áàãàñâàë õàðèóöñàí àæèëòíóóäûí 
îðëîãî äàãààä áóóðíà. Õàðèí ºñâºë 
íýìýëò îðëîãûí çàðèì õýñãèéã 
çàð ñóðòàë÷èëãààíû àæèëòíóóäûã 
óðàìøóóëàõàä çàðöóóëäàã.  
Òîì ñîíèíä çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
ìåíåæåðèéí óäèðäëàãàíä ãóðàâ, 
ýñâýë äºðâºí òóñëàõ ìåíåæåð, 
áàñ çàð ñóðòàë÷èëãààíû ÿâóóëûí 
àæèëòíóóä,  òåëåôîí óòñààð 
õ¿ëýýæ àâàõ àæèëòíóóä, 
òºðºëæ¿¿ëñýí ñóðòàë÷èëãààíû 
àæèëòíóóä, ñóäàëãààíû 
àæèëòíóóä, áàñ áóñ òóñëàõ 
àæèëòíóóä áàéæ áîëíî.  

Íýëýýä ñîíèíû ãàçàðò çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû äèçàéí õèéõ 
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áàã àæèëëàäàã. Çàðèì ãàçàðò 
ýíý ¿¿ðãèéã çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
àãåíòëàãóóä ã¿éöýòãýíý. Õàðèí 
áàãàõàí íóòàã îðíû õýìæýýíä, 
ýñâýë òîìîîõîí áîëîâ÷ áèçíåñ/
¿éë÷èëãýýíèé äýä á¿òýö õºãæèë 
ìóóòàé ãàçàðò ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
çàõèàëñàí á¿õ çóðàã ÷èìýãëýëèéã 
áýëòãýæ, äèçàéíûã õèéæ, ìºí 
ñóðòàë÷èëãààíû òåêñòèéã áè÷èæ 
ºãºõººñ ººð àðãàã¿é. Òýãâýë 
çàð ñóðòàë÷èëãààíû òàëáàéãàà 
õóäàëäñàí, ìºí  äèçàéíûã õèéñýí  
õºëñèéã òóñäàà òîîöîæ àâàõ 
¸ñòîé. Õàðàìñàëòàé íü, òýð áîëãîí 
÷àääàãã¿é. 

¯íýëãýý òîãòîîõ
Çàð ñóðòàë÷èëãààíû çîõèñòîé 

¿íýëãýý òîãòîîõ ÿâäàë ìàø ÷óõàë 
ãýæ ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí ºìíºõ 
õýñýãò äóðäñàí. Óëàìæëàë ¸ñîîð 
áîë çàð ñóðòàë÷èëãààíû òàëáàé, 
äàâòàìæ, ìºí òóõàéí ñîíèíû 
õóâü øèðõãýýñ õàìààðóóëæ 
¿íýëãýýã òîãòîîäîã. Õýðâýý á¿òýí 
í¿¿ðíèé ¿íýëãýý 100 äîëëàð áîë 
òàë í¿¿ðíèé ¿íýëãýýã ãîëäóó 
äýýðõ ¿íèéí òýí õàãàñààñ èë¿¿ 
(60 äîëëàð ãýõ ìýò), äºðºâíèé íýã 
õóóäàñíû ¿íýëãýýã òàë í¿¿ðíèé 
õàãàñààñ èë¿¿ãýýð (æèøýýëáýë 
35 äîëëàð) òîãòîîäîã. Ðåêëàì 
çàõèàëàã÷èä àëü áîëîõ òîì òàëáàéã 

õóäàëäàí àâàõûã óðàìøóóëàõ, 
íºãºº òàëààð á¿òýí í¿¿ðíèé 
õýìæýýòýé íýã ñóðòàë÷èëãààíû (íýã 
ë çàõèàëàã÷èéí) îðîíä í¿¿ðèéã 
äºðºâ õóâààñíû íýãòýé òýíöýõ 
(òýãýýä áàñ ººð ººð çàõèàëàã÷äûí) 
äºðâºí ñóðòàë÷èëãààã áýëòãýõ 
õàâüã¿é èõ õºäºëìºðèéã øóäàðãààð 
¿íýëýõèéí òóëä èéì æèøãèéã 
áàðèìòàëäàã. 

Ñîíèíû õóâü øèðõýã îëîí 
áàéõ òóñàì çàðûí ¿íý íýìýãäýíý. 
Ó÷èð íü èë¿¿ îëîí õ¿í òýðõ¿¿ 
çàðûã ¿çýõ áîëîìæòîé. ¯íýí 
õýðýãòýý îëîí ñîíèíû ãàçàð çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû ¿íýëãýýãýý õóâü 
øèðõýãòýéãýý óÿëäóóëäàã áºãººä  
õóâü øèðõýã íýìýãäâýë ¿íýëãýý íü 
äàãàæ ºñäºã. 

¯íèéí ñàíàëûí  
õóóäàñ áà çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû 
òàëáàéã õóäàëäàõ 
àðãóóä 

Çàð ñóðòàë÷èëãààíû á¿õ ¿íèéí 
ñàíàëûã òàíèëöóóëãà õóóäàñ 
äýýð òîâ òîäîðõîé ãàðãàñàí áàéõ 
¸ñòîé. Ýíä ¿íýëãýýã æàãñààæ, 
òàëáàéã çóðãààð ¿ç¿¿ëæ, õÿìäðàõ 
íºõöë¿¿äèéã (ãîë òºëºâ äàâòàëò 
áà õýìæýýíýýñ  õàìààðíà) 
äóðäàæ, ñîíãîëò õèéõ áîëîìæèéã 
(òîäîðõîé í¿¿ðýíä áàéðëóóëàõ, 
ºíãº) òàéëáàðëàæ, ìºí áóñàä 
òîãòìîë ìýäýýëëèéã (òºëáºð, äàíñ 
íýõýìæëýë, ýöñèéí õóãàöàà, 
äèçàéí ÷èìýãëýëèéí õºëñ, áàòàëãàà 
ãýõ ìýò) áàãòààíà. 

 ¯íèéí ñàíàëûí 
òàíèëöóóëãûí õàìò òîâõèìîë 
áýëòãýí ò¿¿íäýý òàíàé ñîíèíä 
ñóðòàë÷èëãàà íèéòë¿¿ëýõèéí äàâóó 
òàëûã òîâ÷ áºãººä ¿íýìøèëòýéãýýð  
òîäîðõîéëæ áîëîõ þì. Òîâõèìîëä 
îðóóëàõ ìýäýýëë¿¿ä ãýâýë,

Òàíàé ñîíèí õè÷íýýí õóâü 
áîðëîãääîã,



Íýã øèðõýã ñîíèíûã õýäýí õ¿í 
óíøäàã, 
Ñîíèíûã ÿìàð ºäºð, õýäýí öàãò 
õààãóóð òàðààäàã,
Ñîíèíûã  ãîëäóó õýí  óíøäàã,
Òàíàé ñîíèíä ñóðòàë÷èëãàà 
íèéòë¿¿ëáýë àøèãòàé ãýäýãò 
ðåêëàì çàõèàëàã÷äèéã  
èòã¿¿ëýõýä òóñëàõ áóñàä 
ìýäýýëýë. 
Òà áàñ ðåêëàì çàõèàëàã÷ 

òîäîðõîé õóãàöààíä òîäîðõîé 
òîîíû ñóðòàë÷èëãàà íèéòë¿¿ëýõýýð 
àìàëáàë õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõýýð 
òóñãàñàí ãýðýý áàéãóóëàõ ñàíàë 
òàâüæ áîëîõ þì. Ãýõäýý ðåêëàì 
çàõèàëàã÷ øèéäâýðýý ººð÷èëáºë 
èéì ãýðýýã áèåë¿¿ëýõèéã àëáàäàõ 
õýö¿¿ áàéäàã. 

Áàñ íýã õóâèëáàð. 
Ñóðòàë÷èëãààíû åð áóñûí õýëáýð, 
òóõàéëáàë çàëóó÷óóäàä çîðèóëñàí 
í¿¿ð, ýñâýë ñóðàã÷äûí äóíä 
çàðëàñàí áè÷ëýãèéí áóþó çóðàãò 
õóóäàñíû óðàëäààíûã èâýýí òýòãýõ 
ñàíààã ðåêëàì çàõèàëàã÷äàä  ºã÷ 
áîëíî. Õýðýâ òà íóòàã îðíîî ñàéí 
ìýääýã, òýãýýä á¿òýýë÷ýýð ñýòãýäýã 
áîë ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã àâàõ 
óëàìæëàëò áèø îëîí ÿíçûí àðãûã 
áîäîæ îëîõñîí. Òýãâýë îðøèí 
ñóóã÷äûí äóíä èâýýí òýòãýã÷äèéí 
òàëààðõè íààøòàé ñýòãýãäëèéã 
òºð¿¿ëýí,  èíãýñíýýðýý òàíàé 
ñîíèí îðøèí ñóóã÷äàä èë¿¿ èõ 
òóñ õ¿ðãýæ (áàñ õÿìäõàí çàðäëààð) 
÷àäíà. Æèøýýëáýë, îíöãîé ¿éë 
ÿâäëóóäûã (Òóñãààð òîãòíîëûí 
ºäºð, ýñâýë Àõìàä äàé÷äûí ºäºð 
ãýõ ìýò) òîõèîëäóóëàí òóñãàé 
õàâñðàëòûã æèëèéí òóðø õýâëýí 
ãàðãàæ òóñãàéëñàí  ñóðòàë÷èëãààã 
íèéòë¿¿ëæ áîëîõ þì. (Òà 
áàñ òýìäýãëýëò îéä çîðèóëàí 
ñóðòàë÷èëãààíû òàëáàéã áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä õóäàëäàæ áîëíî. Òýãâýë 
îí óäààí æèëèéí òóðø õ¿ì¿¿ñò 
¿éë÷èëñýí, áàñ ýíäõèéí èðãýí 
ãýäãýýðýý áàõàðõàæ, ò¿¿íèéãýý 









Çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû 
õýëòýñ ñîíèíû 
îðëîãûí 80 
õ¿ðòýë õóâèéã 
îðóóëäàã õýðíýý 
¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõäàà õàìãèéí 
áàãà çàðäàë 
ãàðãàäàã õýëòýñ þì.
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áóñàäòàé õóâààëöàõ áîëîìæèéã 
äýëã¿¿ðèéí ýçäýä îëãîõ þì). 

Äýýðõ òîâõèìîëä ÿíç 
á¿ðèéí õýìæýý, õýëáýðòýé, í¿ä 
áóëààñàí,  ñàéí çàð ñóðòàë÷èëãàà 
íèéòë¿¿ëýõèéí à÷ õîëáîãäîë, 
ñîíèíû à÷ òóñûã òàëààð ºíäºð 
¿íýëãýý ºãñºí ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí  
çàõèäëóóäûã îðóóëæ áîëíî. 

Íýëýýä ñîíèíû ãàçàð àøãèéí 
òºëºº áóñ áàéãóóëëàãóóä áîëîîä  
¿éë àæèëëàãààíä õºíãºëºëò 
¿ç¿¿ëäýã. Ìºí ÿìàð íýã êîìïàíè 
àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãûí 
ºìíººñ çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
¿íèéã òºëñºí òîõèîëäîëä ìºí 
àäèë õºíãºëæ áîëíî. “Ýíýõ¿¿ 
ñóðòàë÷èëãààã XYZ êîìïàíè 
îëîí íèéòèéí òóñûí òóëä 
ºãººìºð ñýòãýëèéí ¿¿äíýýñ  
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýâ” ãýñýí òàéëáàðûã 
ñóðòàë÷èëãààíû äîîä õýñýãò íýìæ 
áè÷èõ õýðýãòýé. Èéì òîõèîëäîëä 
àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãà 
òàíàé ñîíèíû ðåêëàìíû òàëáàéã 
õóäàëäàõ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ, 
XYZ êîìïàíèàñ õÿìäðàëòàé 
ñóðòàë÷èëãààã îëæ òàíàéä 
íèéòë¿¿ëæýý ãýñýí ¿ã. 

Çàð ñóðòàë÷èëãààíû áàñ 
íýã àðãà áîë ººð çàõ çýýëä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áóñàä 
ñîíèíòîé õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýý 
áàéãóóëàõ ÿâäàë þì. Ãîë ñàíàà íü 
ÿìàð íýã êîìïàíèé íýã óäààãèéí 
ñóðòàë÷èëãàà íü ººð ººð íóòàã 
äýâñãýð, óíøèã÷äàä õ¿ð÷, õýä 
õýäýí ñîíèíä çýðýã íèéòëýãäýõ 
òèéì ñàíàëûã òàâèíà. Æèøýýëáýë,  
òà ººðèéí îðíû àëü íýã ìóæèä 
ñîíèí ãàðãàäàã áîë áóñàä ìóæèéí 
ñîíèíóóäòàé òîõèðîëöîíî. 
¯éë÷ë¿¿ëýã÷èä ýíýõ¿¿ õîðøîîíä 
ãàíö óäàà ñóðòàë÷èëãàà çàõèàëàõàä 
óëñ îðîí äàÿàð íèéòëýãäýæ ò¿ãíý 
ãýñýí ¿ã. Õàðèí ýíý õîðøîî 
ãèø¿¿ääýý îðëîãîî õóâààðèëæ, áàñ 
ñóðòàë÷èëãààã íèéòëýõ õóãàöàà 
çýðãèéã çîõèöóóëíà. Á¿ñ íóòãèéí 

çàð ñóðòàë÷èëãààíû õîðøîîä 
ãàäààäûí áà ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 
ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí ñîíèðõëûã 
òàòàõ áîëîìæòîé. Õýðâýý õîðøîîíä 
íýãäýýã¿é áàéñàí áîë òàíàé ñîíèíä 
ñóðòàë÷èëãàà íèéòë¿¿ëýõ ñîíèðõîë 
òýäýíä òºðºõã¿é áàéõñàí.

Àíõààðóóëãà. 
Çàð ñóðòàë÷èëãààòàé õîëáîîòîé 

òîì, æèæèã ñîíèíóóäàä áàéíãà 
òîõèîëääîã íýãýí áýðõøýýë áîë  
ðåêëàì çàõèàëàã÷èä ñîíèíû 
ìýäýýëëèéí àãóóëãàä íºëººëºõèéã 
ýðìýëçäýã ÿâäàë þì. Õýðâýý 
çàð ñóðòàë÷èëãààíû õýëáýð íü 
òààëàãäààã¿é áîë ðåêëàìíû 
çàõèàëãàà çîãñîîõ íü ãàðöààã¿é 
áàéäàã. 

Àìåðèêèéí ñýòã¿¿ë ç¿éä 
ìýäýýëëèéí àëáàäûí àæèëòíóóä 
ñîíèíû çàð ñóðòàë÷èëãààíû àæèëä 
îðîëöîõûã õîðèãëîäîã. Çºâõºí 
õýâëýí íèéòëýã÷ ìýäýýëëèéí áà 
çàð ñóðòàë÷èëãààíû àëü àëèíä 
îðîëöäîã. Èéìä äýýðõ áýðõøýýë 
òóëãàðâàë ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõàà 
õýâëýí íèéòëýã÷ øèéäíý. Õàìãèéí 
¿ð ä¿íòýé õàðèóëò áîë (ãýõäýý òýð 
áîëãîí ¿ð ä¿íä õ¿ðäýãã¿é) ñîíèí 
óíøèã÷äûíõàà èòãýëèéã õ¿ëýýäýã 
ó÷ðààñ ë çàð ñóðòàë÷èëãààíû ¿ð 
àøèãòàé õýðýãñýë áîëæ ÷àääàãèéã 
òàéëáàðëàõ ÿâäàë þì. Õýðâýý 
ñîíèíû ãàçàð ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí 
øààðäëàãûã áèåë¿¿ëýýä áàéâàë 
óíøèã÷èä ¿¿íèéã îëæ ìýäýõ áºãººä 
öààøäàà òàíàé ñîíèíûã áèå äààñàí, 
òóéëøðààã¿é ìýäýýëýëòýé ãýäýãò 
èòãýõýý áîëèíî. Òýä òàíàé ñîíèíûã 
äàõèæ õýçýý ÷ óíøèõã¿é, òàíàé 
ñîíèí ýäèéí çàñãèéí øàõàëòàíä 
îðæ þóã õàñ÷ íýìñýíèéã 
ñîíèðõîõîî ÷ áîëèíî. Èíãýýä ñîíèí 
áà ðåêëàì çàõèàëàã÷èä ººðñäèéí 
õàìãèéí ¿íýò ç¿éë áîëñîí èòãýëèéã 
àëäàíà. 

 Ýíý èòãýëèéã àëäàõã¿éí 
òóëä çàð ñóðòàë÷èëãààíä òîäîðõîé 

øàëãóóð òîãòîîõ ÿâäàë áàñ 
÷óõàë.  Çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
íºëºº ìàø õ¿÷òýé. Èéìä íýð 
õ¿íäòýé ñîíèíóóä ÿìàð òºðëèéí 
çàð ñóðòàë÷èëãààã õ¿ëýýæ àâàõàà 
çààñàí ñòàíäàðò òîãòîîäîã. 

Òººðºãä¿¿ëñýí, õóóð÷ ìýõýëñýí, 
ãàäóóðõñàí, õóäëàà ñóðòàë÷èëãààã 
íèéòëýõ ¸ñã¿é. Èõýíõ ñîíèíóóä 
äàðààõ çàð÷ìûí àñóóëòóóäûã 
ººðòºº òàâüäàã. Æèøýýëáýë: 

Çàð ñóðòàë÷èëãààíä îðñîí 
ñàíààíóóä ãàðöààã¿é ¿íýí ¿¿?
Òýäãýýðèéí íîòîëãîî áèé þó? 
ßìàð íýãýí òººðºãä¿¿ëñýí ç¿éë 
îðîîã¿é áèç? 
Äàâóó òàë, ¿ð ä¿íã õýòð¿¿ëæ 
¿íýëñýí ñàíààíóóä áèé þó? 
Òººðºãä¿¿ëñýí çóðàã ÷èìýãëýë 
îðñîí óó?
ßìàð íýãýí ç¿éëèéã 
îðõèãäóóëñàí, ¿¿íèé óëìààñ 
áóðóó îéëãîëò òºð¿¿ëýõã¿é áèç? 
Õóâèéí ñýòãýãäëèéã áàðèìò 
áîëãîæ òàíèëöóóëñàí þì áèø 
¿¿? 
Ãàäóóðõñàí  äîðîìæèëñîí ¿ã 
õýëëýã îðîîã¿é áèç?
Òóõàéí çàð ñóðòàë÷èëãàà 
óíøèã÷èä áà òýäíèé ¿ð 
õ¿¿õäèéí ñî¸ë, òààøààëä 
íèéöýæ áàéíà óó? 



















Òººðºãä¿¿ëñýí, 
õóóð÷ ìýõýëñýí, 
ãàäóóðõñàí, õóäëàà 
ñóðòàë÷èëãààã 
íèéòëýõ ¸ñã¿é.



42 Ñîíèí ýðõëýëòèéã ¿ð á¿òýýëòýé óäèðäàõàä òóñëàõ ãàðûí àâëàãà                                                                                             Ñîíèíû áèçíåñ

Áîðëóóëàëò áà 
Ò¿ãýýëò

áîë àìæèëòàíä õ¿ðýõã¿é. Ñîíèíû 
àæëûí á¿õ ¿å øàòàíä (ìýäýýëëèéí 
àëáà, çàð ñóðòàë÷èëãàà, 
¿éëäâýðëýë, ò¿ãýýëò áà áîðëóóëàëò) 
ýöñèéí õóãàöàà ¿íýõýýð ÷óõàë 
áºãººä  ò¿¿íèéã áàðèìòëàõ íü 
õºäºëøã¿é ¿íýí áèëýý. Îðîí çàé 
áà öàã õóãàöààíû õóâüä ò¿ãýýëò 
òàñàëäàõ ¸ñã¿é. Ñîíèí ººðºº 
(àãóóëãà, äèçàéíààð) òîãòâîðòîé 
áàéâàë áàñ ÷óõàë. 

ªðñºëäººí èõ áàéõûí õýðýýð 
ñîíèíû áîðëóóëàëò, àãóóëãà 
õî¸ð ìóó ò¿âøèíä áàéâàë òàíû 
óíøèã÷èä  ¿¿íèéã ¿íýëýõã¿é 
áîëíî. 

Õ¿ì¿¿ñ äàäàë õýâøëýý äàãàäàã 
ó÷ðààñ ñîíèí õóäàëäàæ àâàõ 
íü òýäýíä õýðõýí äàäàë õýâøèë 
áîëîõûã áîðëóóëàëòûí ìåíåæåð 
îëæ òîãòîîõ ¸ñòîé. Çàðèì õ¿í 
ñîíèíûã õ¿íñíèé äýëã¿¿ð äîòðîîñ 
áèø, õàðèí ãóäàìæèí äàõü  
ìóõëàãèéí áîðëóóëàã÷ààñ àâàõûã 
èë¿¿ä ¿çäýã. Çàðèì õ¿í ºãëººíèé 
êîôå óóõààñàà ºìíº ñîíèí 
õóäàëäàæ àâààã¿é áîë ò¿¿íýýñ 
õîéø ñîíèðõîõîî áîëü÷èõäîã. 

Õ¿ì¿¿ñ ñîíèí õóäàëäàæ 
àâàõ õ¿ñýëòýé áàéãàà òýð ìº÷èä 
òýäíèé ºìíº áýëýí áàéëãàõûí 
òóëä îëîí àðãà õýðýãëýäýã. Èéì 
àðãóóäûã áîëîâñðóóëàõûí òóëä 
îðøèí ñóóã÷äûí òàëààð ñóäëàõ, 
áàñ àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
òóëä ìàø ñàéí çîõèîí 
áàéãóóëñàí áîðëóóëàëòûí ñèñòåì 
øààðäëàãàòàé. 

Õýðâýý òàíä ñîíèíûã ãýðýýð 
õ¿ðãýõ, ýñâýë óðüä÷èëñàí òºëáºðò 
çàõèàëãûí ¿éë÷èëãýý íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæ áàéãàà áîë íýã èõ øèíèéã 
ñýäýõ  øààðäëàãàã¿é. Ãàãöõ¿¿ 
ñàéí çîõèîí áàéãóóëàõ ¸ñòîé. 

Äààí÷ íýëýýä ãàçàðò ÿíç á¿ðèéí 
øàëòãààíààð (õàÿãæóóëàëò ìóó,  
õºäºº àìüäàðäàã, àþóëã¿é áàéäàë 
ãýõ ìýò) èéìýðõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã 
íýâòð¿¿ëýõ àðãàã¿é áàéäàã.  

Õýðâýý ãýðýýð õ¿ðãýõ 
áîëîìæã¿é  (ÿâãàí, äóãóéãààð, 
ìàøèíààð, ýñâýë øóóäàíãààð) 
áîë ñîíèíîî äóãààð òóñ á¿ðýýð 
øèðõýã÷ëýí áîðëóóëàõàä õ¿ð÷ 
áàéíà. 

Àæèëòíóóäàà 
á¿ðä¿¿ëýõ áà àæëàà 
çîõèîí áàéãóóëàõ. 

Ñîíèíû áîðëóóëàëòûí õýëòýñ 
ñîíèíûã õ¿ðãýõ, õóäàëäààëàõ, 
òýãýýä îðëîãîî öóãëóóëàõ ¿¿ðýãòýé. 

Ýíý àæëûã àìæóóëàõûí 
òóëä õýâëýí íèéòëýã÷èéí ºìíº 
àæëàà òàéëàãíàäàã áîðëóóëàëòûí 
ìåíåæåðýýð òîëãîéëóóëñàí áèå 
äààñàí õýëòýñ áàéõ øààðäëàãàòàé. 

Áîðëóóëàëòûí ìåíåæåð 
ñîíèíûã áîðëóóëàõ, óíøèã÷äàä 
¿éë÷ëýõ, ìºí  çàõèàëãààð áîëîí 
øèðõãýýð áîðëóóëñàí îðëîãûã 
õóðààõ àæëûã óäèðäàíà. 

Ñîíèíû öàð õ¿ðýý òýëýõèéí 
õýðýýð áîðëóóëàëòûí ìåíåæåð 
íü ñîíèí õ¿ðãýõ æîëîî÷ íàð, 
ñîíèí õ¿ðãýã÷èä, ãóäàìæèíä 
áîðëóóëàã÷èä, àãåíòóóä, 
øóóäàíãààð èëãýýõ àæèëòíóóä, 
çîõèöóóëàã÷èä áîëîí áóñàä  îðîí 
òîîã íýìæ àâäàã. 

Òîìõîí ñîíèíä áîðëóóëàëòûí 
ìåíåæåð ãýðýýð õ¿ðãýõ, øèðõãèéí 
õóäàëäàà, çàõèðãàà, òýýâýðëýëò, 
øóóäàíãààð èëãýýõ çýðýã àæëûã 
õàðèóöñàí õýä õýäýí òóñëàõòàé 
áàéæ áîëíî. Õàðèí òýä òîäîðõîé  
àæèë õàðèóöñàí áóñàä õ¿ì¿¿ñýý 

Ò¿ãýýëò, áîðëóóëàëòã¿éãýýð 
ñîíèí ººðèéí ãýñýí 

óíøèã÷èäòàé áîëæ ÷àäàõã¿é. 
Óíøèã÷ã¿é áîë çàð ñóðòàë÷èëãàà 
áàéõã¿é. Óëìààð áîðëóóëàëòûí 
áà çàð ñóðòàë÷èëãààíû îðëîãî 
îðîõîî áîëèíî. ªºðººð õýëáýë, 
ÿìàð ÷ îðëîãîã¿é áîëíî. Èíãýýä 
óíøèã÷ã¿é áîë ñýòã¿¿ë÷èä, 
ðåäàêòîðóóä õèé õîîñîí 
àæèëëàæýý ãýñýí ¿ã.  

Ò¿ãýýëò, áîðëóóëàëò ñîíèíû 
áóñàä õýëòñ¿¿äèéí àæëààñ èë¿¿ 
÷óõàë ãýæ õýëýõã¿é, ãýõäýý ÿìàð 
÷ áàéñàí äóòóóã¿é. Ñàéí ñîíèí 
õèéõèéí òºëºº  õàìàã èõ õ¿÷ 
÷àðìàéëò ãàðãà÷èõààä ñîíèíû 
ò¿ãýýëòèéã õîæèìäóóëñàí (ýöñèéí 
õóãàöààíààñ ºìíº àìæààã¿é), ýñâýë 
ìóó çîõèîí áàéãóóëñíààñ áîëæ 
ò¿¿íèéãýý ãàðçàäâàë óòãàã¿é. 

Òàíû îíèëñîí òýð óíøèã÷äàä 
ñîíèíû äóãààð á¿ðèéã îëæ àâàõ 
õ¿ñýë òºð¿¿ëæ, äàðàà íü ¿¿íèéãýý 
õýðýãæ¿¿ëýõýä õàìãèéí õÿëáàð 
áàéõààð àæëàà çîõèîí áàéãóóë. 
Òýäýíä òàíàé ñîíèíûã õóäàëäàí 
àâ÷ óíøèæ õýâø¿¿ëýýðýé. ¯¿íèé 
òóëä óíøèã÷äûí îðîíä ººðèéãºº 
òàâüæ òàíàé ñîíèíûã õýçýý, õààíà 
õóäàëäàí àâàõûã õ¿ñ÷ áàéãààãèéí 
äàãóó ò¿ãýýõ õýðýãòýé.  

Ò¿ãýýëò áà áîðëóóëàëò íü 
ìàø íàðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, 
á¿òýýë÷ àæëûí õî¸ð òàë 
áºãººä ñóäàëãàà, òîîöîîí äýýð 
òóëãóóðëàäàã. Ñîíèíûã ò¿ãýýõýä 
íàðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò ÷óõàë 
áºãººä áîðëóóëàëòûí ñèñòåìèéã 
áàéãóóëæ, íýãýíò ò¿ãýýñýí ñîíèíûã 
õóäàëäàõàä íàðèéí òîîöîî, á¿òýýë÷ 
õàíäëàãà  à÷ õîëáîãäîëòîé. 

Þóíû ºìíº òàíàé ñîíèí 
òîãòâîðòîé õýâëýãäýæ ãàðäàãã¿é 
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óäèðäàíà. Æèøýýëáýë, ãýðèéí 
õ¿ðãýëòèéí ìåíåæåð õýä õýäýí 
ä¿¿ðãèéí ìåíåæåðèéí àæëûã 
óäèðäàæ áîëîõ þì. Ä¿¿ðãèéí 
ìåíåæåð¿¿ä öààíàà ãýðýýð ñîíèí 
õ¿ðãýã÷äèéã àâ÷ àæèëëóóëàõ 
æèøýýòýé. 

Íýëýýä òîõèîëäîëä ñîíèíûã 
õýâëýõ ¿éëäâýðýýñ àâ÷èðñíû 
äàðàà áîðëóóëàëò ýõýëäýã. Ýíä 
“øóóäàíãèéí ºðºº”-íä ñîíèíûã 
áàãëàæ ÿíç á¿ðèéí õàÿãààð 
òýýâýðëýõýä áýëòãýõ àæëûã 
áîðëóóëàëòûí ìåíåæåð á¿ðýí 
õàðèóöíà. 

“À÷èëòûí òàâöàí”-ãààñ  
àæèë÷èä, ýñâýë õºíäëºíãèéí 
ãýðýýò  áàéãóóëëàãûíõàí áîîäîëòîé 
ñîíèíûã  à÷ààíû áîëîí áóñàä 
ìàøèíä à÷èæ ÿíç á¿ðèéí õàÿãààð, 
ò¿¿íèé äîòîð ñîíèí õ¿ðãýã÷èä, 
øèðõãýýð áîðëóóëàã÷äàä õ¿ðãýõýýð 
àâ÷ ÿâíà. Ýíý áîë ñîíèíûã 
óíøèã÷äàä øóóðõàé õ¿ðãýõ 
ò¿âýãòýé áîëîâ÷ ¿ð ä¿íòýé çîõèîí 
áàéãóóëàëò þì. Öàã õóãàöàà 
ñîíèíû àæëûí ¿å øàò áîëãîíä, 
ÿëàíãóÿà ýíä îíöãîé ÷óõàë áºãººä 
óíøèã÷èä  ñîíèí õóäàëäàæ àâàõûã 
õàìãèéí èõýýð õ¿ñäýã òýð öàã 
ìº÷èä öîî øèíý ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõ 
¸ñòîé. 

Áîðëóóëàëòûí àëáàíû 
óäèðäëàãà áóñàä õýëòñ¿¿äòýé 
íÿãò õàìòðàí àæèëëàæ ñîíèíû 
äàìæëàãà, ò¿¿íèé äîòîð 
ìýäýýëëèéí àëáà, ¿éëäâýðëýëèéí 
õýëòñèéí àæèëä íºëººëíº. 
Ìýäýýëëèéí àëáà áà áîðëóóëàëòûí 
õýëòýñ ñîíèíû áîðëóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä íºëººëæ ÷àäàõóéö 
ìýäýý, ñóðâàëæëàãà, ÿëàíãóÿà òîì 
íèéòëýë¿¿äèéí òàëààð õàðèëöàí 
ìýäýýëýë ñîëèëöîíî. Ðåäàêòîð 
ñîíèíû àãóóëãûã õàðèóöàæ 
áîðëóóëàëòûí ìåíåæåð òýð 
ñîíèíûã áîðëóóëàõ ¿¿ðýãòýé áèëýý. 

Ìýäýýëëèéí àëáà áà 
¿éëäâýðëýëèéí àæèëòíóóä ýöñèéí 
õóãàöààã áàðèìòëàõ ÿâäàë õè÷íýýí 
÷óõàë áîëîõ, ñîíèí õîæèìäîæ 

õýâëýãäâýë áîðëóóëàëòûí àæëûã 
òàñàëäóóëæ áîðëóóëàëò áóóðíà 
ãýäãèéã óõààðñàí áàéõ ¸ñòîé. 

Ãýðýýð õ¿ðãýõ 
(Çàõèàëãà) 

Ãýðèéí õ¿ðãýëòèéí à÷ààð 
òîäîðõîé çàõèàëàã÷äûí íýðñèéí 
æàãñààëò ãàðãàñíààð òàíàé ñîíèí 
õýäýí õ¿íä õ¿ðäãèéã ðåêëàì 
çàõèàëàã÷äàä íîòëîí õàðóóëàõ 
ó÷ðààñ çàð ñóðòàë÷èëãààíä ñàéíààð 
íºëººëäºã. Öààøèëáàë, õýâëýõ 
ìàøèíûã çîõèñòîé àøèãëàõ 
(çàðàãäàõã¿é ¿ëääýã  èë¿¿ îëîí 
ñîíèí õýâëýõã¿é), áàñ îðëîãîî 
óðüä÷èëàí òîîöîîëîõîä òóñòàé þì.  
Ãýðèéí  õ¿ðãýëòèéã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäýñ íü ò¿ãýýëòèéí 
àðãà þì. Àìåðèêèéí ñîíèíóóä 
äàðààõ àðãóóäûã õýðýãëýäýã, 
ãýõäýý òàíàé  óëñàä ººð àðãà èë¿¿ 
òîõèðîìæòîé áàéæ áîëîõ þì. 

Õóäàëäàí àâ÷-áîðëóóëäàã 
áèå äààñàí õ¿ðãýã÷èä . Òýä 
ñîíèíûã áººíººð õóäàëäàí àâ÷ 
óíøèã÷äàä õóäàëäààä çºð¿¿ãýýñ 
àøèã îëäîã. 
Øèðõãýýð  òîîöäîã áèå 
äààñàí õ¿ðãýã÷èä. Òýäýíä 
õ¿ðãýëòèéí õºëñèéã íü  
“ìàãàäã¿é” (óðüä÷èëàí  
áàðèìæààëñàí) ãýñýí 
¿íýëãýýãýýð áàðèìæààëàí 
òîîöîæ òºëäºã. Çàðèì 
òîõèîëäîëä õóðààñàí îðëîãîîñ 
õóâü õ¿ðòýýíý. 
ªºðñäºº õ¿ðãýõ.  Ñîíèíû 
àæèëòíóóä áàéõ þì. 
Øóóäàí. Ñîíèíîî øóóäàíãèéí 
ñèñòåìèéã àøèãëàí ò¿ãýýíý. 
Ýíý áîë æèæèã, ÿëàíãóÿà, 
äîëîî õîíîãèéí ñîíèíóóäûí 
õ¿ðãýëòèéí ¿íäñýí àðãà þì. 
Õóâèéí êîìïàíè. Øâåéöàðü, 
Äàíè çýðýã Åâðîïûí çàðèì 
îðîíä õóâèéí êîìïàíèóä ÿíç 
á¿ðèéí ñîíèíóóäûã ò¿ãýýäýã. 
Õýâëýí íèéòëýã÷èä ñîíèíîî 
ýäãýýð (ýñâýë õîðøñîí) 
êîìïàíèóäàä àâàà÷èæ ºãºõ áà 











óíøèã÷äàä õ¿ðãýõ ¿¿ðãèéã òýä 
õ¿ëýýíý.
Ãýðýýð õ¿ðãýõ çàõèàëãà àâàõäàà 

ÿíç á¿ðèéí àðãûã àøèãëàäàã. 
Çàðèìûã äóðäâàë: 

Õ¿ðãýã÷èä. Ñîíèíû ãàçðóóä 
øàãíàë, áýëýí ìºíãº, 
àÿëàëûí óðèëãà áîëîí áóñàä 
óðàìøóóëëûí õºø¿¿ðãèéã 
àøèãëàõ çàìààð ñîíèí 
õ¿ðãýã÷äèéã óðàìøóóëñíààð 
òýä õàðèóöñàí íóòàã äýâñãýðòýý 
øèíýýð çàõèàëãà àâàõûã íü 
äýìæäýã. 
Òåëåìàðêåòèíã. Ñîíèí 
çàõèàëæ ìàãàäã¿é ãýæ ¿çñýí 
õ¿ì¿¿ñ ð¿¿ àæèëòíóóä 
óòàñäàíà. 
Áàãààð ÿâæ çàõèàëãà 
àâàõ. “Ñóðòàë÷èëãàà”-íû 
áàã á¿ðä¿¿ëæ íýã íü àõëàí 
àéëóóäààð ÿâæ ñîíèíû 
çàõèàëãà àâíà. 
Øóóäàíãààð õàíäàõ. Çàõèàëãà 
ºãºõ ìàãàäëàëòàé õ¿ì¿¿ñèéí 
øóóäàíãèéí õàÿãààð ñîíèíû 
ãàçðààñ çàõèàëãûí  ñàíàëàà 
èëãýýíý. 
Ñîíèíû ¿íèéã çàõ çýýëèéí 

õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýñ, òóõàéëáàë, 
óðüä ÿìàð áàéñíààñ õàìààðóóëàí 
òîãòîîäîã. Ãýðýýð õ¿ðãýõ çàõèàëãûã 
óðàìøóóëàõûí òóëä ¿íý íü 
øèðõýãëýí õóäàëääàã ñîíèíû ¿íýýñ 
áàãà çýðýã õÿìä áàéäàã. 

Çàõèàëàã÷äûí ìºíãèéã 
õóðààæ àâàõûã èõýíõäýý ñîíèí 
õ¿ðãýã÷èä õàðèóöäàã. Õàðèí ÿíç 
á¿ðèéí á¿ðòãýë òîîöîîã õºòëºõ 
êîìïüþòåð àøèãëàñíààð çàõèàëãûí 
òºëáºðèéã ñîíèíû ãàçàðò øóóä 
ÿâóóëàõ áîëîìæ  ºðãºæñººð áàéíà. 
Èíãýñíýýð áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë 
õóðäñààä çîãñîõã¿é çàõèàëàã÷äûí 
á¿ðòãýë ñàéæèð÷ áàéãàà þì. 

Ñàÿõíààñ ñîíèí áîëãîí 
Õýðýãëýã÷èéí ìýäýýëëèéí 
ñèñòåìèéã (Customer Information 
System - CIS) àøèãëàäàã áîëæýý. 
Çàõèàëàã÷äûí á¿ðýí æàãñààëò 
êîìïüþòåðò õàäãàëàãäàæ, 








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çàõèàëàã÷ òóñ á¿ð ñîíèíûã 
õýçýýíýýñ õýðõýí çàõèàëæ èðñýí, 
îäîîãèéí áàéäàë, ìºí áóñàä ¿íý 
öýíýòýé ìýäýýëëèéã õîðîìõîí çóóð 
ìýäýæ àâàõ þì. 

Øèðõãýýð õóäàëäàõ.
Ñîíèíûã øèðõãýýð õóäàëäàõûí 

ñóë òàë áîë äóãààð òóñ á¿ðýýñ 
õýäýí øèðõýã áîðëîãäîõûã õýâëýí 
íèéòëýã÷ ìýääýãã¿é. Ýñâýë õóâü 
øèðõãèéã íýìæ õýâë¿¿ëýí ñîíèí 
õóäàëäàí àâ÷ ìàãàäã¿é á¿õ õ¿íä 
õàíãàëòòàé òîîãîîð õ¿ðã¿¿ëýõ, 
ýñâýë çàðàãäàõ áàòàëãààã¿é õóâü 
øèðõãèéã ìàø öººõºí õýâë¿¿ëæ 
çàðèì õ¿í ñîíèíã¿é õîöîð÷ 
ìàãàäã¿é ãýäýãòýé ýâëýðýõ ãýñýí 
õî¸ð ñîíãîëò õýâëýí íèéòëýã÷èéí 
ºìíº òóëãàð÷ áàéíà. 

Ñîíèíû øèðõãèéí áîðëóóëàëò 
íü öàã àãààð áà òýðã¿¿í í¿¿ð õýð 
àíõààðàë òàòàõ çýðãýýñ õàìààðäàã. 
Æèøýýëáýë, öàã àãààð ìóóäâàë 
áîðëóóëàëò áàãàñ÷ áîëçîøã¿é.  
Áàñ ºðòºã çàðäàë íýìýãäýíý. Á¿ð 
ìóó ÿâäàë òîõèîëäîæ ìýäíý. 
Æèøýýëáýë, ìàø ñàéí òýðã¿¿í 
í¿¿ðòýé äóãààðûã íýìæ õýâë¿¿ëòýë 
öàã àãààð ìóóäàæ, ýöýñòýý 
áîðëîãäîîã¿é ¿ëäñýí îëîí õóâü 
øèðõãèéã õàÿõààñ ººð àðãàã¿é. 

Ñîíèíûã øèðõãýýð áîðëóóëàõ 
¿íäñýí ãóðâàí àðãà áèé. 

Øóóä õóäàëäàõ. Áîðëóóëàã÷èä 
(òîì õ¿í, ýñâýë õ¿¿õýä) ñîíèíûã 
ìóõëàã, ãóäàìæíû áóëàí, 
õóäàëäààíû òºâä çàðíà. Õóäàëäñàí 
ñîíèí òóñ á¿ðèéí îðëîãîîñ 
òýä çîõèõ õóâü àâàõ áºãººä 
çàðàãäààã¿é ¿ëäñýí ñîíèíûã á¿òýí 
¿íýýð íü áóöààæ ºãäºã. Çàðèì 
áîðëóóëàã÷ íýã ãàçàðò çîãñäîã 
áîë áóñàä íü  ãóäàìæààð íààø 
öààø ÿâæ  õóäàëäààíû òºâ, àëáàí 
áàéãóóëëàãààð îðäîã.

Ñîíèíû òàâèóð. Áîðëóóëàëò 
ñàéòàé ÷óõàë ãàçðóóäàä 
áàéðëóóëñàí,   ñîíèí õóäàëääàã 
àâòîìàò ìàøèíóóäûã àøèãëàíà. 
Ãýòýë çàðèì õ¿í ãàíö  øèðõýã 





ñîíèíû ìºíãº õèéæ îíãîéëãîîä 
îëîí ñîíèí àâ÷ ìàãàäã¿é. Çàëüòàé 
áîðëóóëàã÷ áîîäëîîð íü àâààä 
ãóäàìæèíä ñýìõýí çàðæ áîëçîøã¿é 
áàéäàã.  

Äèëåð. Õ¿íñíèé äýëã¿¿ð, 
ýìèéí ñàí, øàòàõóóí ò¿ãýýõ 
ñòàíöóóä òàíàé ñîíèíûã  õóäàëäàæ 
çîõèõ õóâèà àâààä áîðëîãäîîã¿é 
¿ëäñýíèéã ¿íýýð íü áóöààæ ºãíº. 

Çºâ çîõèîí áàéãóóëæ, 
ÿëàíãóÿà öàã àëäàëã¿é õ¿ðãýæ 
ºãäºã áîë øèðõãèéí áîðëóóëàëòàà 
íýìýãä¿¿ëæ ÷àäíà. ¯¿íèé òóëä 
òàíàé ñîíèí çàðàãääàã ãàçðóóääàà 
òàíèóëàõ õàÿã õèéæ, ñàìáàð, 
ñîíèíû òàâèóðûã öýâýð öýìöãýð, 
í¿ä áóëààì áàéëãààðàé. Áàñ 
îëíû ñàéí ìýääýã äýëã¿¿ðò 
ñîíèíîî çàðóóëæ, õºë õºäºëãººí 
èõòýé ãàçàðò ñîíèíû òàâèóðûã 
áàéðëóóëæ, ìºí áîðëóóëàã÷èääàà 
èæèë õóâöàñ ºìñãºæ áîëîõ þì.

Ñîíèíîî äèëåðò ºã÷ 
áîðëóóëàõàä îãò áóöàæ èðýýã¿é áîë 
õàìãèéí ñàéí ãýæ á¿¿ áîäîîðîé. 
Õàðèí ÿã ãàíö øèðõýã áóöàæ 
èðâýë õàìãèéí ñàéí. Ýíý íü õ¿ññýí 
á¿õ õ¿í òàíàé ñîíèíûã õóäàëäàí 
àâ÷ ÷àäñàíûã èëòãýõ áºãººä 
áîðëîãäîîã¿é ¿ëäñýí ñîíèíû òîî 
õàìãèéí áàãà áàéíà. Õàðèí íýã ÷ 
øèðõýã áóöàæ èðýýã¿é áîë õè÷íýýí 
õ¿í òàíàé ñîíèíîîñ õóäàëäàí 
àâ÷  ÷àäàëã¿é ºíãºðñíèéã ìýäýõ 
àðãàã¿é. Ýíý ìýòýýð äèëåð¿¿äýä 
ºãñºí ñîíèí äóóñ÷èõäàã,  óíøèã÷èä 
òàíàé ñîíèíûã õóäàëäàí àâàõ ãýýä 
îëîí óäàà ÷àäààã¿é áîë òýä óäàëã¿é 
îðîëäîõîî ÷ áîëèíî. 

Òàíàé ñîíèíûã õóäàëäàí 
àâàõàä ò¿âýã ó÷ðàõ ¸ñã¿é. ¯¿íèéã 
õÿëáàð÷ëàõûí òºëºº á¿õíèéã õèé. 
Ñîíèí õóäàëäàæ àâàõûã õ¿ì¿¿ñèéí 
õàòóó òîãòñîí äàäàë çàíøèë 
áîëãîîðîé. Õ¿ì¿¿ñ òàíàé ñîíèíûã 
òîõèîëäëîîð õàðæ õóäàëäàí àâäàã 
çóðøëààñ àíãèæðóóëàõûã õè÷ýý. 
Ñîíèíîî òýäíèé ºäºð òóòìûí 
àìüäðàëûí íýã õýñýã áîëãîîðîé!





ªºðèéí ñóðòàë÷èëãàà 
Îëîí ñîíèí ººðèéãºº 

ñóðòàë÷ëàõûí à÷ õîëáîãäëûã äóòóó 
¿íýëäýã. Òàíàé òºðºëæ¿¿ëñýí 
çàðûí í¿¿ð, áóëàíãóóä õè÷íýýí 
òîì àìæèëò îëñíûã óíøèã÷èääàà 
õýëæ ºã. Áîðëóóëàëòàà íýìýãä¿¿ëæ 
õýðýãëýã÷äèéã òàòàõ àðãûã áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä õàðóóë. Ìýäýýëëèéí 
áóëàíä îðñîí ìàø ºâºðìºö, òýð 
òóñìàà ººð õààíààñ ÷ îëîõã¿é ç¿éëä 
óíøèã÷äûí àíõààðëûã õàíäóóë. 
Óíøñàí ñîíèíîî õàìààòàí ñàäàí, 
íàéç íºõºääºº ºã÷ óíøóóëàõûã 
óðèàë. 

Óíøèã÷äûã áóñàä îëîí àðãààð 
ººðòºº òàòàæ, àëäàõã¿é áàéæ 
÷àäíà. Óðàëäààí çàðëàõ, ýñâýë 
óíøèã÷äàä õàíäàæ òåëåôîí 
óòñààð ÿâóóëàõ ñàíàë àñóóëãàä 
îðîëöîõûã õ¿ñ÷ áîëíî. Èéìýðõ¿¿ 
àðãà ñîíèðõîëòîéãîîñ ãàäíà 
óíøèã÷èä ä¿íã íü ñîíèðõîæ òàíàé 
ñîíèíû äàðàà äàðàà÷èéí äóãààðûã 
õóäàëäàæ  àâäàã. Áàñ äóãààð 
äàìæñàí ¿ðãýëæëýëòýé ìàòåðèàë, 
ºäºð ºäðèéí çóðõàé, ¿ãèéí ñ¿ëæýý, 
ýñâýë òºðñºí ºäðèéí áóëàíã 
àøèãëàæ áîëíî. Äóðòàé àðãàà 
áîäîæ îëîîðîé. 

Õýðâýý áîëîìæòîé áîë íýã 
àæèëòíàà ººðèéí ñóðòàë÷èëãààíû  
ìåíåæåðýýð òîìèëæ ìýäýýëëèéí 
àëáà, çàð ñóðòàë÷èëãààíû áà 
áîðëóóëàëòûí õýëòñ¿¿äòýé 
õàìòðàí àæèëëóóëæ áîëîõ þì. 
Ýíýõ¿¿ àëáûã õàøèã÷ ñîíèíû 
áîðëóóëàëò, óíøèã÷äûí òîî, 
çàð ñóðòàë÷èëãààíû îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, áàñ íóòãèéí îðøèí 
ñóóã÷äûí ýðõ àøèãò ¿éë÷ëýõ 
çàìààð ñîíèíû íààøòàé ä¿ð 
òºðõèéã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð ñàíàà 
ñýäýæ èäýâõèéëýí àæèëëàõ 
ó÷èðòàé. Áàñ õ¿í àì ç¿é, ýäèéí 
çàñàã, çàð ñóðòàë÷èëãààíû ¿ð àøèã 
ãýõ ìýò çàõ çýýëèéí íºõöºë áàéäàë, 
óíøèã÷èä ñîíèíû àãóóëãûã õýðõýí 
¿íýëæ áàéãàà òàëààð áàðèìò 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëíà. 
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Ä¿ãíýëò

ãàðãàõäàà õýðýãòýé ìýäýýëëèéã 
îëæ àâäãèéí õóâüä îëîí íèéòèéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýñ õàìààðàëòàé 
áàéäàã. Ñîíèí õýâëýëèéí 
ìýäýýëë¿¿ä ñîíèðõëûí çºð÷èëä 
ºðòºæ ãàæóóäààã¿é ãýäýãò èðãýä 
èòãýëòýé áàéõ ¸ñòîé. Òýãýõýýð 
ñîíèíîî àøèãòàé áîëãîõûí 
òóëä òóí ñàéõàí ìýò ñàíàãäàõ 
àðãóóä, æèøýýëáýë, òºëáºðòýé 
ñóðòàë÷èëãààíû õàðèóä  ìàãòñàí 
ºã¿¿ëýë íèéòëýõ ÿâäëûã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áîëîõã¿é ãýñýí ¿ã þì. 

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü 
äºíãºæ ýõýëæ áàéãàà áîëîí 
íýãýíò áàéãóóëàãäñàí ñîíèíû 
ìåíåæåð¿¿äýä  áèçíåñýý àìæèëòàíä 
õ¿ðãýõ, èíãýõäýý ñýòã¿¿ë ç¿éí íýð 
òºðºº ñàõèí õàìãààëàõàä òóñòàé 
çàðèì ñàíààã ºãñºí ãýäýãò áèä  
íàéäàæ áàéíà. Ñîíèíû ìýäýýëëèéí 
àëáàíààñ ýõëýýä áîðëóóëàëò, çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû õýëòýñ õ¿ðòýëõ 
á¿õ õýëòñèéí ¿ð àøèãòàé 
ìåíåæìåíòèéí à÷ààð ñàéí ñýòã¿¿ë 
ç¿éã õàðóóëæ, áàñ ìºíãº îëæ 
÷àäíà. 

 Îðøèëä òýìäýãëýñíýýð, òà 
á¿õíèé ýðýë õàéãóóë ýíý ãàðûí 
àâëàãààð ºíäºðëºõã¿é ãýäýãò 
áèä íàéäàæ áàéíà. Äàðàà÷èéí 
õóóäñóóäàä æàãñààñàí, íîìíóóäààñ 
ýõëýýä Èíòåðíýòèéí ñàéò õ¿ðòýëõ 
îëîí ýõ ñóðâàëæ íü ýíý ãàðûí 
àâëàãàä ºã¿¿ëñýí ñàíààíóóäûã 
¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóäëàõàä òóñòàé 
áàéõ áîëíî. Òà áàñ ýíý ãàðûí 
àâëàãàòàé õàìò ãàðñàí ““Ñîíèíû 
àìæèëòòàé çàð ñóðòàë÷èëãàà: Çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû îðëîãîîð ñîíèíû 
ñàíõ¿¿ãèéí áèå äààñàí áàéäëûã 
õàíãàõ íü” áà “Óíøèã÷äàà ìýäýæ 
àâààðàé: Çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã 
àøèãëàí óíøèã÷äûí òîî áà 
çàð ñóðòàë÷èëãààã íýìýãä¿¿ëýõ 
íü” ãýäýã õî¸ð íîìíîîñ ñîíèíû 
áèçíåñèéí òîäîðõîé àñóóäëààð 
íýìýëò çºâëºìæèéã îëæ ¿çýýðýé. 

Áèä òàíû ñîíèíû áèçíåñ ç¿ãýýð 
íýã îðøèí òîãòíîõ áóñ, 21-ð çóóíû 
àìàðã¿é áºãººä ºðñºëäººíòýé 
îð÷èíä àìæèëò îëîîñîé õýìýýí 
õ¿ñýí åðººæ áàéíà.

Àðä÷èëàë øèíý òóëãàð õºãæèæ 
áóé îðíóóäàä  àëèâàà øèíý 

ç¿éëèéã ýõë¿¿ëæ  àìæèëòàíä 
õ¿ðãýõýä ÿàõ àðãàã¿é ýðñäýë 
èõòýé. Õ¿÷òýé ýäèéí çàñàãòàé 
ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäàä õ¿ðòýë 
øèíý  áèçíåñèéí èõýíõ íü ýõíèé 
õî¸ð æèëèéí äîòîð äàìïóóðäàã. 
×ºëººò çàõ çýýë íÿëõààðàà áºãººä 
ÿäóóðàë èõòýé, çàðöóóëàõ ìºíãºòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí òîî äýíä¿¿ öººõºí óëñ 
îðíóóäàä ýíý ýðñäýë á¿ð èë¿¿òýé 
þì. 

Èéì íºõöºëä ñîíèí ýõëýí 
ãàðãàõàä íýëýýä õýäýí ºâºðìºö 
àñóóäàëòàé òóëãàðäàã. Øèíý 
ñîíèíû ìåíåæåð àøèã îëîõ 
àðãà çàìûã ýðæ õàéõäàà ñîíèíû 
ñóðâàëæëàã÷ààñ ýõëýýä õýâëýí 
íèéòëýã÷, óíøèã÷äûí õîîðîíäîõ 
ºâºðìºö çºâøèëöëèéã ýâäýõã¿é 
áàéõ  ¸ñòîé. 

Õàìãèéí õààëòòàéãààñ áóñàä 
íèéãýìä èðãýä õýíýýð ÿàæ 
óäèðäóóëàõ òàëààð øèéäâýð 
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Íîì ç¿é
“Æèæèã ñîíèíû ñàíõ¿¿ãèéí 
ìåíåæìåíò”. Çîõèîã÷: Æîðæ Å. 
×èñìàðê. Ýíý íîìîíä ñàíõ¿¿ãèéí 
ìåíåæìåíòèéí òóõàé òóí ñàéí 
ìàòåðèàëóóä îðæýý. ×èñìàðê 
êîìïàíèéí õýâëýë. 
Financial Management of the 
Small Newspaper by George 
E.Chismark, Jr. This book provided 
some excellent material on financial 
management. Published by the 
Chismark Company, West Palm 
Beach, Florida.
Òºâ áà Ç¿¿í Åâðîïûí ñýòã¿¿ë÷äýä 
çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà. 
Ðåäàêòîð:  Ìàëüêîëì Ó.Ìàëëåò. 
Äýëõèéí õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé 
òºëºº õîðîîíû õýâëýë. Ýíý íîìîíä 
çàð ñóðòàë÷èëãàà áà áîðëóóëàëòûí 
[circulation] òóõàé íýëýýä 
ìýäýýëëèéã áàãòààñàí. 
Handbook for Journalists of 
Central and Eastern Europe, edited 
by Malcolm F.Mallette. Published 
by the World Press Freedom 
Committee, 11690-C Sunrise Valley 
Drive, Reston, Virginia 20191, 
e-mail: free press@wpfc.orj, 
web: www.wpfc.org. 
This text provided much of the 
information on advertising and 
circulation. 
Ñîíèí. Çîõèîã÷èä: Ýðë Íüþñîì 
áà áóñàä. Àìåðèêèéí çàãâàðûã 
¿íäýñëýí  îðîí íóòãèéí ñîíèíû 
á¿õ òàëûã õàìàðñàí ãîéä ñàéí 
ãàðûí àâëàãà. ßíç á¿ðèéí 
çîõèîã÷äûí áè÷ñýí á¿ëã¿¿äýä 
ìàíàé äýýðõ òîâõèìîëä ºã¿¿ëñýí 
èõýíõ àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí 
àâ÷ ¿çñýí áàéíà. 1981 îíä Íüþ-
Æåðñè ìóæ óëñàä Prentice Hall 

of Englewood Cliffs áàéãóóëëàãààñ 
¯íäýñíèé ñîíèíû ñàíãèéí ºìíººñ 
õýâë¿¿ëæýý. 
The Newspaper, by Earl Newsom 
et al. An excellent handbook on all 
aspects of community newspapering 
based on the American model. The 
various chapters by various authors 
cover most topics introduced in 
this booklet in expanded detail. 
Published in 1981 by Prentice Hall 
of Englewood Cliffs, News Jersey, 
on behalf of the National Newspaper 
Foundation. 
Ñîíèíû ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåæìåíò: 
Îðøèë;  Ñîíèíû ñàíõ¿¿ã 
õºòëºõ íü; Òºðºëæ¿¿ëñýí çàðûí 
ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýë. Ñîíèíû  
ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäàã÷äûí îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãààñ ýäãýýðèéã 
õýâëýí ãàðãàæýý.  
Newspaper Financial Management: 
An introduction; Budgeting 
for Newspapers; and Classified 
Advertising Accounting. All 
published by the International 
Newspaper Financial Executives, 
21525 Ridgetop Circle. Suite 200. 
Sterling, Virginia 20166.
Ñîíèíû ìåíåæìåíòèéí ãàðûí 
àâëàãà. Çîõèîã÷èä: Þæèí Æîíñîí 
áà Æèì Ðè÷ñòàä.  Á¿ãäèéã 
ýíãèéíýýð òàéëáàðëàñàí ýíýõ¿¿ 
ñàéõàí íîìûã Íîìõîí äàëàéí 
àðëóóäûí ìýäýýëëèéí íèéãýìëýãýýñ 
õýâë¿¿ëñýí áàéíà. Òàéëáàð: Îðîñ 
õýë äýýðõ îð÷óóëãûã Ñýòã¿¿ë÷äèéí 
îëîí óëñûí òºâ (ÑÎÓÒ)-ººñ àâ÷ 
áîëíî.
Newspaper Management Manual, 
by Eugene D.Jonhson and Jim 
Richstad. This excellent overall 

primer is published by the Pacific 
Islands News Assocation, Level 2, 
Damodar Centre, 46 Gordon St., 
Private Mail Bag, Suva, Figi Islands, 
e-mail: oina@is.com.fi, 
web: www.pinanius.orj. 
Note: the Russian translation is 
available from ICFJ
Ñîíèíû àæèëòíóóäûã á¿ðä¿¿ëýõ 
òóõàé çºâëºìæ¿¿ä áà àæëûí 
áàéðíû òîäîðõîéëîëòûã 
“Ñîíèíû çîõèîí áàéãóóëàëò áà 
ìåíåæìåíò” íîìíîîñ àâñàí áîëíî. 
Çîõèîã÷: Õýðáýðò Ëè Óèëüÿìñ. 
Àéîâàãèéí Èõ ñóðãóóëèéí 
õýâëýëèéí ãàçðààñ ãàðãàæýý. 
Recommendation for newspaper 
staffing and job descriptions 
were provided by Newspaper 
Organization and Management by 
Herbert Lee Williams, published by 
Iowa State University Press, 2121 
S.State Ave., Ames, Iowa 50010.
“Ñîíèíû ñòðàòåãèéí 
ìåíåæìåíò”. Çîõèîã÷: Êîíðàä 
Ñ. Ôèíê. Ìàðêåòèíã áà çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû òàëààð èõýýõýí 
ìýäýýëýë ºãíº. 
Strategic Newspaper Management  
by Conrad C.Fink, provided much 
of the marketing and advertising 
information. Published by Allyn and 
Bacon, Boston, Massachusets, 1996.
Íîì ç¿éã áýëòãýæ ýäãýýð ëàâëàõ 
íîìóóäûã îëîõîä òóñàëñàí 
Àìåðèêèéí ñîíèíû íèéãýìëýãèéí 
íîìûí ñàí÷ Èâîííå Ýãåðòñîíä 
(Yvonne Egertson) òóñãàéëàí 
òàëàðõàë èëýðõèéëæ áàéíà. 
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Íýìýëò ýõ 
Ñóðâàëæóóä

Õýâëýë¿¿ä
Ñîíèíû åðºíõèé óäèðäëàãà

Óòñàí äýýðõ òýíöâýð: Õýâëýë 
ìýäýýëëèéã óäèðäàõ óðëàã. Æýéìñ 
Ðåäìîíä áà Ðîáåðò Òðàãåð, 
Áîóëäåð. Êîëîðàäà ìóæ óëñ, 
Coursewise, 1998 îí. 
Balancing on the Wire: The Art of 
Managing Media, James Redmond 
and Robert Trager. Boulder, CO: 
Coursewise, 1998.

“Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéí ìåíåæìåíò áà ýäèéí 
çàñãèéí íàìòàð”. 2 äàõü õýâëýë. 
Ðèòà Äþøàðì áà Æîí Ì.Ëàâàéí. 
Ìèííåàïîëèñ: Îëîí íèéòèéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí ìåíåæìåíò 
áà ýäèéí çàñãèéí íººöèéí òºâ, 
Ìèííåñîòàãèéí èõ ñóðãóóëü, 1988 
îí. 
Biography of Media Management 
and Economics, 2nd ed. Rita 
DuCharme and Jonh M.Lavine. 
Minneapolis: Media Management 
and Economics Resource Center, 
University of Minnesota, 1988.

Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéí áèçíåñ. Äýâèä Êðîòî. 
Òàóçåíä Îóêñ, Êàëèôîðíè ìóæ 
óëñ, Pine Forge õýâëýëèéí ãàçàð,  
2001 îí.
The Business of Media, David 
Croteau. Thousand Oaks, CA: Pine 
Forge Press, 2001.

Æèæèã ñîíèíûã òºãºëäºðæ¿¿ëýõ 
íü. Æýéìñ Ï.Õåðìàí. Âàøèíãòîí: 

Àìåðèêèéí ñîíèíû ðåäàêòîðóóäûí 
íèéãýìëýã, 1991 îí.  
Excellence in Small Newspapers, 
James P. Herman. Washington: 
American Society of Newspaper 
Editors, 1991.

“Æîðíàëèçì êóîðòåðëè” 
(Ñýòã¿¿ë ç¿éí óëèðàë òóòìûí 
ñýòã¿¿ë). Ñýòã¿¿ë ç¿é áà  îëîí 
íèéòèéí ìýäýýëëèéí õàðèëöààíû 
áîëîâñðîëûã äýìæèõ íèéãýìëýã, 
ªìíºä Êàðîëèíàãèéí èõ ñóðãóóëü, 
ñýòã¿¿ë ç¿éí êîëëåæ. 
Journalism Quarterly, Assocation for 
Education in Journalism and Mass 
Communication, University of South 
Carolina, College of Journalism, 234 
Outlet Pointe Boulevard, Columbia, 
S.C. 29210 (803) 798-6271.

“Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéí ýäèéí çàñàã. Çàõ 
çýýë, ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóä 
áà çàð÷ìóóäûã îéëãîõ íü”. Àëàí 
Á.Àëáàððàí. Ýéìñ, Àéîâà ìóæ óëñ, 
Àéîâàãèéí óëñûí èõ ñóðãóóëèéí 
õýâëýëèéí ãàçàð, 1996 îí. 
Media Economics: Understanding 
Markets, Industries and Concepts, 
Alan B Albarran. Ames, IA: Iowa 
State University Press, 1996.

“Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéí ìåíåæìåíò”. Àðäèò 
Ñîí áà áóñàä. Lawrence Erlbaum 
Associaties-èéí õýâëýë, 1999 îí.
Media Management, 2nd ed. Ardyth 
Sohn et al. Mahwah, HJ: Lawrence 
Erlbaum Associaties, 1999.
“Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéí ìåíåæìåíòèéí òîéì”. 

×àðëüç Óîðíåð ðåäàêòîðëàñàí. 
Ìàâà, Íüþ-Æåðñè ìóæ óëñ, 
Lawrence Erlbaum Associaties-èéí 
õýâëýë, 1997 îí.
Media Management Review. Charles 
Warner, ed. Mahwah, NJ: Lawrence 
Erlbaum Associates, 1997.

“Øèíý öàã ¿å”: Øèíý òóëãàð 
àðä÷èëñàí îðíóóäàä ìýðãýæëèéí 
ñîíèí ãàðãàõ íü”. Òàòüÿíà Ðåïêîâà. 
Ïàðèñ: Äýëõèéí ñîíèíû õîëáîîíû 
õýâëýë,  2000 îí.
New Times: Making a Professional 
Newspaper in an Emerging 
Democracy. Tatiana Repkova. Paris: 
World Association of Newspapers 
Press, 2000.

“Ñîíèí: Ñîíèíû áèçíåñò àìæèëò 
îëîõûí òóëä ýíý á¿ãäèéã ìýäýõ 
¸ñòîé”. Ëåîíàðä Ìîãåë. Ñüþèêëè, 
Ïåíñèëüâàíè ìóæ óëñ, GATFPress 
õýâëýëèéí ãàçàð, 2000 îí.
The Newspaper: Everything You 
Need to Know to Make it in the 
Newspaper Business. Leonard Mogel. 
Sewickley, PA: GATFPress, 2000.

Ìýäýýëëèéí àëáàíû 
ìåíåæìåíò
“Ìàíëàéëëûí äóóäëàãà”. Ðåñòîí. 
Âèðæèíè ìóæ óëñ: Àìåðèêèéí 
ñîíèíû ðåäàêòîðóóäûí íèéãýìëýã 
(ÀÑÐÍ), 2001 îí. 
A Call to Leadership. Reston, Va: 
American Society of Newspaper 
Editors (ASNE), 2001.

“ªíººäºð ìýäýýëëèéí æèæèã 
àëáàíû ðåäàêòîðò òóëãàð÷ áóé 
áýðõøýýë¿¿ä”. Ðåñòîí, Âèðæèíè 
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ìóæ óëñ: ÀÑÐÕ, 1998 îí. 
The Challenges Facing Today`s 
Small Newsroom Editor. Reston, VA: 
ASNE, 1998.

“¯ð ä¿íòýé àæèëëàäàã ðåäàêòîð: 
Ñîíèíû áè÷ëýãèéã ñàéæðóóëæ 
áàãààðàà ñàéí àæèëëàõàä õàìò 
îëíûã õýðõýí ÷èãë¿¿ëýõ âý?”. 
Ôîñòåð Äýâèñ áà Êàðåí Ô.Äàíëýï. 
Ñýíò Ïåòåðñáóðã. Ôëîðèäà ìóæ 
óëñ: Ïîéíòåðèéí õ¿ðýýëýí, 2000 
îí. 
The Effective Editor: How to Lead 
Your Staff to Better Writing and 
Better Teamwork. Foster Davis and 
Karen F.Dunlap. St.Petersburg, FL: 
Poynter Institute, 2000.

“¯ëãýðëýæ ìàíëàéëàõ íü”. Ðåñòîí. 
Âèðæèíè: ÀÑÐÕ, 2002 îí.
Leading by Example. Reston, VA: 
ASNE, 2002.

“Ìýäýýëëèéí àëáàíû ìåíåæìåíò: 
Îíîë, ïðàêòèêèéí õºòº÷”. 
Ðîáåðò Õ.Æàéëç. Äåòðîéò: Îëîí 
íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí 
ìåíåæìåíòèéí íîìóóä, 1993 îí
Newsroom Management: A Guide to 
Theory and Practice. Robert H.Giles. 
Detroit: Media Management Books, 
1993.

“Ìýäýýëëèéí àëáûã áèçíåñìåí¿¿ä 
óäèðäàõ íü: Ìàðêåòèíãèéí 
àæèëòíóóä áà ìåíåæåð¿¿ä îð÷èí 
¿åèéí õýâëýëèéí ìýäýýëëèéí 
ä¿ð òºðõèéã èíãýæ ººð÷èëæ 
áàéíà”. Äàã Àíäåðâ¿¿ä. Íüþ-
Éîðê: Êîëóìáèéí èõ ñóðãóóëèéí 
õýâëýëèéí ãàçàð, 1993 îí. 
When MBAs Rule the Newsroom: 
How the Marketers & Managers 
Are Reshaping Today’s Media. Doug 
Underwood. New York: Columbia 
University Pres. 1993. 

Õÿíàëò áà ñàíõ¿¿

“Ñîíèíû ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýëèéã 
õºòëºõ ãàðûí àâëàãà”. Ñòåðëèíã. 
Âèðæèíè ìóæ óëñ: Ñîíèíû  
ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäàã÷äûí îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãà (ÑÑÓÎÓÁ), 1991 
îí
Guide to Developing a Chart of 
Accounts for Newspapers. Sterling, 
VA: International Newspaper 
Finance Executives (INFE), 1991.

“Ñîíèíû ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåæìåíò: 
Îðøèë”. Ñòåðëèíã. Âèðæèíè ìóæ 
óëñ: ÑÑÓÎÓÁ, 1993 îí
Newspaper Financial Management: 
An Introduction. Sterling, VA: 
INFE, 1993.

“ÑÑÓÎÓÁ-èéí áèçíåñèéí 
àíõààðëûí òºâä: Ñîíèíû 
ñàíõ¿¿ãèéí õýëòñèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëò”. Ñòåðëèíã. Âèðæèíè 
ìóæ óëñ: ÑÑÓÎÓÁ, 1994 îí
INFE Business Focus: Finance 
Department Organization for 
Newspapers. Sterling, VA: INFE, 
1994.

“ÑÑÓÎÓÁ-èéí áèçíåñèéí 
àíõààðëûí òºâä: Ñîíèíû 
ñàíõ¿¿ãèéí áà ýä õîãøëèéí 
á¿ðòãýë”. Ñòåðëèíã. Âèðæèíè ìóæ 
óëñ: ÑÑÓÎÓÁ, 1988 îí
INFE Business Focus: Newsprint 
Accounting and Inventory Control. 
Sterling, VA: INFE, 1988.

“Ñîíèíû äîòîîä àóäèò áà 
õÿíàëò”. Ñòåðëèíã. Âèðæèíè ìóæ 
óëñ: ÑÑÓÎÓÁ, 1990 îí
Internal Audit and Controls for 
Newspapers. Sterling, VA: INFE, 
1990.

Áîðëóóëàëòûí ìåíåæìåíò 
áà ìàðêåòèíã

“2001 îíû ñîíèíû õóâü øèðõãèéí 
òîî, áàðèìò áà ëîãèê”. Âåíà. 
Âèðæèíè ìóæ óëñ: Àìåðèêèéí 
ñîíèíû õîëáîî (ÀÑÕ), 2002 îí.
2001 Circulation Facts, Figures 
& Logic. Vienna, VA: Newspaper 
Association of America (NAA), 
2002.

“Øèëäãèéí øèëäýã: Óíøèã÷äûí 
äóíäàõ áîðëóóëàëòûí ºñºëò. CD-
ROM äýýð”. Âåíà. Âèðæèíè ìóæ 
óëñ: ÀÑÕ, 2002 îí.
Best of the Best: Growing Readership 
Circulation CD-ROM. Vienna, VA: 
NAA, 2001.

“Òýäíèéã áóöààæ àâ÷èð: Ñîíèíûã 
äàõèí èäýâõòýé çàõèàëóóëàõ 
øèëäýã àðãóóä”. Âåíà. Âèðæèíè 
ìóæ óëñ: ÀÑÕ, 1997 îí
Keep`Em Coming Back: Best 
Practices of for Boosting Newspaper 
Renewals. Vienna, VA: NAA, 1997.

“Ñîíèíû ìàðêåòèíãèéí 
ñòðàòåãè”. Äàëëàñ, Òåõàñ ìóæ óëñ: 
Îëîí óëñûí ñîíèíû ìàðêåòèíãèéí 
õîëáîî (ÎÓÑÌÕ), 1994 îí. 
Marketing Estrategico de Periodicos. 
Dallas, TX: INMA, 1994.

“Ñîíèíû ìýäýýëëèéí ñàíãèéí 
ìàðêåòèíãèéí ãàðûí àâëàãà”. 
Äàëëàñ, Òåõàñ ìóæ óëñ: ÎÓÑÌÕ, 
1994 îí. 
Newspaper Database Marketing 
Handbook. Dallas, TX: INMA, 1994.

“Ñîíèí áà õýðýãëýã÷äèéí 
õîîðîíäûí õàðüöààíû 
ìåíåæìåíò”. Äàëëàñ, Òåõàñ ìóæ 
óëñ: ÎÓÑÌÕ, 2001 îí. 
Newspapers and Customer 
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Relationship Management. Dallas, 
TX: INMA, 2001.

“Ñîíèíû ìàðêåòèíãèéã çîõèîí 
áàéãóóëàõ íü”. Äàëëàñ, Òåõàñ ìóæ 
óëñ: ÎÓÑÌÕ, 1999 îí. 
Organizing Newspaper Marketing. 
Dallas, TX: INMA, 1999.

“Ñîíèíû øèðõýãëýí áîðëóóëàëòûã 
èäýâõæ¿¿ëýõèéí òóëä ò¿ðãýí 
õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ ñàíààíóóä”. 
Äàëëàñ, Òåõàñ ìóæ óëñ: ÎÓÑÌÕ, 
2002 îí. 
Quick Ideas to Boost Newspaper 
Single-copy Sales. Dallas, TX:INMA, 
2002.

Ñîíèíû ñòðàòåãèéí ìåíåæìåíò. 
Äàëëàñ, Òåõàñ ìóæ óëñ: ÎÓÑÌÕ. 
1993 îí. 
Strategic Newspaper Marketing. 
Dallas, TX: INMA, 1993.

“Çàõèàëàã÷äûã õàäãàëæ ¿ëäýõ íü: 
Øèíý ¿íäñ¿¿ä”. Âåíà, Âèðæèíè 
ìóæ óëñ: ÀÑÕ, 2000 îí. 
Subscriber Retention: The New 
Basics. Vienna, VA: NAA, 2000.

Áàéãóóëëàãóóä

Àìåðèêèéí õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí 
(ÀÕÕ) 
American Press Institute (API):
www.americanpressinstitute.org  
11690-B Sunrise Valley Drive, 
Reston, VA 20191 USA; 
Tel: (703) 620-3611; Fax: (703)) 629-
5814; E-mail: 
info@americanpressinstitute.org
Àìåðèêèéí ñîíèíû ðåäàêòîðóóäûí 
íèéãýìëýã (ÀÑÐÍ)
American Society of Newspaper 
Editors (ASNE): www.asne.org
11690-B Sunrise Valley Drive, 

Reston, VA 20191 USA; 
Tel: (703) 620-6087; Fax: (703) 453-
1133

ªäºð òóòìûí õýâëýëèéí “Èíëýíä” 
õîëáîî
Inland Daily Press Association: 
www.inlandpress.org 
Inland Newspaper Center, 2360 E. 
Devon Ave, Suite 3011, Des Plaines, 
IL  60018 USA; 
Tel. (847) 795-0380; Fax (847) 795-
0385

Îëîí óëñûí ñîíèíû áà õýâëýë 
ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí õîëáîî
International Assocation for 
Newspaper and Media Technology 
(IFRA): www.ifra.org 
Washingtonplatz 1, 64287 
Darmstadt, Germany; 
Tel: (49) 6151-733-6; Fax: (49) 6151-
733-800; E-mail: info@ifra.com

Ñîíèíû ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäàã÷äûí 
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà (ÑÑÓÎÓÁ)
International Newspaper Financial 
Executives (INFE): www.infe.org 
21525 Ridgetop Circle, Suite 200, 
Sterling, VA 20166 USA; 
Tel: (703) 421-4060; Fax: (703) 421-
4068; E-mail: infehq@infe.org

Îëîí óëñûí ñîíèíû ìàðêåòèíãèéí 
õîëáîî (ÎÓÑÌÕ). 
International Newspaper Marketing 
Assocation (INMA): www.inma.org
10300 North Central Expressway, 
Suite 467, Dallas, TX 75231 USA; 
Tel: (214) 373-9111; Fax: (214) 373-
9112; E-mail: inma@inma.org

Ñýòã¿¿ë ç¿éí íººöèéí õ¿ðýýëýí.
Journalism Resources Institute: 
www.scils.rutgers.edu/jri
Rutgers University, New Brunswick, 
NJ, 08903 USA; Tel: (723) 923-
7369; Fax: (723) 932-7059; E-mail: 

jri@scils.rutgers.edu

Õýâëýë ìýäýýëëèéí ìåíåæìåíòèéí 
òºâ
The Media Management Center:
www.mediamanagement.northwest-
ern.edu/index.htm
1007 Church St., Suite 500, 
Evanston. IL 60201, 
Tel: (847) 491-4900

Àìåðèêèéí ñîíèíû õîëáîî
Newspaper Association of America: 
www.naa.org
1921 Gallows Rd., Suite 600, 
Vienna, VA 222182, Tel: (703) 902-
1600

Õýâëýë ìýäýýëëèéí ñóäàëãààíû 
Ïîéíòåðèéí õ¿ðýýëýí
Poynter Institute for Media Studies: 
www.poynter.org
801 Third St.South St, Ptersburg, 
FL 33701 USA; Tel: (727) 821-9494; 
Fax: (727) 821-0583

Äýëõèéí ñîíèíû õîëáîî
World Association of Newspapers: 
www.fiej.org
25 rue d`Astorg; 75008 Paris, 
France, 
Tel: (33-1) 47 42 85 00; Fax: (33-1) 
47 42  49 48; 
E-mail: contact_us@wan.asso.fr 
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