Axcunmuyyo 6a Auwuz opnozo:
COHUH 5PXJIBJITUUT YP OYTI2JITOU yaupaaxamn
TycJiax, FrapblH aBJjara

EHEXXMEHT

JleBuc Yoamau



30Xx1oryaplH Tyxam

OHoxyy ToBxuMIbIr Amepuruita Camaoruiin Ilaro ITaro maxs “Camao HbIOC” COHMHBIT SPXJISH raprard Jlesuc Yoaman
0a CoTryy/IuiuiiH OJIOH YJICBIH TOBUIH A1 eperxwuitterd Baitn [uinexeir Hap XaMTpaH Ow4coH oM. ¥oimaH Homxon
JaJafiH eMHOJ X9CTHHH aJcaaracad apa 199p 17 :KuI COHMH 9pXJI9H raprax 6Oafican tTypuuiara 6a Homxon mamaiita
Mo moainitH HUATAMJISTARH MAPrasKII HOTT HOXIUHIHXOe TypIILIaraac oHJ Tycraskss. HoMbIn Tercresy Oaiiraa

HOM 3Yi]] 0arTcal X CypBaJIiK MaTepuajbir [viiexeil oproH ammriaacan 6aiiHa. YHIIBOPIISIUNH TyXai Oyaruir
“IIpunmune umnpewn3d” carryyauiia Kapomaiin Mwiep IIMHIYWISH 00JI0BCPYYJICaH OOJHO.
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OMHOX yr

: )HSXYY rapbIH aBjara Hb
COHMHBI OM3HECUIT aMKUITTAN

AXJYYJLK, VIUPAAH AByyJIaxal Hb
a4 XOJIOOTIOJITOM aHXaH ITATHBI
36BJIOM:K IOM. XOMMKIK Oyil OPHYYI
00J100/ ITTMHA TYJITAP XIBJIAJIUIH

9pX uejiee 0a 3aX 399JIMIH 9IUITH
3acarT IMWLKILK 0yit opHyyIan
COHMH 9PXJI9H raprajiar XyMyycCT
TYCJIaX 30PUJITO0P YT TOBXUMJIBIT
TOMUIYYJK OafiHa.

VIX9HX 199 COHUHBIT aHXJIAH
raprax Hb gMap HAT9H 30pUJIT0 GYIOy
OYT99/14 YPMBIT aryyJicaH caHaaHaac
YYIOourToii baiimar. XerKmx Oyii
OPHYYZIAJ II86X6H TOXHOJIOJ]

9391 Hb MOHTO 0JI0X X9PATrcaJl

0O0JITOH COHWHT 9PXJIOH raprajar
OaitHa. Yuup Hb COHUH 3PXJIOH
rapraryfibli UX9HX Hb OM3HECHUitH
Oyc ImajTraanaap YiJI axusiaraaraa
9X3JIIT YUpaac THOSHI COHUH IPXJIOX
Tajlaap aHXaH IATHBI TApbIH aBjiara
IIaapjJaratai oM.

CoHUH 3pXJI9H raprax Oyii
XYMYYCT COHMHOO X3DX9H YIUPAAX
Tajiaap 36BJIEMIK ITaap/JaraTaiiH eep
HOT9H ITIAJITTaaH Hb COHUHBIT APXJI9H
yaupAax akuiI Hb yraac aMapryi
x9par foM. COHMH Hb 66p6e6 OYTIaIY
YT asKujLIaraaHsl YP AYVH Oereen
MOI9DJIJIMIT XYPTaXa/[ TaBUTAAX
cTaHzapT 6a Y aKuiIaraaHbl
apra 3apuMyyObIr 0apUMTJIaXbIT
maappnar. [{aammnban, ooH ye
IIIATHIT JapaajaH TYYJLK, XaTyy
TOI'TOOCOH JICUUH XyralmaaHs
OYIouir aMAKyyIaxX X9parTaii 00JIor.
OLACT Hb, YIIABIPJISH raprax Oyit
SICUIH OYTIrASXYYHU Tasaap
TyXaiH OPOH HYTTUUH YHITUTYH]

II6M YH9JI3JIT JYTHIJIT OTIer.
OHIXYY YIJI ABIT Mapraair Hb, MOH
JapaauriiH T0J00 XOHOTT Hb JaXUH
JAXWH YPraJLKIITHA.

CoTrYYIUIUAH OJIOH YJICHIH
reB (COYT)-eec ammur 010x00c 66p
30PHUJITOOD COHUH 9PXJI9H rapraik
Oaiiraa 0000 TArIXYy AMMKHIJIT
OJIOXBIH TYJII YP OT00:KTII,
OM3HeCHIH 3apuMaap aMKUIIax €cToi
TOATHIT yXaMcapjacaH XYMYYCT
SHAXYY TOBXUMJIBIT 30pUYJIK OaitHa.

OHD TOBXUMOJI Hb OYX OpHYY.
0a X9BJIDJIUITH TOTTOIIIOOHBI X9B
3arsap OYPT TOXMPOX COHUHBI
VAMPJIATBEIH TyXal TOB TOJOPXOH
“resieBsieree” oumr. I'axmss
sIH3 OYPHITH HOXIeJ Oaiiman
Yy aIlurIask 60IoXyHiiaap
00JIOBCPYYIaXBIl XUUIICIH OOIHO.
OpuuH yen COHUH 9PXJIAJITHHT
yaupiax acyy[jaapXu MPaKkTUK
rapblH aBJIATYYABIT 00J0BCPYYJICAH
COHMHBI MIPTIKIITHYYIUNH
TYpIILIara, MIPraH CaHaar SHJ
TYHTaaH OpyyJ/Liaa. JArasp
MAPTKUITHYYAUNRH OJIOHXT
b Amepurunitn Haracon Yican
aKuIIagar 00J0BY TOIHWM HUIII
Hb rafiaagblH 0ycas OpHyyIan
36BJIOH TYCJIAX UMUTJIIJIIDP CYPraT
SIBYYJI:K MPCIH OaiiHa. OHeemep
AMepUKUITH X9BJI9H HUNTISIUANIH
Jlarax MepAAer TYJTYYp 3apuMyy
0a 6oquT GAMAJILIT TOL TOMPYVH
XapyyJLK uajcaHaapaa 9HI TOBXMMOJI
Hb COHMH Traprax Yil asKuLIaraaHbl
YHISC CYypb 00K YagHa. YHIIUTY Ta
OYX9H X3PArToil X9MIIH Y3CoH Oyxmi
J M3IP3JLI93 aBY aIlurjaapail.

CoHUH 9pXJI9H rapraryuj Hb CailH

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara

OMwIar 6OJI00M UTTHJI TOPYYIIXYHII
HANPYYJITHIT XOXYYJI9H I9MMKUAX
écroit. ['9BU COHMHBI OMBHECHIT
aMIKWMIITTAl ABYyJIaxaf 9HY Hb
XaHTaITry. MOH Ta COHWHBI
YHIABAPJIAI Oa TYT99ITUIHH HAPUHH
IIUPUAHBIT M3JI9K, YYHUN 33PITIP)
Ou3HeCHUIH 3apuMaap aykKuj X9prao
XOTJIOX ECTOH.

OHAXYY TOBXMMOJ Hb TAH[
COHMH 3PXJI9X TACOH OYTIaIU
ypaM 30pHT00 aMIKUJITTal OU3HeC
00JITOK XYBUPTaxblH TYJI XOPX9H
AKWILIaX Tajaap Tycaax O0JIHO.
Iax 199 O TOBXMMJIOO TOBUXOH
0aiIraxbir' TYHAIBIH XMUIICIH
TYJI OJIOH UyXaJ acyymIyyn 0a
COIBYYI99D APJITIPIHTYH OTYYILK
yagaaryi oM. YHIIUTYUL Ta
OYX9H HIMOJIT MIJI3JI9 XYCBIJI
Howm 3yit 6a “Homant sx cypBamk”
XACTUUT aHXaapaJTail y399pail.
CoHUHBI OM3HECT 9XJI9H X6J TaBbiK
Oy#l XYMYYCT TopXYY OYTI2IYYA93C
YPToJLKIYYIISH CYIIaXbIT
XUY9OHTYIISH 36BJIOXK OaiiHa.
TapbIH aBarslH YHCOH 30PUJITHIH
HOT Hb HOMBIH TOrcreJif Oaiiraa
HOM X9BJIDJIYYAUNH JKArcaajTaac
Ta TOpeKYYJICOH MOI93JLITUAT
xssbapxaH 0ereel yp IYHTIH OJLK
93IMIITUXIT TaHb TYCJAAX SABIAJ IOM.

COHMHbI BM3HEeC



DLLINJT

COHnHryyp; XOIIVHT93D SPXJI9H
raprax Oyii 93qUIHX99 6MY
0oJIor Xaauil U TyXalH HyTar
JI9BCTAPUITH XYH aM] Xamaap/ar.
CoHUH 5pXJI9H Taprax Hb Oycap
YHTJIDJIVIH OU3HECTIH TOCTIH OJIOH
IIAHKAUT aryyJIiar, rax99 CoTTYY I
3YUH HUUTAMJ YITUMIAIT TOPXYY
OHIIJIOTTOH YSJIaH COHUHBI ay
X0JIOOT0JI, YTTa YUUp Hb WIYY 66D
00K Mppar.

Mbppaunuita ajba sHIXYY
OHIIJIOTHHUT XafAranaxay qyxai
YYPAIrTaii 6eree/ XoBJI9H HUNTII,
PEIaKTOp XOEPBIH 3YI'99C YYHUUT
WIVYTOH aHXaapd 9PXOMIIXUUAT
maapagar. XopBad TaHAW COHUH
OJIOH HUUTHUIMH TOJIO0 TICIH dPXIM
B0PHUJITHIH TOJIOO AMKUILIAX CITTYYI
BYIH 3apUMBIT SPXIMJISEAT 00
CAaHXYYUMIH HY/99D Xapaxas
yxaajar 0yc raMaap MIUHABIP raprax
Hb OJIOHTaa TOXHMOJI0X OOJIHO.
Hunis91105J1, CypBaLKIATIHIAT
aJic TazapT WIT39COH TOXMOJITOJ]
TOHAXUNH YJIC TOPUHH TOMUYY
MOHTO TOJIOXTYUT99p ajuBaa
MO/I93JLIIUIT 60PCAUMH XYCCIHIDPID
TaHal COHMH] OMUYYJICOH HOXIIOJ]T
TaHall HArTIaH 60ZOrY Iapaiiraa
Oapaiiirax 60JI30IIIYIA.

VHIIUTYU M3I99JI3JI3KCOH
OaliMaak IIMIAIBOP rapragar
OOJIOMIKUIT OYPAYYIOXUNH TOJI00
XOPOHTO MOHTe 3apIlyyJiaH, OHITOH
YyXaJ MIIIJIINIT TyXail OYp Hb
VHIIUTYAAT MIIP3JLK daamar 0oJt
TaHall COHMHBI YaHADPBIH TYBIIUH
xapargana. Ta saraag cOHUH raprax
00JICOH, XYMYYC faraaj TaHbl
COHMHBIT XyJaJNJaH aBaXbIl' XYCAT

COHMHbI B13HEeC

0OJICHBI yTTa YUUP YYH[ OPIIXHO.
MeH coHMHI 3ap TaBUX 3ail Tajabait
XyIaifaH aBax UTTAIUUT XYMYYCT
TOPYYJI9H, TaHAM HATTIAH 6OZOrYMAT
0asgpayyK OaifiiruilH IIaATTaaH Hb
Tarixyy O9H3 IOM.

CaliH COHMHBI TafiXaMITTUrTan
IIAHK Hb aMKIITAAC aMKIJIT
ypraH Tepper apgai oM. Caitu
COHWMH Hb VHIIUTYALIT 66PTOO
TaTaxK, HOJIOOTee OPTeKYYJIHI.
YHITUTYUL COHMHBIT XyTaaan
aBCHaapaa IIyyh, XapuH 0ycaj
XYMYYCT 3apJjiajl TaBUX Tajbai
XyIaifaH aBaxaj Hb HOJIOOK
yajacaHaapaa mryyn Gycaap opJoro
opyyJx Oaiiraa xapar. OpJoro ux
Oaiix TycaM COHUHBI YAUPAJIATYYI
COHMHOO CAMMKPYYJIaX YHJI X9pArT
TOMUAYNHID UX MOHTUUT 3apITyyJIax
6os1om11100 rapHa. COHUHBI YaHAP
CalsKpPaxXbIH X9PAJP VHIIUTYUIH TOO
TaXUH HOMATAK MIYY OJIOH XYHUHAT
Tarax 00JOMIK HISTIPHS. UHHXYY
OpJIOTO Hb TACPAITTYH HIMOIIK
0aiiBaj COHMHBIX00 YaHAD YaHCaar
naamm 6afiHra caiKpyyraxan
maapajaarataii XypuMmTJaaa Omi
003K HPH?.

Ta yyxamMXyy caiiH COHUHTOM
00JI TSP Hb TaH[ CITIYYJI 3YIH 6OJIOH
CAHXYYTUHH YIJI aXKujIIaraamns
TaHb AMIKWIT 0JIOX YH/IIC CYYPb
Hb 002K erue. CailH COHMH I'SIIdX
H9D XYHIWUT OJIK aBaaj TYYHUITID
OaiiHra eprex sBax €croil. XspBaa
VHIITATYU TaHAl COHUHBI COTTYYJI
3YUH CTAHAAPTHIT SMap HAT
IIAJITraaHaap YHAJI9X93 OOJIMBOJ
TaHbI AMIKIITAH] XYPIX UPIAYI
OYarap4, COHUH YMHD OPIIIMH TOITHOX

yTra yupaa ajjaHa.

TaHbI COHMH YaHAPBIH XYBb]
I199]] 39PTUHH II1aap/Iarsr
XaHTAXBIH 39PITIP9 CAHXYYTHITH
XYBbJ aMKUITTAl AMKUJLIaXBIT
SPMOJIBATTYH.

OHAXYY B0PUITYYABIT
TYHIPAAYYA9X9 TYC TapbIH aBjara
TaH[ TycJaax O0JIHO.

COHVHbI TYr33Man
y33n GapumTnan: Har

OYrYWHbI XMrascyya,

CoHuH 9pXJI9H raprax Yir
aKIMJIaraaHbl 30XMOH 0alryyJiaiT
Hb TaBaH XWUraac OYXuil TOBIOO
faiipsiax 3ypraa Jaxb X3Car OYIOy
X9BJIOH HUUTJIATY/yIUpPAIara TaCOH
XACATTAN TYyTYUTAl 3YHPISK OOJHO.
CoHuH raprax Y XaparT 9/Iasp
X9CTYYA LI6M INMUHAABIPJISX YYPAT
TYHIPTTIAT.

I99px TaBaH X3CTUHUT TypPbABAI,
m DBusnmec/camxyy
m  Yiuaeapaa (XoBISJITURH 6MHOX

0a X9BJISJITHUIH Ye IIar)

m  Mboass/Huiitnsnuita aryysara
m 3ap cyprardmiraa
m  Tyrsaar 6a Gopayyaant

Xwuraac Oyp Oycam XUTaaCHiH
aJIiJI YyXaJif TOOIOT0X 0eree[ HaT
Hb JlaHTaapaa AyTyHHBIXaa JKUHT
OYTH23p Hb Jaaxyiill 0ex Oar OaiiBa
XKW X9PIT aMyKIJITTAll sBarIaxaj
TyCTai.

X5pB23 HAT JI XUT'93C CYIXaH
OafiBaJ AyTryii XOTOJ30H MYPYILK,
TAHBI &YKL XAPAT TaHXaX OYIOy JKUTT
yparmuiaxryit 30rcouru oamma
OpHO.

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



Caagrym sprant

COHWH 3pXN3H ragrax Tyxain y3an 6apuMmTnansiH garyy

COHWHbI_ra3pbiH

yXx canbap XanTCyyaunH yin axunnaraa

Hb AYrYMHbI X3ra3cyy, UMM XOOPOHO00 XapusuaH
yangaaTtan 6anx éCTomn.

CoHUHBI 9pXJIdry 0a TYYHUH
XaMTpPaH 3YTrard 60JI0X YHIITUATY
OYTYWHBI TOJI X3CAT'T OaipIasKas.
(ConmH XoaUiTI9p 3HUNXII OMY
Hb 0OJITOT X3AMH U TyXailH OpOH
HYTTUUH XYH aMJl XaMaapHa
roATuir caHartyH). UiiMsac COHMHBI
9PXJITY Hb COHMHBIX00 YII
a)KIJLIaraar yAupAaH JOTOOM 30XMOH
OaiiryyaaTangaa aHxaapaxblH
(KMITHYYIBIH XYPISHT) CALyy
rajiaajl OpUMHTOMUT00 (OPOH HYTTHIH
XYH aMbIH IYHT) XapbliaaTai 6aix
YYPar xyiesus. Yyuuii Tyan AHY-
bIH COHWHBI MIPTOKUITHYY/I93C
IoBITYYICoH “COHMH 9pXJI9X Tyxai
TYT99MAJI Y3371 0aPUMTJIA -bIH
IIAaPJIaryyAbIl COHUHBI APXJISTUUIH
3Yrasc JaraxbIl Iaapiaar.

OHTUIH YT99p WISPXUMAIBII, YT

Y3371 GAPUMTIAJIBIT aMAKUAITTAMR
Jarask MOpAOH® IdJsT Hb COHUHBI HIP
XYHIUUT OJIOH HUUTUHH AYH] OHIOD
XOMIKAIH] OAMITaXbIH Ty COHMHBI
raspblH OYX XAJITAC TACTYYIBIH
30pMJITO 6a TOTOON YIUT arKuiLiaraar
06pP X00POHI00 HATT YsuIAaaTai
SIBYyJIHA T9COH Yr oM. WMy Xa7Tac
tyc 6yp “CoHMH 9pXJI9H raprax
TyXai TYT9aMaJI Y391 OapuMTian’ -
BIH JIaTyy 66PCAWIH XYJI99X YYPIa3
cafiH Mamar 6aiix xoparTaii. COHMHEI
yauppiara 6airyysarbiaxaa yypar
30PUJITHIT TOJOPXOMUJIOH, TYYHHUIATI?
XOPATIKYYIIXUIH TYJI COHUHBI
XAJITCYYIUUH VI aKujLjiaraar
VANAYyyJIaH ABYYJIaxal aHxaapax
€cToii.

YiinaBopisH raprax Oyit
OYT9arIPXYYHUIXD TaJaaap TONUNIOH

n CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara

CaliH MOJPXTYH X3IUH U CaliH
MeHeKep XYH KOMIaHuXaa Yl
aKWILIaraar caifH yIupAaK Jaguar
TaJITAlT Yryicrask 6omoxryii. ['axm9a
COHMH 3DPXJI9H raprayx Oyl xyH
aMIKWJIT OJIOXBIH TYJI TYXaiH OPOH
HYTTUHH XYH QMBIH X9PITI99HT
TaHBI COHVH HUHIPK 0aiiraa scoXuir
CYZAIK MD/I9X99C DXJI99]] YHIITUTYIBIH
rapbIr OOXUPAYYILK OyXuMaa
TOPYYJLIST XAOBJIAJIVIH Oy Iarubl
aCyyIJIBIT XYPTAJ MIAIIT Oaiix €CToii.
OH3 Hb YHJIBIPJIAINNH XYPISHUN
acyymayyaTai xoa600Toiroop

yyxaJ 0eree[ sSIaHTysa COHUHBI
OM3HEC 9PXJIIX Taraap MIPraIICIH
AKWITHYY] TyTargaarail Oaiiraa
TOXMOJNAONA WIYY ad X0J0OTJOoJITOM
0M.

ConuH 601 MexaHUK 6a OIOYHBI
XOIOJIMOPUIH YP AYH[ Ouii 00JICOH
HOXCAH yTac MaT 3yii. Tanait coHuH
aMIKWITAH] XYPIXUHH TYJIT 9HI
XOEPBIT HATT YANAYYJIaH XyTalaaHy
Hb, 0ac TeCOBTO® TOXMPYYJIaH OYX
AKJIBIT aMIKYYJIaX ABAAJ dyxXasa ady
X0JIOOTIOJITOM IOM.

30x1oH Gariryynant 6a
3O0XULYYyNnanT xamraac
yyxaJi

CoHMHBI Ta3pbIH YIJI aKUJjLIaraar
aMIKWITTal yAupaaxaj 30XMOH
Gaiiryysant amul uyxai. [lar
Xyraraa, TeJIoBJI6COH TOCOBTOO
OarraaH caifH COHWH rapraxbiH
TYJI COHUHBI YAUPAJIAThIH 3YT3C
AKWIIaX XYUIUH 0a TeXHOJOTMIH
XOPAIIYYPYYAUMT HATT YAIAYyJIaH
30XHITYYJIaX TOTTOJIIOOT Ouit 60JIrox
écToii. XopB39 COHMH raprax Y
aKuIaaraar OyXaJ Hb OJIOH XUT'33C
OYyXuil IyTyil X5M939BIJI XUIIC TYC
OYpHUIiT 0JIOH X0JI600CTOM THHIKTII
3YHUPII9K 600X 10M. XapHH I'MHK
0ex 0aT 2CHXUMUT XaMTUHH CY.JI
X0JI000CO0DP TOTOPXOMIATHHT
oyrn Mamus. TarBas TMHKHMI
CYJI X0J000CYY Hb TYTyHHBI YT
aKWILIaraaH OYXaJm Hb aroyJ

COHMHbI BM3HEeC



yUpyyJiax Oyioy COHUHL IIyy/
HOJIOOJIHO T3COH YT IOM.

MiiMapxYY CYJI XOJIOOOCHBI
HOT JKUIID3 Hb MATUUT YP AYHTYH
oHTepeeXx ABmas oM. COHUHBI XYBB]
Iar aafax Hb Oycan Ou3Hecs3C
WYY XOPTO#, YUYUP Hb COHWHBI
noyraap Oyp “moo ImuHs” 0aiix €cToii.
Yyuuit Ty Maass IniiH asbaHaac
COHMHBI Jyraap UIMLKYYI9X SICUIH
Xyraraar ajb 000X XaHTaJTTai
0aiixaap TOITOOX XOPAITIH, HOTEO
TaJaap X9T OPOUTYYJIIK OOJOXTYH,
TATBOJI COHUH OOPJIOTIOXTYA.

CoHUHBI TyTaapsIr 09JITTAX VI
aKWIIaraa Hb MOJI99JIIMIH asbaHaac
9XJIAAM HX 03JITT3JI, XOBJIOX YIIABID,
TYT99JIT I'9X MOTUMJIDH YPTOJLKUJIIAT.
Ye mat 6yp TOITOOCOH 3ICHKH
Xyraraarail yupaac HapuiH 30XUOH
Oaiiryymaat 6a yangaa xo0a000 Oyxuii
B0XUIYYJIAT ITaapAjiaraTaii.

30XMOH 0alryyJairT,
BOXUIYYJIAITHIH UyXaJ 3apuuM 00J1
XYHUU HO6IT 0a TeXHOJOTUHH XYd
00J10/1ITI00T HB Tacar I0TPOO TOIUMTY
Tacar X00pOH/ Hb 30XHCTOUT00D
TOHITYY XyBaapuiax, NHTICHIIPII
Ilar Xyraiaa, MOHTHHT X00COH
YPaxXryii 0aiix ABIAN IOM.

XANTCYYANNH aXbIr
3oxuuyynaxam rapaar
HUATNAr anjaaHaac
3aNJICXUMN,

®m  Mbappasmiin anba racoH TUHIK/
XUT99CHUY TyXaim: 30B Omumx
TYPMUIH ajiaa, TApUNT, XYyIaCHbI
JIU3alH MyyTaac CailH HUUTJISIUIH
YHS IPHUHT OyypyyIaxaac
gaiicxuit. I1uHs asKUITaH aBax,
KOMITBIOTEPUIH TOHOT TOXOOPOMIK
XyIaJmaH aBaxaj 3apiaj rapracaH
XUPHID XYYUMH aKUITHYYIaa
CypraJTaHi XaMpyyJaaxaj
XaHTAJITTall MOHTO 3apIyyJIaxTyi
Oaiixk Taapaxryit.

E 3ap cypraauymiraa racoH

TUHIK /XUT99CHUM Tyxaim: XapBas
3ap CypTaJIUYMITaaHbl YHUUT X9T

COHMHbI B13HEeC

©HIOp TOTTOOBOJI COHMHBI TAJI0ANUT
XYAAJIJaXblH TOJIO0 UYWH ITyIapraap
KWK Oaliraa 9HI aJ0aHBIXHBI
yaaBapJIar asKUITHYYIBIH XUU93JI
3YTTaJI Tajlaap 6HTOPHe.

®  YilIIBIPIIAJI I'9COH THHIK/
XUT99CHUN XYBBJ: X9pBI3 TaHAU
X9BJI9X MAIIIWH OHTHWHT 30B XIBJIAK
yaaIarryid, 5CBaJI TaHAHN AXKUITHYYI
ajlapMaarail HTOT 3yPrHUMT 0AJITTIX
YyaaBapT CypasIaaryii 60J eHreT
I'apaJt 3ypar 00JIOBCPYYJIax 199
39PTUIH XYUMH YagaiTail KOMIIbIOTED
XymaJagaH aBaxX Hb yTraryil. XopBaa
XapbIaHTYi 0ara XypaTai, XaMmp
YHAITSI X9BJIDX MAIlIHaap askJaa
XyramaaHfi Hb aMKYyJIK Yafak
Oaiiraa 60 OHIEP XypATail X9BJSX
MAIlIMH aBaxaj acap WX MOHTO
3apIyyJax Iaapaaararyii. XapBaa
06D X9BJIIX YUJIABIPTOH I'9pa3
0aiiryysx OOJOMIKUITH YHI9D
COHUHOO X3BJIYYJISX OOJOMIKTON
TOXHOJIIOJ MOH X3BJIDX MAIITHH
XyZaJgaK aBax XoparTyi.

XoaByI9X MaIuH 6a
YIJIIBOPIISIUIAH TOHOT
TOXOOPOMIKUNT XyAaJIaH aByu
baiipayynax, TOPAOMK aKWILIYyJIax
Hb HIJIP3Z epTerTait 3yiu. Toxor
TOXOOPOMK Hb UagBapiar asKILTdu]
ImaapfaHa. bara, caj0ar
X9PATCIMIHH 3apAayyl Hb 09JI9H
MOHTOHUH ypCraJbIl O00TAyYJIHA,
OHIOP YHATIM MAITUHBLI OPTIUIT
HOXOXUUH TYJI UX auaajajirai,
SKUIIIIJIIXD] XOEDP DJIKIIP
aKuIaxajn XypHs. Mima TeHrex
9X3JK OYI JKIKUT COHUHBI Ta3pyyu
0O0JIOMKTOM 6OJT XIBJIAIUIH
rasaprail rapasa 0alryyJK, MOHTOO
Tejee SBOA XaBBIYH A93D.

m  Tyrsaar/6opayynanar racax
TUHK/XUTI9CHUN XYBB]: X9PBID
orj106 DOJITOH COHMHOO IITMHAJIAT
MDI22JI9ITIM Oaiixaj Hb XOED

IOMYY TYpPBaH auaaHbl MaIlliHaap
OJIOH YHIITUTY/A[ XYPTasK dagar
OalicHaa TYT99JITHIH 3apjiaa X9MHIX
HOPHUHI9D TaHI[XaH MAIIUH
0O0JITOK IIOOPYYJIdX TII9J XIPATTYH.

COHUHBIT aMKUJITTAN DPXJIIH
rapraxslH TYJI XAITCYYIUIH
YT asKuJjLIaraar TAHIIBIPIKYYIIX
Imaapjaratail 6ereeyi YyYHU Ty
OaliHI'BIH 30XUITYYJIANT, 6OPUIOJT
XUUX X3parToii baiigar. Mamaa initn
ajbaHbl YIJI ayKuiIjIaraar mnH9
IIIaTaH] TapraxbliH Ty (9HD ajiba
YPraJIK TOPIYYJISX YUMPTail)
3ap CypTaJumiraa, YHIaBapJIaiI,
TYT93JIT /00y IJTHIT XaMTajl
Hb CalizKpyyJcHaap Yp AYHL
XYpH3. Mbamasmmuite anbaHaac eep
HOT X9JITCUNH aKUJI CalisKMpCcaH
TOXMOJTOJ (KUIII39J10971,
WYY CaliH OHTOOp XIBJISJIAT
IIMHA MAIINH CYypPUJIYYJICaH)
SHAXYY IIMHAWIIUHAH YP JYHT
JI9RIILIYYJISXUHAH TYJII COHUHBI
CafiH yaupaard XYH M99 LIUIH
aI0AHBIXAa AMKIIL MOH 30XUX
eepwIeaT xuitx écroit. [lapaa Hb
ITIHIWIAJINNH Yp AYH] Oycan
anbablH VI asKuLIaraar
cail:KpyyJax apra XaM:K99 aBHA.
JKurranm001, MIMHY X9BJIAX MaITTHAA
aIlIUIIasK SDXHUM HYYPHUN Tu3aiiH,
“MampaIuiiH Tpaduk”’, rpaduk,
3ypar 6a raspblH 3ypar 33Par Y33M:K

Llar xyrauaa,
TONOBNOCOH
TOCOBTOO
barTaaH canH
COHWH rapraxbiH
TYNA, COHWHbI
yAMPOIarbiH 3yraac
aKMNNax Xy4mH
6a TEXHONOrMINH
X3P3rnyypyyauur
HAIT yanayynaH
30XULLYyYNax
TOorTonuoor 6ui
BGonrox ecTomn.
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IaapAcan SyHIyYIuir IIMHIYISH
Y8OMIKTOY 30XMOK raprajar 60JHO.
WHToCcHI9D COHMHBI GOPIIYYJIAITHIH
ajbaHy Tyca:K GOpIIYyIaaThIT
HOMOIIYYJIHS. OHIOT X9BJIAN

OyXuii MIUHY Y3IMKUUT HIMCHIIP
PEKJIaM 3aXVMaJaTIu] OpreH
COHTOJITTOH OOJI3K, MHI'ICHAIPID 3ap
CYPTATUMITAAHbI aI0AHBI OPJIOTO U
HOMOI/I9H?.

Yypar 30punroo
TOOOPXOUJICHBbI Aapaa
apra xanbapaa on.

I195p OrYYJICOHUISH COHMHEI
30pUIIT0 OYI0y TYHIPTIOX YYPaTr
Hb TYYHUI OYTa1I, 6YI0y 30XMOH
0alryyIaaThIr TOJOPXOMIIIOT.
CoHuH raprax Hb THMM 4 aMapryiu
aynba yuYup COHMHBI OYTHII
30XMOH OAUTYYIAITHIT OOTOMK
00JIOBCPYYIAX1aa TYXalH COHUH
©6MH66 TaBbCAH YHICOH YYPaT
30PUJITOJI00 XYPIX UAIBAPTYHA THUIAM
OYTIIUIT COHIOX00C 3aMICXUHX Hb
qyxail.

VX5HX COHUHYYABIH 30PUITYY
TOCTSH OOJIOBY COHMHBI 30XMOH
0aliryyIaaThIr TOAOPXOMIAOT IO
XYUUH 3YHJI Hb COHUHEI ITTHAHD
JIyraaphbIH TrapaJThIH JaBTAMMK
oM. Heree Tamaap, COHMHBI
30XMOH OANIyyJIaJT Hb rapajThiH
JABTAMKUH] WX99X9H HOJIOeJIIer.

Tyxaitnba, XopBos TaHAL
TOHOT TOXOOPOM:K XAHTAITTYH
(eHIOD XYUMH UamaITAN XOBJIOX
MAIIIIH T9X MAT) 60J 6[Iep TyTaM
COHHMHOO raprax 6osoM:kryii. omoo
XOHOT' TYTMBIH COHUHJ, PeIaKIINIH
AKWITHYY] UXIHXI9 OJIOH JaBXap
YYPIUir ryHIaTragsr, XapuH eep
TYTMBIH COHUHBI ayKUITHYYIBIH
AKJIBIH YUTJIAJI Hb WYY JarHacaH
Oaiimar. JKuirssa05:1, 50100 XOHOT
TYTMBIH COHWHBI CyPBaJLKJIard
HOT 6IJI6e COHWH Tapaax MAaIlTiH
JKOJIOOZOO0] B MaraAaryi. Tarea
oJiep OOJITOH IITKHY Iyraap OdJITI9MK,
X9BJIYYJI9H TYT99X YYPAITAH COHUHBI
CYPBaJLKJIATY OMPUIH Xarachil' COHUH
XYPraXa[[ 30pUYJIK Taapaxryi.
YyHuit OpoH] TyCcraijicaH COHUH
XYPIaruuiT aKuLIyyJiaar.

Omep TYTMBIH 9CB3JI 0100 XOHOT
TYTMBIH COHMHBI aJIMHBIT Hb rapraxaa
IMUAIPX 199 Ta AMap VHITUTYIAT
30pUYJIaX, TOMHUHA COHUH XYIANTANK
aBax CAHXYYIMIH OOJOMIKUUAT
M3JI9X Hb uyxXay. Oepeep xa/03,
TaHBl YHIIUTYUL XyJalIaH aBax
00JIOMIKTYI COHUHBIT OYYy Tapra.
3apuM rasapT I937 JaBXaprblH GadH
XYMYYC JI 616D TYTMBIH COHUHBIT
XyJaJoaH aBax dagBapTail Oaiimar.
XopBo3 Ta UM YHIIMTYUATAN 00
67I6p TYTMBIH COHUHT Taprask 00JIHO.
XapuH YMHIAJIST OUIIl XA U TOOHEI
XYBB] XapbIAHTYH 0JIOH YHIITATYTAN
TOXMOJIOJA Ta J0J00 XOHOT TYTMbIH
COHUH 3PXJI9X Hb TOXUPOMKTOM.

TapanTbin gaBTaMIKUIT
TOAOPXOMJIOX ©66p HAT XYUUH 3YII
Hb TaHBI HPXJI9X COHUHBI aryyJra
10M. Oep TYTMBIH COHUH] ePAUIH
CITTYYJI 3YiiH 0a AH3 OYpUitH
COHIIPBTIM (CIIOPT, ITIOT 3ypar, A3JIXUNAH
MO390, HUMTAM TI'9X MAT) MOI93JLINIAT
HUUTJI9XS] CaliH TOXWPHO, XapuH
JI0JI00 XOHOTUIH X9BJISJIUIH aryyara
Hb WIYY TOPOJIKCOH (OpOH HYTTMITH
CIIOPTHIH YII ABAJ I'9X MIT) GaiiBaj
30x1HO. J[0J100 XOHOT TYTMBIH
COHWH]I HATTT9H JYTHOJIT XUHCOH
TONMYUNH Tain0ap, A9ITIPIHTYH
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anuUBaAq XIGNINUUH AHCUJL

uiim wyzaman dapaannaap
ypzaaxcundae. Tyxaiinoa,
SHIXYY 2APbLH ABLA2LIH
azyy.niza Ho COHUHbLL AHCUL
YYpeuiln maear YUu2aIAULH
dazyy 6uuuzdcan 662600
0odum 6aiidan 02ap

COHUH 2apzax 0aAMIHCIA2bLH
H32 Hb HO2002UTLHX00
ypdyyp opdozzyii. I'azyxyy
M303anauiln anba 6ycdaac
OHU20U Yypaz 2yiiyamaaxne
O0ycad maczyyovinxaa yiin
axcuanazaaz 0IMI}UH 6060H#
ymea yuupmaii 60120002
Jcammail. IHI 2apvlH asaazad
bazmcan O6ynzyyduiiz au
x02160207100p Hb Oyzaapian
OpYYJLCaAn xXapaz OuUL 1OM.

CYPBAJLKJIATBIT HUATIIIK, TO€ YaMUH
JIU3aiiH, CypPTATYMIraa HUATI9X
opreH 0osoM:KTOM. MamaaiK, TyxanH
OpPOH HYTTMHHXAa MAIP9JLIUIH
XOPITCAYYATIHN XD 6pCOIex
yagBapTai Oafiraa Hb COHMHBIX00
rapaJIThIH JaBTAMKUUT ITHAI9XI]
Tycaana. MeH eiep TyTMBIH
COHUHTYH, 9CBAJI TYH TaapyyXaH
TaHIIXaH COHWHTOM rasapT Ta e1ep
TYTMBIH CAllH COHWHBIT IITMHIAP Omit
0osirox 0OJIOMKTOM. Ofep TYTMBIH
CallH COHMHTOHN X9IUI 4 J0JI00 XOHOT
TYTMBIH COHUHYYI Hb JaBYy Tajaa
aIuTIaK XapaaxaH yajaaryi 6anraa
001 10JI00 XOHOT TYTMBIH COHWHT
9X9J10971 OYp caiiH.

Taamar OapuM:Kaaraap COHUH
rapracHaap aMKWJITAHI XYPIXTYH
VUMD UXUNAT CYJAJIK MOICOH
0aifx XoparTaii. AHXHBI aIxMaa
36B 9XJI9X9]] TAHb DHAXYY TapbIH
aBJiara TyCJIax 30PUJIT00P M3
36BJIOMIK 39PTUUT TOMUIYYJIK OaiiHa.

COHMHbI BM3HEeC



COHI/IH 3PXIIK Oyl XYyMyYC Hb
Y331 00/1T00 MIIDPXUIAIIAX, SCBIJ
TAIII 6OJIOMIK, YJIC TOPUIH 5PX
YOJIOOT II9MI9JICOH I'9PIJIT UPIDIYHH
3YT'T OYCABIT XOTJIOX T'9COH XYCIT
SPMBJIZIJITIN IPATTIN IMITTII
XyMyyc Oaiigar.

Tan COHUHBI OM3HECT aMIKULIT
OJIK UaJaJITY# OYTa/ITYHTCOH TyXait
JKUIII99 COHWHBI CaJI0aphIH TYYX9H
ux Ouit. COHMHBIT 9pXJI9H rapraHa
T9/I9T Hb HAT TAJLIH OM3HEC 9PXJIIHD
T'9COH YT 10M. X5PB239 TaHBI COHUH
CAHXYYTUUH XYBBI JaMIYypPBaJ
SIICUIH TYH/D3 COTTYYJ 3YHH XYBbJ U
M6H aguj JaMIyypHa.

Xycas Mepeeiee OUeTYYIIEK
yajairyi ypMaa XyrajaaxryiH
TYJIT COHMHBIX00 OM3HECUITH TaJIBIT
VIUPOAH aBy SIBXK UajaxX UTTIJITIN
XYMYYCT JlaaTrax Xa9parTaii:

X5pBI9 COHMH Tapraik 9XaJICOH
XYH COHMHOO YIUpHAaX, sIaHTysa
OusHecuiH Tajgaac Hb XAHAJIT TaBUX
IIar 3aB XaHTAJITTYH, yp YagBap
IyTMar, Iyp COHUPXOJ OaraTait
00J1 MEHEIKMEHTUIHH YYPras eep
TYHIII 9CBAJI TYHIIYYID] Haaarax
Hb 3YUTH. TaHBI XKW X9pIUiH
aMWUH YyXaJ acyyAJIbIT Xapuylask
yaJaxyiin OMsHeCHITH aBXaaKTai
ITyJapra XYHUHT Tycraiian
AKWILTYYJIaX X9PorTaid.

Tynryyp ToHUITran
CoHVHEBI OMB3HECHIT aMKIITTaM
VAUPAAX CAHXYVYTHUHAH VHACOH
TOHIPTIII 60 3apIyyJICHAACAA WYY
OPJIOTO OJI3K, TYYT'99P39 IIMHD TOHOI

COHMHbI B13HEeC

TOXOOPOMIK XYIAITAK aBaxal ye ye
XOPOHTO 0pyyJIaxX ABIAJ IOM.

CoHMHBIX00 OOPIIYYJIaIT Oa 3ap
CypTaTYn/ITaaHaac COHUHBI rasap
OPJIOTO OJIOT. YHIIUTIH COHMH
XyJTanga aBaxjaa HUUTISTICIH
BYWIYYAUUT YHIITUXBIT XYCHAT.
Pexram 3axmajardum COHMHBI
TAJI0ANT XyAaajax aBax/aa
Tarnxyy VHIIUMYAAL XYPIXHUAT
SPMIJI3AAT. YHITUTYMT, 6000
PeKJIaM 3axXuajardablH ajdb aJuH]
Hb TAaaJIaTIAXBIH TYJI MI3JIINIH
amba Hb VI SBIJIBIH TyXai
CYPBAJLKJIAX[Aa VHIIUTYILIH
COHUPXJIBIT TaTaxyuiaap OUUmix,
3ap CypTaUMITaaHbl ag0a Hb M99
MaTepUAITAl 39PITIYYJISH HUUTIIX
TOJ0OPTIN CypTaTdnIraaraap
XaHTaXK, VIAIABIPISINIH amba Hb
COHUHBIT asgTallXxaH X9BJIIK, XapuH
OOpJIyyIANTBIH al0aHbIXaH XYMYYC
COHUHT IIyy[ XyTalIa aBaX, 9CBIJ
eop Oycam apraap COHMH OJIJK aBaxaj
Hb 30pPUYJIK TapaajTaa 30XUOH
Oaiiryyuax €croii.

Busnec / canxyyruiin anba sH?
OYX aKJIBIT CAHXYYTHIH Tajaac Hb
Xapuymax 0a COHWHBI yIUPAJIarbiH
3YT'93C aIllUT OPJIOTHIH TOJIOBJIOTOO
00JIOBCPYYJIaH X9PoTiKYYJI9X
YYPaI'Ta.

XaMrmmH TON Hb
CaHXYYrniiH youpanara

CoHuHBI OM3HeCHIH OYX Ye Iar
0a Oyx TaBaH X3CHIT MEHEKMEHT
yyXas YYParTai. I'ax19s caHxyyruiu
yaupAJIara Hb COHUH OPIIIHH

TOITHOXBIH YH/ISC TOAMNTYI COHWHBI
yaHap uaHcaa 00001 9337 0a
AKIITHYYABIH XYCAJI, 30PUJITBIT
XOPATIKYYJI9X COHMHBI YaJaMiK Hb
SIICUIH TYH/93 YYH9IC IAJITTaajIHa.
CounH arrraa erd 6aiiBay 6ycaj
OJIOH 03PXIIIPSJI aAH/IAa apuigar.
YyHU 5Cparasp COHWH aIlUTTYH
AYKIJLIABAJ SJIIPB GoPXIIIDITIH
TyJarapHa. Kuresn0ss1, xyyunpcan
TOHOT' TOXOOPOMIKUNT IIar aJIfaryi
IIMHIYMK OaliBas YHIIBIPJISITIMH
X0JID00TOH 03PXIIIFAIIIAC 3AMICXUIAHS.
OHJlep IMAIMHTAM, XaBbI'Vii TallBaH
rasap aKmwuIax TyXald CaHAJIYyIbIT
OJIOH Traspaac GaifHra XYJI99H aBu
faiimar yyxaj IaradX COTTYYIUI99
angaxryil 0afiBaa HUATISIUAH YaHap
X9BI9p XaATajaraiar.

Nitaxyy OusHEeCHiH Cyyphb
IPBCrap OaT OsX HaliaBapTail OaiiBaj
HUATJISJINAH YaHAp, PeJakIIiH
Oue maacad OaIiJIbIr IITMHD
TYBIIWH] raprax KUTYYPToi 00K,
yJIMaap COHMHOO XYTallaaH. Hb
caaTaITYHra?sp raprajar 00JHO.

CaHXYYTUIH XYBBI aMIKIITA]
XYPaX 60JIOMKOO HIMOTIYYJIDX
XaMTWIH caifH apra 00J “aIruitn
TOJIOBJIOTE6” GOJIOBCPYYILK
XOPATIKYYJISX ABIAT oM. XapuH O0yX
Tajaapaa aMKMIIT 0JI0X 00JIOMKO0O
HAMATAYYJI9X XaMTUIH caiiH apra
00JI CAaHXYYTUIH TOJIOBJIOTOOTO0
OPTOKYYJI9H COHUH SPXJIINTUNH OYX
maTaHg OyTaI[ 0a UMIJISJISSP XaHTrax
SIBIIAJT IOM.
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Tenesneree 6a Teces

tOyHaac axnax B3?

COHMHbI YIVPAJIATBIH XYBB
TOJIOBJIONIT 00JI aMbIPaJL baiizar
Oycaj TeJIOBIOITHIH HATAH ayLI
yyxay 0eree[ UPIDIAYHL 10y
XUUX ECTOUTO00 ITUHAIMK (30PUIT
I9BIITYYJIHD), X9PITKYYI9X
apra 3aMbIT TOZOPXOMJIZIOT.
MeHeKMEHTHIH yXaaHbI
MAPTKUITHYYAUUH X9JICOHUIIH
(LPpruitH reHepasyyIabIHX IITUT) TAHbBI
30PHJITO T3JAT Hb TOJIOBIGTOOHUI
TaHb “CTPATErniH” X9CAT, XapuH
TaHbI YAIIJIYYA 00T “TaKTUKUNH
X9Car I0M.

COHMHbI yIUPAIATBIH
XYBbJ TOCOB 30XMOHO I'9fIAT Hb
TOJIOBJIOCHOO XAPATIKYYIIXUIH Ty
Ta OOJIOMIKTOM HOOIee XyBaapIIHA
T'3C3H YT. Oepeep X303, CTPaTeruith
30PMJITOMIO0 XYPIX TAKTHUKAA
6osoBcpyyHa. Heelr ragar Hb I0YHEBI
6MH6 MOHTO 06reejl T9X/99 TYYHI9C
IyTYyTYH, Maraaryid mwiyy qyxain
Oycap Heelr rox Omit. TaHbI aITATIAK
oosroxyiin, Oycaj Heell I'9BaJI:

m Ilar xyramaa (MeHIMHT 3¢
TOOIIBOJI XaMI'MIH HAIT HAMOAN
XyBaapujax €CTON Heel I0M)
Yuaa mamuH

3ypruifa amnmapar

Tenedon yrac

XaI1X93 X0J1000, TOPID XIJIIJIIIIP
TycmaM:x Y3YYI9X aMIAITYyH
Buurniin mmpss 6a aKJIbIH
OPOOHYY

B AXuiaTHYynD 0a TOOHWHA TOMUJITOO

T9X MIT

Tenesneree/Teces siaraan
yyxan Gaipar Ba? Mamuraap
asgyaxaj aluraafar 3aMbIH
3ypart 3aacaH Oaiifar Imr Ta
00JI0H TaHAll COHUH IOYHBI TOJIO0
30pB:K SABAAT TOCOB XapyyJiHA..
Uyxam xaalliaa, xaaryyp sdBaxaa
ta mukigas. Tesesereeryit 6aiix,
XOB XOOCOH TOJIOBJIOreeTal Oaiix
X0€p Ar aguixaH. Oepeep XaJ0a1,
XKW X9PT99 TOJIOBIOETYH 00

JaMITyypaxaap UKD TACOH

yr. Bac “amiruita Tenesieree”

T'9K HIPJIDIAT TOCOB Hb TOHOPXOM

Xyramaasg 1y 6opIyyLK, 10y

3apIryyJax TyXail epauiiH KarcaajaT

Oaiimar.

XaMT OsiHbI A3MXKNAT.

TeseBI6TE0, TOCOB 30XMOX
T9J9T Hb YAUPIJIATHIH YYPAT, TAX99
TYYHUWHT 0JITT9X3]] COHUHBI OYX
XAJITCUMH OPOJII00 ITaapaiaraTai
TOATUHT yxaajar yaupjiara
3aiIImTyit oiromor. XapBas Oyx
yaupaax aKWITHYYIBIT YYHI
OPOJIIIYYJI0AIT:

m Tog KOMIAHUIXAa 30PUIITHIT
MD/I99]] B0TCOXTYH T3J AMap
YYParTait 6010X00 MIJIK aBHA

B AKWITHYYIBIH CITTDJ CaHaar
©PToHe

m DBaiiryysnarsla XamMT OJHBIT
HAI'TTHHI.

MeH TeceB Hb XxapuylyIara, spx
MBJIMHUT 3aaryiak TOZOPXOMIOXO.
YyXaJ au X0JI00TI0ITOH. JICUIH YP
IYHTUUH TOJI00 XYJI39X XapUYIJIAThIT
OHOOJK OTCOH IIarT TeCOB YP AYHI
XYpH3. UiiM33C TOCOB XIPIrKYYIIDXI/
sMap HAT9H Oalifijlaap XyBb HIMAD
opyyagar 0yx XYMYYCT TOCBHIT
30pHUyJIaxX €CTOM.

Yxaanar, 6oauToii Gaiiraapai.
TeceB 00100/ TAHBI AINTUNH TOJIOOX
30pMJITO Hb Xyy/ac 11aacaH J99px
IYPHIH TOOHYYA Teauii Oyc, XapuH
OozxuTo Gafix écroit. Xypax yp
JIYHT99 O0IUTONTOOD GOMOMK IIATHACHH
TecoB xaparTaii. Hamsax Tom 30pmT
TaBbK TOMYYJISX ECTOH, rarmxyy
XYpax 00JIOMIKTOI OaiiBas m9ap. Bac
HOXIIeJ Daiifiay eepuIeraexe] ysaH
xXaTaH 0aiix Iaapaaratai.

XoapaB Ta HEGIT OOJIOMIK00
TOOITO0JI;K Tapraafl TYYHUNT93
AKJIBIH TOJIOBJIOTOOHUIXOO Naryy
XYBaapWIK YafBajl 30PIITO00
XYPY 4aaxHas IacaH yT. (dmap u
HOM, 5CBAJI 30BJIOTY TAHBI 30PUJITHIT
TOMOPXOMJIK YaJaXTYi, Ta 30BXOH
J193P OYPBLACAHBIT XUUX XIPOTTIUT
YyXaJYMIHA. 36BX6H Ta 66pee,

1[I} ConuH apxnanTuiir yp 6yTaanTal yampaaxas Tycnax rapbiH asnara

X3p3B Ta
HeeL, 60NOMX00
TOOLIOOJIX rapraag,
TYYHUNI3S ax/biH
TON6B6roeHNINXe0
aaryy XyBaapuinx
4yaZBasl 30puUaroaoo0
XYPY YaoaxHa9
F9C3H \T.

TaHall 0ar J1 30pUJIr00 36BO6D
TOIOPXOMJIK UaTHa)

TeneBnenTuii SH3 OYPUITH
apryyn Oaiimar 0ereen OyX XYHI
TOXMPOMIKTOH IIOPBIH I'aHII apra
9K Oaiiarryii. OH9XYY TOBXHUMOJIL
aJBaa TeJIOBJIOJTE] ATy
maapjJjaratail YHICOH X3CTYYAUMUT
TOMMJIOH XapyyJK OaiiHa.

TenesnentTuinH
OYPANA3IXYYH X3CryYA,

IPXaM 30pPUITO0 TOMBEOSIOX Hb

TesneBIONTUIH SXHUH aIxam
Oon Gaiiryysiara, KOMIIAHH, 9CBIJI
COHMHBIX00 30PUJITHIT TOIOPXOMIOX
sappan oM. TaHaWX OPIIMH
TOTTHOXBIH yTTa YUPBIT TOBUXOH
WISPXUIJICOH “IPXaM 30pUITr00”
TOMBEOJIOX €ECTOI TACHH YT

IpX5M 30PUJITO Hb TaHAM
0aiiryyJIarslH YHICOH V33T
0apuMTJIa;, 9pXAMJIDX YHIT 3YILIC,
OHIIOT IIMHKUNUT O0arraaHa. JHY Hb
Ta 0T 9PXOMJISIST 6OJI0X, 66PHUITes
XOPXSH VHAJATUUT UATTOHA. IPXIM
30pMJITO Hb epee 15-xaH yrHaac
OYTCaH, 3CBAJ XO0EP XYyy/Acaac WYY
0aiisx 00aHO0. COHMH raprax TOMBEO
0aiifarryii mmur S5pxsM 30PHJIT0 AMap
0aiix Tyxait ToMBE0 Ik yryii. Tos
TOMOPXOM, TOBUXOH OUUMIK, YT
OHOBUYTOH COHT'OOPOIL.

OpOH HYTTHUIH X3MKIIHUH
COHMHBI “IPXdM 30pUIr0”-I Japaax

COHUWHbI BM3HEeC



YYPTYYZ Tycrajaa OJIBOJI 30XUHO.

m DBapuMmThir 60aUTON M9/I93JI19X

m Pemaxuuitn 6aiip cyypuiir
30PUT'TON MIBPXUIIIX

m Mbas, cypBamkIara 6a COHIMHBI
0aifp cyypuur xaryy saarjax

m Hprag 6a pexiaM 3axuajgardgbir
X0JI00X TYYp Oaiix

® 3apuM OHIIIOH Y39JI caHaa,
COIBUIT TYI'99H JRJITIPYYI9X
(°KU1I190,109J1, apIUNICAH HUUTOM,
XYYX9] 3aIyYUYYAbIH XOTHKILI,
IIIAIITHLL 9PX Y6100, UPTIHMIA
TOBUMXYHH Y33.1)

B AKJBIH OalipHBI OPYYJ OPUMHT
OYPAYY/IK, asKUITHYY/IIaa
rop OYJI199 TITTIK ABaXaj Hb
XYPIJIIPXYHIL IAJTUH OJIT0X

B AXKMITHYY[ Hb ag0aH TyIIaaamaa
oCu IIBKUXI] ITaapaaaratai
HOXITOJ 00JIOJI00T OYPAYYISX,
TOOHUUT CYPrajaTal XaMpyyJax

= KoMmmanua epre:xyyJisH ToJLK
ITMHIYIIXA XYPIIIIXYHIIT
XOMIK99HUN MOHTO, CAHXYYTI
0ailk, alIurTai asKuIax

= CoHUHBI 33[I9]T XOPOHTO
OPYYJICHBIX Hb YP HIIAMUUT
ITyJapraap XypTasx
WRursa6si1, “Manss MaAI3I9I

0a OpOH HYTTUHHXHBI CaHAa

OO0JIBIT HUATAJIAAT, OafHTBIH YILI

ajKmyIaraaTail, CAaHXYYTUUH XYBB]

Oaranraaraii 6alixyiIaap COHUH

SPXJISH AYKMILJIAHA” XOMA9H 9PXOM

30PIJIT00 TOAOPXOMIK 00THO. $fIMap

Y 9PXIM 30PUITO YPT XyraraaHsl

TYPIIUL au XOJOOTJ0J Hb X9BI3PI3

Oaiigar. Ye ye 3apuM 3acBap XUHAST

Y epeHXUIIee Lar XyralaaHbl

COPHIJITBIT IaB3K rapax €CTOM.

BorrHo 6a ypT XyrauaaHsbi

30punTyya.

Y mupanaryynbiH 3Yraac
KOMIIaHMUXaa YHICOH YYPIUHT
OormHO 6a ypT XyraraaHs
XIPATIKYYJI9X HAPUUBUMIICAH
TeJIOBJIOree OYXuil (Iapaaunitn
TYpBaH cap, *KUIUHH XyralaaTaii)
IyBpaj 0apuMT OHMUTYYAUHAT 62JTroX

COHMHbI B13HEeC

écroit. WKumrsamaxa, “Huiicasn

XOTBIH YHITIUTY/A] 30pUYJICAH,

30BX6OH JIOTOOJ aMbJpAaJbIT TyCTajar,

I166H TOOHBI Xap IlaraaH syparrai,

JI0JI00 XOHOT TYTMBIH COHUH

raprax” TacoH KUJINNAH Xyranaaran

30DPWJIT J9BINYYJIK 60oTHO. XapuH

TaBaH KUJIUUH B0PWIT Hb “yJiC

OPHBI XOMIKI9H]I Tapaariiar, OpoH

HyTar, 0yc HyTar 0a OJIOH YJICHIH

MOBISDJLIMHUT HUNTAJIIAT, OHIOT I'9PaJl

ayparrtaii, efiep TYTMBIH COHUH" 0aiix

I'9K TOMBEOJIOX JKUIIIIDTIH.

BoruHo xyrauaaHbl TeNeBnenT.
Xyraiaa 6oruHo 6aiix Tycam
TOAUAYMHIY TOXOPXOU TOJIOBIOIET.
X9pBo9 TaHAUX HAT JKWIMKH Japaa
“HUUCIIAN XOTHIH YHIITUTYIA]T
30puUyJicaH, 36BX6H JOTOO]
aMBIPAJIBIT TYCTAJAT, I[O6H TOOHBI
Xap IaraaH syparraii, J0JI00 XOHOT
TYTMBIH COHUH raprax’’ 30pHJIro
TaBbCAH 00JI JapaauuiiH T'ypBaH cap,
9CBIJI OUPBIH MPIIAYII UUTIIICIH Oac
HOT TOJIOBJIOTee IaapaarjaHa. OArssp
fapumT Gruur OYp HapUUABUMICAH
30PMJITYYABIT Oartaax écroit. YYHI:
m Illues coHMH XyAaamaaH rapcaH

TyXal OJIOH HUUTH]] M3JII3JICOH

3yparT Xyyaac XaBIYY/LK ,

OOPJIYYMANTHIH AT OYPT TaBBK

cypTaswiax

m Tanail cOHUHBIT yHIIAATYH
XYMYYCT M3J3JI9X 30PHJITO0D
PAMOTUIH CypTaIUMIraa
SByyJIax.

B YHIIUTYIBIT 3JICYYIOXUHH TYJIT
CYPTATUMITAaHbl KaMIAHUT
KW OPHYYJIDX (KHUIITIJI00II,
sMap Har'sH TaaBap, YTUITH
CYJKA9HUMH XapuyT TYPYYJLK
WPYYJICOH XYHJ MBIJH TITTITUUAH
HIarHaJ erex)

m CoHuH xynangaanmar
I9NTYYPYYAS9 aATaixaH,
aHxaapaJ TaTaxyu
TaBUYypyyZlaap XaHrax

m Cap mapaajaH XaMTHiTH
OJIOH COHUH OOpJIyyJICaH
IRITYYPYYAUHUT ypaMIITyyIax
KaMIaHUT KT OPHYYJIDX

(sKuII92719X 97T, GOPIYYJIaIT

Hb 6MHOX capbiaxaac 10 xyBb

nIyy Oaiiraa mpryypuia

CYPTaIYMITAar YHATYH HUUTIIHD

r'9X MIT).

m  Ilyyxwmits yitn axxuiaraar
OYP9H IYYPSH XapyyJaaxblH Ty
CYPBaLKJIATY MIT39X (3CBAJ
XYyJIb TOITOOX GaiiryyJara,
1arjaa, CIlOPTHIH TAMI[99H, 9CBIJI
VPbI Hb OT'T CYPBAJLKUIIATTYI
Oyioy xarac AyTyy CypBaJIKUIAAT
OaiicaH c31BI9p)

u  COHMHBI T9PAJT 3YPTUUT
OOJIOMIKIITH X9Pasp cailKpyyJiax.
YyHUii Ty TOHOT TOXOOPOMIK
XyIaJIfaK aBaxaj MOHTO
3apITyyJIax, X9BJSJ IILKYYIX
AIICUIH XyTraraar HaalLIyyJaax
(uaHapTail X9BJI9XUUH TYJI]),
9CBAJI XOMILIyYIaxX (XaMIuitH
CYYJTUMUH VI ABIJIBIH 3yPrUHT
aMIKIK aBaXbIH TYJI), TyXaiH
ras3pbIHXaa rapajl 3ypruiiH
ammapar X9parcauiiy 0apaaHbl
IDITYYD, JabopaTopu 6a
X9BJIDJINIH Ta3pyyaTail Tapa3
paiiryymax.

m  ToBXMMOJ X9BJ9X 33PAT HAMAJIT
YRIUUITID ABYYJIaX
OHIXYY “KarcaajThIl IIAAIl Hb

YPrasRIYYIK 000X OOJIOBY SHJ

IIaapajIararyii rask ysask OaiiHa.

XapuH TaHBI TOJIOBIOTO6 €pee JI

COHMHOO Cal:KPYYJIaXbIH TYJI XUHX

€CTOM aKJIBIH JKarcaajT 60JIIIXBOJ

TOPIYYH 93JIKUUH 30PUITYYA,

THATIIPT XYPIXUUH TOJIOO XUUX

€CTO aJIXMYYJ SIrapaH xaparga

yaJaxTyi XYpHD THATUHIT aHxaapax
€CTOM.

YpT XyrawaaHbl TesieBnenT.
YyHuir 60ruHO XyralaaHbl
TOJIOBJIOJITUIH HATIH afuI
HApUUBYIAH raprax Iaapajaararyi.
I'ax 99 TaBaH KUIUIH Aapaa XypaXx
0OJIOMIKTOI MAT caHATHaxK Oyii
OYTAIITYIT MEPeeIeep IYYPrax
écryii. YpT XyramaaHsl TOJOBIOTOOT
30XMOTYUL Hb TyXaiH OaiTyyLIarbiH
30PbIK TOCOOIIK Oyl MPIdIYH Xap

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



Tenesnenr,
TOCOB XOEP
casiLuryi xon®ooToin.
Tecesrym
Tenesneree 00
TeneBnereeryu
TOCBUINH HAr3H
agun uarumr XooCoH
YPC3H X3P3r oM.

00UTON BO T9COH aCYYJITHIT OaifHTa
TAaBUX ECTOM. YPT Xyraraarai
TOJIOBJIOX]I00 aHXaapaX €CTOH 3apuM
XYUMH SYHJIUHUT TOMWIYYIba. YYHI:
m  Bycang MamssinnitH Xaparcauiia
3YT93C OPCOJIIOOH AMap Oaiiraa
3ap cyprasynaraaHsl XaHajIara
Yiic TepuitH XYCa 30PHUIITO
IIuiH 3acruiiy 6aman
Asxmnnax xyd 0a aMbApAJIBIH X9B
MaATUNH UAT XaHJjIara
X1 0a COENBIH XaHIIara
CaHXYYTUIH HOOII
Boapxmraan Tyyaaxanm 69719H 3¢ax
OpreH OJIOH HUUTAL XYPIX
APMDJIZAT
ITums TexHOIOTH
®m 3acruitH ra3pelH 0a TOXUPYyJIard
areHTJATyyAbIH YYPAT POJIb
m Hexmex Gatigan eepuierie:x,
MOH 6COXK THJIIXUNH
X9PIdp TaHa# OalryyJiara
IIXHIYJIATAIXI], 09JI9H 3COX
Ku1135710371, Ta COHMHBIX00 T'OJI
B0DPIJITHIT TOP 3ACATT OOPWIONT XUUX
(Ilonwmmun “OB caHaaHbI HATIDN
XOJI0JITOOHUN COHUH UHUM YYPar
TYHIPTIACOH OMII9D) SBIAT XOMIIH
TOZOPXOMJICOH 60 Japaaraap Hb
TOPXYY XYJI9ICOH OOPUIONT XUHATII99
rask 00I0X0/] TaHAW COHMH TOPULH
TOB X9BJIAJ OOK uagax yy?
X9pBo9 Ta COHMHOO TOAOPXOM
XYPISHUN XYMYYCT (Tyxammoaut,

aHTJIMap CailH APbJAT CIXAITHYY/)
30pHUyJIaH Tapra 9XI3JICOH 00
IAaIgaa THIHIC 00JIOBCPOJIHIH
TYBIIIAH, X3JIHUH M3IJIATI9Pa9
suraarai eep yHIIUTYAAN XaHIAH
XYP3araa TaJI9Xa] 03JI9H YY?

XbopB99 TaHAW COHUH YJIC TOPUITH
0aiip cyypp, Y391 00Z0J HIITIH
XYMYYCHIH XaMTBIH YapMaiaTaap
9X3JICOH 0OJI O[O0 6CYU OHIMIIK
Oyii OM3HEeCHITHX?3 CAHXYYTUUH
aMIKHIITBIT XAHTAXBIH TYJI TOPTII
OIPYYAUIH 9pX TOIII HOXOPJIOJIO0
30JIMOCOJIK Yaiax yy?

TapryyH 30punToo

TOOOPXOWNOX.

Ta sopunTyymaa (00auTOHTO0D)
TOJIOBJIOXK TyyccaH 60JI 0I00 au
X0JI00T/IT00p Hb 9PIMOJI9X IIar UPJIda.
TeceB TOTPOOC XAMIHIH UYXJIBIT OJIK
TOI'TOOX IIWT OIOYH YXAAHBIT XypPILIax
COPHMJIT YTYH.

TeJieBI6T, TOCOB XOEP CAJIIITYH
xos0ooroii. TeceBryii TemeBseree 60
TOJIOBJIOTOOTYH TOCBUITH HOT9H Ui
IIATUAT X00COH YPCOH XIPIr IOM.
X5pB29 Ta TOJOBJIOTOET OYTIIUIIP
B0XMOM CYpCaH 00JI X9PIrKYYIdX
IIar Xyraraa, MOHTe X3392 U
XYPOJILPXTYH TUUM OJIOH 30PUJITHIT
OT'T BPIIJI3OXTYHUTIIP AIBIIYYIIX
Oaiix. XoMiK9s Xg3raapraii mar
Xyralaa, MeHTUUT XyBaapuIK 6MHOO
TaBbCAH 30PUITOO0 XOPATIKYYISXI]
TOCBOO TOXUPYYJIAH TOOIIO0JOX Hb
MX99X9H OOMUTOM TOCOB rapra
aHXaapJiaa TeBIOPYYIIXA] TycJIaxX
OM.

3apaan 6a alwmr opnorbIH

LLUNHXWUITI3.

Heer 6asmar xasraapaaramMa
HOXIIEJ (aMbAPAJ 99D YPTIJLEK
M Oaiimar) OYTAWHAT HATOH 33PaT
XUUX O0JOMIKTYH. ACYyIJIbIT
a4 X0JIOOTJIO0P Hb 5PIMOJISD
XaMI'UIH UyXJiaac Hb 9XJI9H HOOI00

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara

xyBaapwiaaf y3. MHrax99 muiiaai
Tyc OYpPUIHX99 3apHaj-yp alliruiH
xXapbliaar anxaap. JKurimanba,
aJTb HAT' B0PWJITBIT XIPATKYYIIXI]
acap MX aIlur erexryi 00J0BY
TYH 6UYYX9H 3ap/aJl Iaapaariak
00s10x oM. T9r'BajI 9H? 30PUIITHIT
X9PAMKYYJK, XapyuH acap ux
alurTail MepTee KOMIIAHUHIT TaHb
TaMIyypyyJK Maraaryi, Iar Hb
MP3ATY 30PUIITHIT OPXUX XIPATTIMH.
Wx sappanraii 60J0BY OaraxaH
allIuT ereX 30PUJITYYIBIT Xacax
3apuMaap xoHnuryysnaapai. YyHUH
HOT TOJ JKUIIY3 Hb COHMHOO OHTOT
T'9P3JI 3ypartail XoBJIYYJI9X 30PUIT
Oaitzx 6osox oM. Hyn Gyaam roé
COHMHTOM 0aix caiixaH XdpHI?
YYT99p COHMHBI CAHXYYTHUIH aIlInr
OPJIOTBIT TOJUIIIH HIMATIYYILK
yagaxryi. OHrer sypar HUNTISX
epTer Malll eHep. XapuH Tap
MOHTHHT OPOH HYTTUUH CIIOPTHIH
YIT ABIJIBIT Xap IlaraaH sypraap
yJIaM CaifH CypBa/IKJIAH Y3YYJI9X3]
3apIryyJabaj xamaaryi 19ap.
YHIaBopIIaIUiH XYUMH Yafadl,
©6PUJIONT XUIXA] rapax sapia,
epcesiieeHMl opunH (Opcesgery
COHMH OHTOT 3yparTail X9BJIar/IaT
vy?, OJHBI COHUPXOT CIIOPTHIH
ypaaaH TOMIPAHUUT TaapyyxaH
CypBALKMILK OaitHa yy?), eepuitn
yHITUrYu 60JI0H 0ycaj 0JI0H XYUMH
BYWIUUT MAIIST VIAUPAIATYY
UHMSPXYY IIUHIBIPUNAT raprax
€CTOl.

COHUWHbI BM3HEeC



TenesnenTunr yp ereexTan 30X1Moxo[, Tyciax caHaMmxyya,

Bycan canbapblH yanpaax
KUNTHYY[AA, 30pUYNCaH 36BIOMXYYL,
COHWHBIXOHA, MEH Xxamaarai. ([3xa33
COHWHbI PEOAKUNIAH “ONIOH HAATUIAH
UTTSIMIAT XyN334ar” T3P YYPrmr
GaiHra caHax siBaapain)

Japaax HWATN3r 3eBI6MXYYANIAT
COHUHyyAan ery OaiiHa. YyHAa:

AxunTHyynaa
VP ZYHT3I 30XMOH GairyynaxbiH
TyNA, eepuiiree 30x1MoH Garryynax
X3PIrTan.

PenakuminH
KUITaH X3OMNYMHIS UX Xapuyuiara
XY/193H3, TOONAYNHII UX Larmmr
TeNeBnenTeHq, 30puynax CTon.
3apUM LLUNMHX33YAUAH Y33X
Gairaaraap, X3BnaH HUATIArYMa,
Gapar Oyx Liaraa TeneBneree 30Xmox,
9CB3J1 TYYHUINII3 X3P3rKYY/19X33p
0anTraxag, 3apLyynax yumpTai.
XaNTCUNH yompaax axunTHyyn,
TONOBNONTOH[, HANA3N, Liaraa
30pUYISHA, FaXO93 UX3HX Liaraa
TOJIOBIEreeree Xaparkyynoxas
3opuyngar Tantam. XapuH yampaax
anbaH TyLuaasnblH 6yC aXuUnTHYYA,
TyH GaraxaH Larvir TeNeBNenTeHs,
3apLYYMK UX3HXO33 TOJIOBIEreeH
3aacaH axJyyabir X1 ryAuaTraHa.

Xaasia anbaH epeeree OpPxuH
rapy, e4ep TyTam LUMDKYYIaX
[lyraapaa 3LCUIiH XyralaaHaac Hb
BMHe aMXyy/iax raCaH caHgparn,
30rCO0 3anry axwmn, TacpaaTrym
XaHrMHax ytac, 6anHra opx upaar
QKWITHYyJaacaa X0n40H aMCXMIAX
X3P3rTal.

Ta amap TeneBneree 30XMoxooc
Xamaapaap, 3apum, 3cBan Oyx
XKUNTHYYA, Bycag XyMyYCUMr Ypbx
opoJILyymK 60nHO. TeneBnenTuiAr
XWN 033033 OMLL, XaKYYrUiH
KodeHbl raspaac axnaag, 6samoba, HAm
rapurT XONIXOH aMpaTbiH ra3apTt
YYNI3aX SHIUIMH Spua MapraaH
BPHYYN3X X3N063p3aap ABYyMK OONHO.
3apympaaa yoaaH YPramKuacsH
XONANLYYN3IT XOHANOHIUIAH X3H
HArHWIAT, 9CB3N TONOBOATUNH
M3PraXUATHYYANAT GannLyymK

COHUHbI 6B13HEeC

60HO. XOXMM T3OHUIA X3P3NKYYIaX
TOJIeBNIOreer 30XMOX04 aXWITHyyaa
OpOLyynHa raasr 60N TaHbl
TONIeBJIOree aMXuTTan uenax
mMaragjianbir HamMarayyk 6anraa
X3Par oM.

XanTCWH gapra HapT TyxanH
X3NTCUINH 30PUNTLIM TOOOPXONICOH
Tenesneree 60OBCPYyNax yypruir
OHOOX XaparTan. [Jaan youpanaryyn,
Hb TaHWLAX GaTasICHbI Japaa
X3JTCUIAH Japra HapT yr Tenesnereer
X3P3ANKYY3X SPXMIAT ONFOXbIH
39ParLd3 XANTCUAH axXJIbIH VP
OYHTUIAH Tenee xapuyuiara Xysiaax

EcToN.

Tenesnereer 614rasp Tapaax,
TYYHA33 XY/I93H 36BLU6SPCeH
30PUNTYYAbIF X3P3MKYYN3AXa4, XyH Oyp
aMap amxunT ok Gaviraar Ta 60noH
TaHaM XaMT OJIOH XM NaK M3OSX3L,
Gapumkaa 600XyNL, “TaMASr”-yyabIr
OPYYX erex. AXJibiH TeNieBnereer
AMDKUITTTAN X3P3NKYYIC3H
TOXVMONZ0S1O, MBHTeH, 3CBaN 66p
Xan063apa3ap ypamiuyymK 60IHO.

Tenesneree 6on ort
eepunergexryin 6apumt Guuunr ouL,
TONIeBNONT 60N aHX aXUN aXI19X3[,
Har yaaa TOXMONAAOr ViAN SBOa
OuLL. TeNneBNeNTUIH YN ABLL TaHal
Gairyynnarag, “6aiiHra OpLUVH Cyyx
3pX” aBY, aXJ1blH TaHb GANHIbIH
OypanaaxyyH Xxacar 600X yYMpTail.
NHraxnas 0a0o0 mepaex Oy
TONOBNOree,/TOCOBT 66PHNONT XMINX
Luaapanararam SCaXUAr Maa3XuiAH
Tyng, Hexuen 6anasbir ye ye LUMHXII9X
X3PArTa. OHeeOpUitH alLnK OPJIOrbIH
TannaHr (3H3 Tasaap AapaayuniiH
OynarT TanndapaaHa) TeNeBNeceH
TECOBTal XapbLyynHa. boant
Gavigan TaHbl XYC3H XY/I33CIHTIN X3P
HUMLICAHUIAT M3XK 30XMX 3acBap
opyy/siax om.

XKniweanban, alwmr opaoro
caHacHaac 6ara, xapuH 3apaarn
eHaep Gairaa 601 CaHxyyrinH
XYHOP3/10, OPOXO0CO0 BMHO aMXIK
apra xamxas aBax ECTon. (Hyxam

0y XWX Tyxaln caHaar busHec/
caHXyy racaH OynarT opyynas).
Heree Tanaap, xapBaa caHacHaac
nX alumrTan 6anBan XepeHre
OpyynanT Xuiix AaByy Tanaa ynam
GaTanraaxyymk Cyn Tasiaa 3acax

GONMOMX HI3r193 FC3H Y.

Opoo paByy Tanaa
X3PX3H aLLMINaX, YYHT3N HAraH 33p3ar
Cy/ Tanaa xapxaH 3acy 3a/pyynaxaa
Tenesne. ONArOMXTON, amapxaH
M3T CaHaraaX Maraaryi, raruxyy
WHI3X TONIBBIOX Yaaax xaparTail.
X3pB3a3 Yagaaryi 6on TP cavixaH
GONOMXMIAT anaaHa.

XKuiwsanban, 6ycan COHMHyyaTan
XaMTPaH X3BJINIMIH LiaacHbl

YHUIAT Byypyynax acyymbir TaBbX
XapULAaH X3JIaMLISX, 3CBAN YHASCHUIA
X3MXI3HUIA CYpTaMMIraaHsbl
KOMMaHua, OpPosLIOX 6OOMXK
H33rA3H3. ONOH YNCLIH TyCnamx
J3MXNArniAH Ganryynnaryynan,
XaHOBaJ1 TaHa XWUNTHYYALIC Cyprax,
9CBAJ1 MOASUINIAH CaHryyobIr
alwmriax 3apajibir CaHxXyyXXyynax
6onomx rapHa. TyyH4naH 6ycan,
COHWHyyATan anb 600X caHaa
6017100 6PreHesp CONMILLOX BOJHO.

AHY-A COHVH X3BN3NINH
4ArNanasp axunnagar xonboo,
HUAFBMAArYYa, Hb COHMHYYABIH 3PX
aLrninr xamraanax YyaH3aC 3acrminH
ra3apT HeNeenex yn axwnnaraa
asyyngar. MeH MapraxJimnH
catryynumg, 6a caTryyn 3yiH
OlOYTHYYAAA, 30puyNaH Cyprantyyn,
30XMOH Baviryyngar. Mapraxxun HarT
HOX6ATINras XamTapCHbI ayaap
©6PUIH Yy XOO0Nro0 LiyypanTyymK
Oyir aH3aapcaH HAr3H XWXMI COHUHBI
X3BJI9H HUNTASMYUIAH XANICHI3P 60N
“Huramnaryyn, OUOHWAT HAFAC3H Xy4
6onrox yappar”

TYYHYISH MaLLIMH, TOHOI
TOXOBPBMXKOO Cy/ 4eneeTan Ganx
yeap Hb GycablH 3axvanrat axbir
XWX IrYMUSTIaX 3aMaap COHWMHBIXOO
60M0MX, OaByy TaNlbil aLLMIIaX
60nox oM. (YNaBapnanuinH Tyxam

OYNrIAT Y3H3 YY)

CoOHWH 3pXNIaNTuUiAr yp 6yTaanTai yampaaxag Tycnax rapbiH aBnara



AXUNTHYYOAa
Oypayynax 6a axibiH
30XMOH Oarryynant

Epemuxuiifiee X9BI9H HUATIIMY Hb
COHMHBI aXKJIBIT TOJITONIK OM3HEeCHHH
TOJIOBJIOJITOO XapuyliHa. JKmKur
COHMHEI TYXaMI X9BJI9H HUNTIATY
MOH PeJaKTOPBIH YYPIUUT I'YHAIITIEOX
3CB3JI b HAT XAJITAC, TyXaiaba,
OousHecuiiH anObIr yaupaana. COHUHBI
939H 66P66 XOBJIOH HUNTJIATY Oaigar.
OCBAJI KOMITAHWA YAWPAYYJIaXbIH
TYJIT QXKUITAH IITHHAIP XOJICIOH
TYYH] X9BJI9H HUUTJISTUMUH YYPIUHUT
HOOTIYYJIIAT.

Baiiryymmara ToMooxon 0aiix
TyCaM X9BJI9H HUUTIOTUNAH
VAUPAJIATaH 0P aKWIIIaX ePOHXHIl
MEeHEeKePHIAT aKUILIYyJIaar.

Topbaap Oycanm XsATCHITH Kapra
HapTairaa WK 9pX MDIDJITIH
Oaiix 0a 9CBAJI TAHNHUUT yaupIaHa.
AMEpUKT TOTTCOH 3arBaphIH Jaryy
E€POHXUI MeHEeKep Hb COHUHBI 610D
TYTMBIH 3KJIBIT yAupAana. ['axmao
X9BJI9H HUUTJISTUTIH IIyy Oume
JAaH XapUJIIIAT MOII9LINAH aJI0bIT
Xapuynaxryii 6aink commor. Epenxuit
MEHEKeP XAJITCYYIUUH aKJIbIl
VAIOYYJaH 30XUITyyIaxX 0a X9BJIOH
HUATJISTUMIH O0aTaacan 004I0TbIT
XOPATIKYYJTHS.

CaHxyyrumH
Tenesnent/Crpareru

TesieBNI6TEO 30XMOX YILT SABII,
TaHbl UX9HX IIar 3aB, CaHAa OOJJIBIT

939MIIST X3AUHU U Ta TOJOBIOTOOHUIN
aryyJrafl OHIITOMJIOH aHXaapax
écroii. Aryyusra rampr Hb COHUH
OPXJIH TApTask allUrTall aKWIIaXbIT
(COHMH IOMYY CATTYYJI39 0P

XasK YPTaJLKIYYJI9H rapraxaj
XYPAJILISX YHAIL X9IMIKIDHUHM MOHTO
XUUX) X3JTHI.

Ta caHxXYYTuitH TeJIeBJI6Teeree
30XMOX/I00 COHUH rapraxaj
IIUHBAPJISX au XOJI00TIOM Y3YY AT
OPJIOTO, 3apJIATHIT OHIITOMJIOH aBY
Y39X ECTOH.

Tanaii OusHec/caHXYYTUIH
ajyiba Hb OPJIOTHIT XyPUMTJIYYJIaH,
TEJIOOPHITH JaairaBapT 3apJiarbir
raprak 6aiix yypartaii. ['axmaa
OpJIOTO 3apJsaraacaa GaiiHra JaBiK
0aifx SIICUITH XapUyIIarbil' COHUHBI
yaupJara YYpHS.

3apuMm Tajaap, MOHTOHUH ypcraj
9epar IYHTHH (3apIlyyJIcHaacaa ux
MOHT® O0JICOH) Oaiijaa U GH3HEC?d
VPT XyramaaHf YpraKIyYIaXa]
TAaHbl MOHT® XYPIJIIPXIYH Oaix
MOIHS. XOBJIAIUNH ITUHY MATITIH
XYJANTa¥ aBaxX MITUUH TOMOOXOH
XOPOHTe OPYYJIAIT XUUX Iaapiiara
rapaxaJi 9Hd 03PXIII9AJ TOJ WIAPHAT.
3apuMIaa MOHTOHUI ypcraj ceper
IOYHT9! 0aiix Hb, SJIAHTYsSa COHUHBI
AXJIDJIUIH Ye IIaTaH TOXUOJIIOT.
Xacar XyramaaHfi YYH93C €ep
apraryi.

CaHxyyxunT

Ta 6u3HEC?d YYCraH Oairyyk
YH/ICSH XOPOHTe OPYYJIajiTaa Xuix
Yel CaHXYY/KWIT Iaapaaraask
raapHa. M CaHXYYKIITHIH
YHZCOH XO0Ep X9J109p 00J1 3931 6a
XOPOHTOKYYJIAIT I0M.

39971 001 X3H HII'9H XYH, 9CBIJI
Oaitryyimaraac (0aHK I'9X M9T)
aBcaH MeHre Oerees “yHICoH”
XACTUUT (399JICOH MOHTOHUHA X9MIKID)
UXSHXJIID XYYTHUH XaMT (3apuMiaa
“MOHTOHNN YHI” T9:K HIPJID/IIT)
OyIaax TeJeX YYpaT XYJI93ar.

I'sx 99 eepuiiree xapaaxaH
TaHUYJK aMiKaaryi 6aiiraa
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OM3HEeCUIH XYBb] APUIKAAHBI
Oaiiryyiaraac 39371 aBaxaj JIMKJIIT
aBax Hb TYH xa1yy. HarsuT X6
19999 30I'CCOH, MOHTOHUI 5epar
VPCTAJIBIT XaHTaX MPCIH Oaxaam
TYYXT9M, 399/IMiiH OapbllaaH] TaBUX
YH/ICOH XOPOHTOTIY OM3HECUITH
Oaiiryysara Ji IIIHHD X9BJI9X
MAIIAH, KOMIILIOTEPUIH TOHOT
TOXOOPOMK, 9CBIJI IIMHD OAHIITHH
XYOAJIOaK aBaxbIH TYJII OaHKHAacC
3991 aBY YaJHA.

Busnec axuryyiaxan
IaapjJaratail MeHTIHT OaHKHaaC
399J1719X Oapar 00JIOM:KIYI. SacruitH
Ta3pPbIH JMPMKJIATTIN XOTHKINNAH
0aHKYyd, NaaTrajblH KOMIIaHMU,
XYBUIH CAHTYY 39PST MOHTO 393JI3K
aBaxaap xaHgaxK 060J0X 6ycan
Oaiiryysiaryys Omii.

I'sBu MXPHX TOXMOJIOJI Ta
ePIOUIH 393J199C 66D CAHX VY KUITHIH
06D 9X YYCBIPUUT Xaix 6OJIHO.
MeHnreTsii 6erees TaHbl OM3HECIIP
MOHT66 apBIKYYJIAX 30PUIT00p TAH]
MOHT® 6r'd uaJiaX XYMYYCHIT 0JI0X
X2parTait baixk Maraaryii. Tag TaHb!
“xepeHre opyyaaruug’ 6aiix 60JIHO.

Ta HIr9HT XOPOHTUHH 9X
YYCB3P39 OTUUXBOJ X9PXIH
alluTIaxaa IMuRI9X X9ParToi.
XaMruiie I9JrspeaH apra 60
COHUHBIX00 OM3HECT XOPOHTOO
opyyJax oMYy 333JIIYYI9X XYH
OJIXK TYYHHUIX99 OPOH] KOMIAHUNAH
TOZOPXOI XYBUMAT, 5CBAJ OYTHIIP
Hb 939MIIIUX CAHAJBIT THAIHI TABUX
sBIas 'oM. XapuH ToPXYY TYHII Hb
HAUTISINNAH 0a OHM3HECHIH Taiaac
Hb TaHBI KOMIAHUUT OYPAH 3aXupax
XYCOJIT TABMOAJ TAHJ 69PXIIIIAI
TyJarapd 00J30LITYHT OYY MapTaapaii.
CoHUHJI X6POHTe OpPYYJIaxyHIL
UX MOHTOTIH XYMYYC COHMHBI
HUATJISJINAH aryyJraj HeJIeeex
JaJII COHMPXOJITOH, COHMH]
HOJIeeJIIer Oycas XYMYYCHIH aau
0aliXbIT 9PMIJI3IIT Hb OJIOHTAA.

CaHxXyYruiiH TYHIIYYIUNAH 3YT93C
XSHAJIT TOTTOOX SBIJBIT XSI3Taapiax
oJIOH apryyn 6mii. Huittisr apra

COHUWHbI BM3HEeC



00J1 KopIopany 0auTyyJLK TYYHUI
IypaM 0a GapuMT OMUTyyas[ 3aacaH
3apUMYYAbIH JaTyy XyBbIlaa raprax
ABmaJ 1oM. Baliryysiarss apx

3YIH 0apuMT OMUUTT X9H SMap 9PX
MB/I9JIT3H OOJIOXBIT 3aarjaH TOITOOMK,
XYBb HUMJIYYJISTUIMIH 3YT99C
COHMHBI YIJI a}KWJIjIaraa, syIanrysa
PeIaKIUH X9PIrT OPOJIIOXBIT

aJsb OoJtox Oaracrax (raxzss OypsH
XOPUIJIOXTYIT) apra 3aMyyIbIl' 3aasK
erex €croil. XapBa3 Ta X6POHTO
opyyJiardyraiiraa TYHIIJICIH 0OJ
KOMIaHWIH aMIKWUITAaC THAIHTIH
XyBaaJIlax 9pXTaii, XapWH 36BXOH
MOHTO0 399JIIYYJICIH XYHA TeJ0ep Hb
IyycCaHBI Japaa J X6[eJIMOPIIHX 60
YP IIMMUHAT XYPTI9H3.

XOpeHre OpyyJIaIThIH epAuiH
0oooz ep OYCHIH apra XaJ09pyY[
Oaiimar 0ereeji TOXMPOJIIO0 XUHX
OpreH 0OJIOMIKTOM I'9ATUHT CaHAM
sBaapail. JKuisam0a.1, Ta YMHIIIIAT
0eree/ HyTar OPHBIX00 9PX AIITUUAT
APXOMJIZIAT OUBHEC IPXJISTUII]
XaH/[CAH TOXHMOJIOJL T9[ 3ypraaH
CapbIH PEKJIAM CYpTaTUMJITaaHbI
MOHTO6 TaHJ YPbIUYWIAH TOJIO6]
M6H TaHail COHUHBIT MBIOH TATTIX
XYCOJITID WIDPXUIIK 600X
ranTail. IHracHasp Ta 3aluImryi
IaapjJarataii MeHTee OJIK aBax
0a TaHall COHMH CAHXYYTUIH XYBB]
aMIKIJIT OJIK Oaiiraar YHIIUTYIALL
XapyyJaH TOIHUHAT e6PTee TaTax
CYPTaJUM/ITaa HUNTIJIHS TICOH YT.

XoOpoeHre MOHTOHUH 39X YYCBIp
0JIOX 66D HAT9H ep OYCHIH apra
00JI IIIMHA COHMH raprax Hb UyXaj
XOMD3H V32T TaHBI Y33J OOJJIBIT
XaMTpaH XyBaallyiar HyTTUHH
Upragd “I9MIKUX XyBbIlaa”-raa
xygannax asuan oM. COHUHBI
XYBUHT 939MINIUX 3PXTYH XYBbIIaa
xAMAXaH (TyXailH OpOH HYyTTUHH
XYH aMbIH Xarac oJpuitH TyHIaXK
IAJAHTAN TOHIPX JKUIIIITIIH) Oaiix
Oeree[l HyTTUIH WPraf TaHAN COHMHT
CITTIJI CAHAAHBI AIMIKJIAT Y3YYJI9XD3
MOHTOH X3JI09D3Ip UIIPXUNAIIK
YYIH99C XyBBIaar XyIaafaiK aBax
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yuuprail. “IaMKuX XyBBIAa”-I
aBCaH XYMYYCUIH “XaHAVUB”-bIH
Xapuyl COHMHOO CypTaTUIaH
HYTTUIH UPTOAUUH TyCIaJIaar
I9MIKHUX YYAH99C OOTMHO 1IaMIT,
ITYHX, MAaIlTIHBI ITUJI9H J93D Haajar
BYHJIC T9X MATHHUT THIPH] TapaaH
XYMYYCUIH HYI9HJ 6PTOXYHIIID
TOMHUHT Talapxax XoparTai.
(WKurrsam0a1, 1yHX9H 193p Hb “Bu
Camoa Hrioc”-uitH Hexep” racoH
0MU9IC XIBJIIX).

MeHre myriyyaax XaMruiH
IIAJIAAT apra 60J1 Yp aliurrai
aKWLIaK Oafiraa, 1aamjgaa yaam
ux amlr 00X OOJIOMIKTOM 'S99
HUNTAJ XapyyJax aBiai oM. dyxam
UM yupaac Ou3HeC CAHXYYTHITH
XaJTac uyxan Oatimar. Ta 6usHecs?
HOTOHT 9XAIUMXCIH 00J TaliaH
OajaHc, alIur OPJIOTHIH MAIYYJIAT
(CanxyyruiiH sArssp TalIaHTyyIbIH
rasaap Busnec/CaHxyy I'9coH
OyJsIraac Y3HS YY), 6ac Mam9oiKuitH
X9Ppar TeJIOBJIOree, TYYHUUT
JaraanyyJcaH Teces 0aiix €cToil.
Tanaii OusHeC 9XJIIITYH U XaMTHITH
TYPYYH/, TOJIOBJIOTO6/TOCOB XIPIITIM.

MeHre napaauuiiH MOHTUAUT OWit
0oJIroioT yupaac ammurTai asKuLIax
0YX YHI9C CYyypHIT TaBb. YYHUIA
TYJIZ 3ap CYyPTATUMITAaHbl YHAJITI3
0a COHMHBI XyAajmaanax YHUNAT
OHOBUYTO! TOT'TOOH, 3apiJaa XAHAX,
CypTaTUM/ITaaHbI 3ail Tajgbail 0a
COHMHOO sapajTail Xyzajgax 00J0H
OpJIOT00 HAIMATAYYJISX Oycan 6yx
apreil’ aBY AllIWIJIAXJaa Tarixyy
COHMHBIX00 YH/ICOH 30PHJITHIT
B0JIMOCJIOXTYH OaliXBIT XUUIITIDPII.

Ilapaauuniia OYJISIT COHMHBIX00
YP Oree:KUiT HIMITIYYJIdX Tajaap
eryyJax 00JHO.

AwmrTam axunnax
cTpareru

CoHMHEI Ta3ap Hb
YHAJIIBIPJIAINIH 3aPIJIbIT 3TV
raprajiar yupaac TYYHHAT HOXOXUHH
TYJIIT XYPAJIIIPXYHIIT MOHTE 0JIOX
écroii. Illor sypaauuiir XeJcaex

3apfaj 339PIUIT rapracHaap Ta
XOBJISH HUNTISIYUIH XYBb] COTTAJI
XaHTAIyyH Oall, YHIINIYAALAA
OpreH 0apux OYTIaTIIXYYHID
CaMKPYyJLK yamax Ous. I'ax190 oHD
XOJICUHT TOJIK YaTaxXyHI] OpJIoToryi
0oJ1 1ITOT 3ypaauryii 0aix Hb I99P.
CaliH X9BJIDH HUUTIIATY
OaliXbIH TYJII OM3HECUHHXD
ODJIOTBIT HAMATTYYI9X3]
aHxaapJaa TeBaepyya. OpJoroo
HOMOTAYY/ISXUIH TOJIee Iar 3aBaa
X9T UX 3apIyyJax Hb Taaryi
CaHarJaBy 3C TATBAJ OYpP JOPONTHO.
X5pB39 OPJIOT00 CaifH axMyJaaxTyil
00JI Ta 3aX 3937199 OPTOKYYILK,
[AJIMHraa HOMMK, aKJIBIH HOXIIANAT
CalliKPYYJIK, TOHOT TOXOOPOMIKOO
IIAHAYI9X OOJIOMIKTYII Oeree
MX9HX Iaraa 3apijaa XAHaH
Y39X3]1 30pUyJiaH, yaIMaap 3apiaa
Garacraxan xypHa. Vnyy sapmiaa
xacaxk TaHacaap Oaiiras (9H5 60J
TaHBI CAHACHAAC XaMaaryi XaIIyy)

CallH x9BNaH
HUMTNArY 0anxbiH
TyNA, ON3HECUINHXIS
OpNIOrbIr
HOMAr OVV/19X3L,
aHxaapnaa
TOBNOPYV/I.

HAT MOJI9X3]l COHMHBIX00 YHACIH
YYPar 30PHJIT00 OMEeTYYIdXa]
BAMIIITYH 3apjJiaa xacaxay TYJIK
MDHA.

Tuiim yupaac 3apziaa
XAHAJNTaHIaa 0aiJITaxbIH 39PITTId9
ODPJIOT00 HAMSTAYYJISX ajnBaa
OOJIOMIKMIT OUTTHUI ajmaapaii.

Xb5pBa3 Ta YHICOH 3apiJiaa
ODPJIOTHIH TYBIITMHTIICII
XATPYYJISXTYH Oaiiyira uamgBas
COHMHOOC OJICOH TaHbI HOMAJIT OPJIOTO
Yy, TAaHBI AIlUT 0OJIOH HAMATIK
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30XMCTOM
YH3JIr33, YHUNT
TOITOOXbIH TyNA
COHWHbI YN
axunnaraa saByynx
Oyin HexXuen
GarianbIr HAPWIAH
CyOamK M3a3X
LIaapasiaratamn.

Daiiraar Oycag XyMYYC Xapaaj
araapxasx maraj. TaHail COHMHBIT
araapblH THIBPUUH KOMIAHUTAM
3yiipaak 60aH0. Ta coHMHOO 616D
0Yyp Tomopxoii epTreep (IIAJuH,
XOBJIDJINHMH 3apajl, X9BJIIJIHUNAH TOHOT
TOXOOPOM:K I'9X MIT) XOBJIYYJIHA.
AraapbiH TP9BpUIH KOMITAHUI
XYBaapuiH Jaryy ejep Oyp Hucu
Oac J1 Tomopxoii 3apmai (IaauH
X6JIC, MIATaXyyH, HUCASTUIH TOHOT
ToxeepeM:k) raprana. CoHrH 0a
araapblH THIBPUUH AJIb AJMH]
OPJIOTO 3apJjara “TOHIPX LPr TIK
Ouii. AraapbIH TP9BPHUUH XYBB]I
TOZIOPXO0H TOOHBI 30puury 0a auaa,
COHMHBI XYBb] 00PIYYJIax TOJOPXOI
TOOHBI XyBb HIUPXAT OOJIOH 3ap
CYPTATYMITAAHbI OPJIOTOODP YYHHUIT
WISPXUIIHY. X9PoB TP LPTUIAT
IaB:K daaBasl HOMK XYAAJIACaH
THIA3, TOICIH auaa OyI0y HUNTIJICOH
CYPTATYMITaa, 00PJIyYJICAH COHUHBI
OPJIOTO VHACSHIID TaHAH aIluT I0M.
OHIXYY KUPUHH 3apuiM HUXIHX
COHMH X9BJIDJINHH OalTyyLIarbia
AMIKMITHIH VEICHHAT WISPXUMAIIAT.

Opnoro.

CoHUHBI OPJIOTHIH XOEP YH/ICOH
9X YYCBAD Hb COHMHBI OODJIYYJIaIT
0a sap cypramumiraa oM. MxsHx
COHMHEBI Ta3pyy/ X9BJIAJIUNH MAaIlWH,
TOHOT TOXOOPOMKIUM UXIIXKIH
XOPOHTe OpPYYJICHbIXaa auaap
HOMIJIT OPJIOTO caiiTail Gaiimar.

Tompyy10ajI, TOHOT TOXOOPOMIK

aBax 0a aKUITHYYZaa Cypraxaj
3apIIyyJICaH XOPOHTe OPYYIaITEIHXAA
YP IIUMHUHAT 9PT9H XYPTIK, Oycan
COHHUHYY/] 00JI00f COHUHBI OyC
XOPATJISTUI] YHIABIPIIDINIH
YUTJISJII9P TYCIAJIAa Y3YY IAAT.
NiiMspxyY YHRITUMITI9HUH KU
I'9B3JT KOMIILIOTEPUITH 9X 03JITTaIUHH
TeXHUKUUT aIllATJIaH X3BJISJITHIAH
OMHOX AM3aMH, 95X O3JITTIIHIAT
TYHIIPTT9X, MOH TOJOOPTIN XIBIIK

Orox 33par' AXKIYY/ IOM.

YH3 TOrTOOX

Comun 0a Oycaj XaBJIJIYY 3ap
CYPTATYMIITAaHbl YHIJIT39, COHWHBI
XyJaamaagax YH9D TOTTOOXI00
VXD9XDH YAH XaTaH XaHAIAr.
Witaxyy yAH XaTaH XaHACAHAAC
00J1007T HOITTOH AI0YJII XYPraIar.
COHWHBI YHUUT TOITOOX Hb
IDITYYPT YHD TOTTOOX00C T3C 66D.
Huresn6si1, OyATUAH IPATYYPUUH
939H Oapaaraa XymajiaK aBCaH
OeoHUIT YHD, 0ac JAJITYYpa9
AKILTyyJIaxaj rapar H3MaTIdJ
3apaaaa (TypascuitH TeJbep, IAJInH,
T'9PaJI AXUITAaHbl 3apPJaj I'9X MAT)
MaIa:K Oatigar. TuiiMaac MITYYPUiH
939H OyAruiinxaa 0eeHMI YHD
I199P HAMATIRI 3apHaJi, O0ac Oara
XOMIKAIHUH aIlraa HOMIH TOOITO0JIK
XBBILK93. Bac Oymar sappar Oycaz
IPJITYYPYYZ TAP JI YHTWIYYIIATUIUNAT
©6pTe6 TATAXBIH TOJIOO OPCOIIOT
yupaac OyATUIH OYX DATYYPYYA
06pC/Iee YHID 30XUCTONTO0D
TOI'TOO/IOT.

XapuH 9H? Hb COHUH OYpT
TOXUPOMKTYI. COHUH VIIIBIPISXI]
TOT'TCOH TYT99MIJI “000HUI YHD” T'9K
yry#. Slaraazm roBasI MAIR3JLINAH
ay0aHbI AP XYP99, allIUTIaTIaK
Oy TOHOT TOXOOPOMIKUIH TOPOJI
3arBap I'9X MOT OJIOH XYUWH 3YHJI93C
XaMaapaH YH? fH3 Oyp Oaiigar.
Hbamarmpn sapamyym MeH TOTTMOJ
Ouiir Gereefi XaMTHHH TOM 3apAJILIH
HOT - X9BJIAJIT 0a TYYHUHT Jaraamgax
3apJIYYI COHMHBI XOMKIIHIIC
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xXaMaapaH eep eep OaiiHa.
IlapaauuitH TOMOOXOH 3apIJIbIH
(T1aImH) X9MIK99 Hb COHUH 9PXIJLK
Oy#l XYH COHMHBIX00 YH/CSH YYPar
30PUJITOL XOPX9H XaHIax Oaiiraaraac
xXaMaapHa. X9MIKI9HUM XYBb]
OMpOJIII00 06reel 3ax 393 IHIH MIKILI
HOXIION YIJI aKujiaraa sSByyJaar
JKUIIUT 00JI0X COHUHYYAAAC
OapuMiKaa aBuY COHMHBIX00 30XMCTOI
YHUHT TOrT00X OOJOM:KIYI OGaiimar.
X3pBo3 3ap CypTATUNITAaHbI
YHBJIT99T XSAMAAap TOITOOBOJ
CYPTAIUUITAar OJHOOP HUATIVYJISX
Oaiix. YYHTaH aguiaap COHUHBI YHD
XAMAXAH 00J OJIOH XYBb IITUPXTHUIT
Oopayymk uagHa. JaaHu anb ajb
TOXUOJIIOJ] COHUHEI XYyAac UIYY

OJIHBIT X3BJIYYJIOX IaapiJararai
00K yIMaap X9BJIAJIUNH Iaac,
YHIABIpIAINIAH Oycan sapaai, 6ac
COHMHBIT 0AJITTAX IIar Xyramaar
HOMATAYYJIDX IIaapjJara rapjar.

Heree Tamaac, yH? 0a YHAJIT9ar
X3TIPXUNA OH6P TOTTOOBOJI
VHITUTYUL OOJIOH peKJaM
3axXMasaryJbIr TaTaxK yagaxryit. Uitm
TOXMOJIOJI [Iar Xyraiaa, XeaeaMep,
MaTepHabiH XdMHIJITUNAT COHMHT
HUNTJISTACOH peKJiaM 6a 3aparican
COHMHBI IITMPXAT TyC OYPaIac OJICOH
axXUyXaH OPJIOT00pP HOXOK, SCBIJT
HOXOXTYH 0aiiyk maraaryii. COHMHBI
yIUpAJIara 9H3 TOOI0O0T 000K
YHBJIT'93, YHUNH 36B TOI'TOJIIOOT OMii
00JITOX YYPATToiA.

COHMHbI BM3HEeC



S0XUCTOH YHIJITD3, YHUUT
TOITOOXBIH TYJIJ COHMHBI VI
aKWIIaraa ABYYJIK Oyl HOXIION
0aliIbIr HAPUHH CYJAJK MIIIX
maapyrararaii. COHMHBI yAUPIara
Japaax XYYuH 3YWIYYIUIH Tasaap
APArIYYJIdX XOPATTali roM. YYH/I:
®  YiuaBopiosviiH 3appan Oa

XYUYUH uagaig amap OaitHa Bo?

m CoHuHEI OarTaaM:KUNAT
HOMATAYYJICOH TOXUOJIIOJT
HOMOJIT XYYACYYABIT X9BJIDX
3apfaj X9PX9H HIMAT/IX, MOH
COHMHBIT X3BJIAXA]] 3aPITYyJIax
Xyraraa Xsp HIMATIIX Ba?

m CoHUHBI XYBb ITUPXTUAT HIMIK
X9BJIDXA] 3apIIyyJiax sapiai 0a
xyranaa smap 6aiix B3? (CoHUHBI
XYYyJacHBI TOOT OJIIIPYYJIaxX
00JIOH XYBb IITMPXTUHUT
HOMATAYY/I9X Hb TC 66D O01Ias)

B YArawryyasrauanss (YHIIUTIu
0a peKJiaM saxmajarduyi) eep
sMap XyBUIOAPHIT CAHAJ 00JIT0X
B9?

m  WitM M3ass/ v YHITUTYH]
06D XaaHaac (TeJieBU3, Paauo,
CITTYYJ, Oycany COHUHYYI), AMap
YH39D aBY uajfiax Ba?

m  Pexnam saxuanarauj 3ap
CYpTaJUMJITaaHbl 3ail Tas0air
06D XaaHaac (TeJieBU3, Paauo,
CITTYYJI, Oycas COHMHYYR) AMap
YH39D XyAaufaH aB4 600X Ba?
ITaackir 60TOMKHIITH

YH39D, XYCCOH X3MIKII39Pad

aB4 yYajjar, WIYY OJIOH XYBb

ITUPXTUNAT XyTalaaHgaa XoBJsIar,

MHTIX/I99 aKUIUABIT WYY I1araap

AKWILIYYJIAATTYH COHMHBI rasap

IyTaapblH YHUHUT XAMI Oaliirai 3ax

339J193 OPTOKYY/I9X OOJIOMIKTOM,

Heree Tamaap COHUHBI 11aac
OJIJIOIT MYyTail, 9CBAJI UX TaTBap
XypaaM:K TeJsier, COHMH Hb DaiiHTa
X9BJIDJITIAC Tapax Xyraaaraa
36pU/Ier, aXKIIYn 00JIOH MAaITuH
TOHOT' TOX66POMIK Hb 30I'CO0 3aUTYH
aKmLIagar 00J COHMHBIX00 YHUHT
HAMOX Tajiaap 000X 1ar 60JIKaI.

50000 1rupxar coruHbIT 40

COHMHbI B13HEeC

IEHTUIH YHI9D XYAAJICAHBI OPJIOTO
20000 mrupxar coHMHBIT 1 mosutapaap
OoparyycaHTait agui 6aixeIr Oyy
mapraapaii. I'axas 50000 mupxar
COHMHBIT YimaBapaxan 20000
COHMHBIX00C XaMaaryi WiIyy mar
Xyraiaa, XepeHre MOHTe 3apITyyJIHa.

TareaJt acap 0JI0H IITUPXAT
COHMHBIT XAM/Iaap XOBIYYJIIX
maappiara 6aiina yy? YYHI COHUHBI
Oycmanm XypaXx HeseeJol 0a 3ap
CYPTATUMITAaHbl MAPKETUHT I'9CIH
X0Ep XapuyJT erd GOJIHO.

XopB93 Ta COHMH BPXJIFH
raprajiar 60Ji COHMHOO asib 00JI0X
OJIOH XYHJ{ VHIITYYJIJK HOJIOeT Hb
OPTOKYYJIDXUUT XYCHAT OaiiK
TaapHa. MeH KOMIAHUYH TaHai
COHMH]I 6TCOH 3ap CypTaIumMIraaraa
ajgb 00JIOX OJIOH XYHJ XYPIaX
XYCOJITaH Gaiijar yuup TaHait
coHuHBI XyBb mupxar 20000
our, 50000 6o cyprasrumiaraaraa
IoypTaiisa HUATIYVYIsX oM. Bac
3ap Cyprajumiraar Xo€p JaXuH
OJIOH XYH YHITIUX yupaac WYy YHD
TOIOX6M U 09J19H OaiiHa. X9pBoa Ta
3ap CyprajJunjiraaHbIxaa YHHJIT9ar
36B TOT'TOOK UaJBasl COHIMHOO HAT
nosapaap ouiit 40 1eHTI9p YHAICOH
vy 20000-p11 oporg 50000 mupxruiir
X9BJIYYJI9X3] IIaapAargax HaMaJIT
3apJIBIT OJIK UaJHA.

XapuH Ta YH9 30XHUOXJ00
ajaa rapraBaj JaMIyypyu MOTHI.
VX XoM:K99HMH CypTATINIraa
HUNTIJLK MAIll OJIOH IITUPXST COHUH
Oopayysiaam 4 HIMIPTy.

Awepuruitn Harncon Yican
PeKJIaM 3axuajarduj TyXailH COHUH
XUYHI9H XYBb 3aparjax Oaiiraar
TYH aHxaapzar. Mar oJioH XyBuap
X9BJIOT/IJIAT, 3ap CypPTATUMITaaraap
IYYPCOH COHUHYY/ X3TIPXUU OJIOH
XyyJacTail yupaac apxJI9H raprardupy
Hb 30BX6H HOMIK XIBJIYYJI99]
XYAAIaaIha TOXA]] Tapliaaryi
anmaraajn opoxX YHIPCTai. I'apu
WAHXYY TYT9H J9JIT9PCOH, acap
OJIOH YHIIIMTYTAN COHWH] 3ap
CyPTATUMITAa HUATIYYJI9X YHICOH

XapvH Ta
YH3 30XMOX000
anpaa raprasa’i
OAMMNYypY M3OHS.
X XOMXQ3HWUIA
cypTanyunraa
HUAT3/MK MaLl OJIOH
LLIMPX3Ar COHVH
bopnyynaag, 4
HAMIPIyM.

YHJII99 Hb TP COHUHYYI
3ap//1aa HOXeOJ 30TCOXTYH MXI9X9H
I[3B3D AIIUT OJIOX OOJOMIKUUAT
OJITOJIOT.

ALLmrtTanm axunnax
cTpareru:
TaHUITIaNMMH
3apaJibiH X3Car.

Tanaii COHMHBI YL
a)KIJLIaraaHbl YHACOH X0ED 3apaast
00J1 AXKMITHYYIBIH IAJUH 6a
XOBJIAJIVIH IIAaCHBI YHY 30HXUJICOH
YHAJIIBOPJIDIVIH 3apaajl 1oM.

YHAIaBoPISINTH 3apaaiy
36BX6H I1aaC, OyJar 0pooj 30TCOXTYI
0ac XaJbC, X9BJIDJIUIH XaBTaH,
MOPIaIICIH AKUIUIBIH ATUH X6JIC,
M6H IIar Xyralaaraap XyBaacaH
XOBJIDJIUMH TOHOT TOXOOPOMKUITH
YHD TyC Tyc GartaHa.

(XopBa3 Ta coHMHOO Oyca
X9BJISX YHIIBOPTII Tapaa Oairyyian
XOBIIYYJI0A 9HD 3apAJIBIT MYy
Oycaap Tesiex 6ereej; HATOYPUIIH
3alaJK XapyyJaaxryi. YYHUR OpOHS
“COHMHOO TIPIIrIdP XIBIYYIIX YHI”
T'9COH 3ap/JIBIH TaHI[ IYH OMUurasx
0M).

X9pB99 XIBJIDJITUIH OMHOX
AYKJIBIH 3aP/JIbIT YIAIIBIPJIAINIH
3apIa OPyyJIXK TOOITBOJ HUUT
3apAaJi YUIABIPJISINUH 3apIJIbIH
93JI9X XYBb yJIaM HIMATIIHI.

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



Yyxam uiim yupaac
YHJIBIPJIAINIAH aprblH TAJaap 36B
ITUHIBOD Taprax ABJaj XaMraac
yyxaj. Epenxuiij Hb aBU Y3B3lI,
Ta aXMyXaH XOPOHT® MOHTO
3apiyyabas 6ara xyramaass 11eeH
XYHUH XY499D OJIOH XYBb COHUHBIT
X9BJIX OOJIOMAK OYpIaoHs. XoPBaId
Ta efiep OYP Malll 0JIOH IITMPXAT
COHMHBIT rapax XyralaaHaac Hb 6MHO
aMIKIIK XOBJIVYJIOX ITIaapiJiararait
00JT YIJIIBOPJIAIUIAH XYUNH YaTaii
MX99X9H XOPOHTO 0PYYJIaxaac eep
apra 0aitxryii.

Tax /199 TaHA COHUHBI XYBb
ITUPXAT ME6X6H 001 TUAM XYUUH
yaaJ Iaapaiararyii 6ereef TopTas
TOPIYH XyJajjaH aBy AWHISXTYH.

Hapaaunity MIUAIBIPISOX ady
X0JI00TIONTOM XYUMH 3YII 60
TaHall COHMHBI TapaJIThIH JaBTaMK
oM. Oep TYTMBIH

COHUH XaMI'HUH IITMHY M99
XYJI993K aBax T'9CoH YHIMUTIALIHXAA
XYJI93JITS], HUATDXUMH TYJIT
IIyypXaii 6erees 6HAOD OYTIIMKTIIH
XABJIATAIX €CTON. XapuH J0JI00
XOHOT' TYTMBIH COHUH apail ymaaH
XOBJISTAIAr 0alisk 00JIOX IOM.
3ap/JIBIH XaMIHITH TOM
TePeJ 600X XOIeIMOPUIH X6JIC
Hb IaJuH 0a 6ycam TOTTJIr9a3C
oypamar. COHMHBI HUUT 3apAJIbIH
30-60 XyBUIT aXKUITHYYIBIH IAJIUH
XOJIC 933JIIAT. JHAXYY 3apaast
Hb AH3 OYpUIH XYUMH 3YII9aC,
TYXaia0aa COHIHOO 66P66 X9BIIIIAT,
9CBaJI OycaaTail rapas 0auryyLK
XOBIIVYJIIAT 9COXI9C XaMaapHa.
(Bycnaap xsBIYYI9X9] IAJIMHTBIH
3appmai Oara Oaiigar U “Tapasrssp
XOBIIVYJISX 3apAai” Top XOMIKIIIIIP
6CHO).

3aponbir Garacraxan, 3opuyncaH caHanyya:

Gaiiraapan. Opoo AMap
y3
= Bopnyynant asMapuyy oy
axwvrnaag, 6opnoraooryvt
= Axunypaa cyprax pa
Oyypyy”.

= Lllaappnararyi an
KUNTHYYOAA Hananara 1o
LLOMXOTTO. .

@ COHVHBI X3MX33r 3apAan Haratain 6anx N
93HWIA 3apaan, snaHrysa TenedoH apua

m AnbaH x3parn
TOOLLOOT LuaNrax y3

m 3ap cypranyuaraanel yHonra3 6a CoHNHbI r )
prax X046 IMepPUIH GYTI3MXNIAT HIMATAYY
unTnax, bopnyynanraa HAMIrOYYN19X,
yynax Tanaap [NanumH Wwapryy

m AxunTHyyaaa cy

@ 3ap cypranuuaraaH
XOBAAMIAH YANUMAras A8

axunna.

@ AxunTan TyC 6yp XaMHINT rapracaH Tyxa

Danx

s COHVHbI YHACOH YYP3r 30puiro

Y " bLYYIX
m 3apanaa 3aanad LwvHXumK éycan, XOBNINNAHXTI XapbLYy

pairaar ©MHex SKUMMNHXTIN KUK

p 3yparTan Gaiiraar aHxaapantav
XyBb wypxruiAr 6aracra.

anaraxyynax 3amaap LaacHbl xaaranbir

aH TyLLAASbIr OB, axbll XaBCPYYXK,
pyyNiax 3amaap OpoH TOOr00

aap COHro.

VHWUIAr HOMITAYYN!

jiraa TamnarHagar

Ga yin axwnnaraadi

saiinwryit dyxan ouw sapayyaplr 6aracra.

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH aBnara

Hapuitsummx y3Ba,
“YHIIBIPJISIUIH 3apAat” THIATT
IAIMHTAN X0JI000TON aMKJIBIH
XOJICUUT OpYYJIax €CTOH, I'ITAJ 3apUM
COHUH 3ap/Jiaa MHTYK aHTUJIIATTY.
fMap U TOXMOJIIOJ TaHAN COHMHEI
X0€pJaxb TOM 3apAaJt 00J XIBJIIIUIH
maac 6ereef Xs/ X9PH XYUUH
3yilsac xaMaapaH (rapajaThbiH
IaBTaMK, COHUHBI TyTaapbiH
XOMIKD9, XYBb IIMPXIT I'9X MOT) HUUT
sapaibia 10-20 xyBuiT 9391191,
(Hpapxuiin agun eep YiiaBopasp
XOBIIYYJICOH 00JI 9HS 3aPIJIBIT
“I'ap9arasp X9BJIYYJIIX 3apaas’-1
XaMaapyyJiHa).

YinaBapaaaTaii X0m000ToH 6yx
3apJILIT (TYYHHH TOTOP aXKJIbIH
XOJIC) HAT'TTI K TOOII00JICHEI Aapaa
YHJIIBOPJIAINIH 3apPIIbIH HUAT
XOMIKD9 XOEP JaXUH HIMITICOH OaiiiK
maraaryii. COHUH XaIUHYMHID TOM,
XOBJIDJINIH MAIIWH XdMIUAUNHID UX
aRuyIagar 6aix Tycam I[aacHBI
epTer YHIABIPISIUMH 3aPAJIbIH
TOMUAYNHID UX XYBUUT 333JI/IAT.
Hui19971051, 1OOH MIUPXITTII

COHUHBI XYBb]l X9BJISJINNAH XaBTaH 0a
XaJILCHEI 6PTOTr Hb I[AACHBI OPTTUMH
50 xyBbTail TOHIPK Marairyi. VM
TOXUOJIIOJ COHUH XOMIMKIITDI X9BIIP
YIII993K, XaPUH X9BJI9X MAIIMHBIXAa
AlUATJIANTHIT JOPOB JaXUH
HOMOIIYY/I09 XaBTaH 0a XaIbCHBI
yHs 12 xypran xyBuap OyypHa.
X9BIIAJIUIH MAIITUHBI AITATIAITHIT
HOMOTIYYISXI99 TYYHUN XYUNH
YaJIBIT X3TPYY/IIXTYH, 6ac xyymac
IMYIVIyyJaxX 33par YAJIIJIWHAT
POTAIl X9BJISJIUIAH MAIITUH IITUT
aBTOMATIKYYJIXK UaaBajl MOH Al
0aiix oM.

CoHMHEI 616D TYTMBIH Y
asKMJIaraauyl 3aiyIIrys maapaargax
3apIJIYYABIT X9ITIC TyC OYpUHH
TYHALPTIOX aKUITAN YAILYYJIaH
aHTMJIAX X9ParToit. ToM XAMIKIIHUM
COHUHBI Ta3PLIH X9JITCYYIUNH
3ap/JIBIH TOPJIMHT 0P KU OOJIIOH
JKarcaaJaa.

CoHWHbI 6BU3HeC



XanTac Tyc OypuiH

YNr3PYUNC3H 3apaiyyna.

Pepakuu:

m Pepaxrtop, Tycaax pemaxTop,
CYpPBaJLKJIATY, TOPAJI 3yparduH,
3ypaay 39par XYMYYCUIH IAJINH
XOJIC

B Mboapsaanuiie areHTIaruiiie
YHRIUUITIS (M3I93, TAPAJI 3ypar,
3ypar)

m TepesKceH areHTJIaryyaaac
UPYYJICOH MATEPUATYY
(eryyJau, KoMuKc, Oycan)

m  OpoH TOOHBI OyC AKUITHYY]T

m  Xor 0a yJIc XOOPOHALIH TeretoH
apua

m  3apauieIl HOX6X (ECJIONBIH apra
XOMIKD9, YHAA T9X MIT)

m  XwiniH yaHaj gaxb 0a 0yc
HYTTUIH TOBUOOT

m ['span 3ypruiin ammapar
X3PATCIJI, AllIUTIIaX MaTepHha

3ap cypranuunraa

m 3ap cyprasumiaraaHbl MeHeKep,
areHT, CypTaauuIraa 6aJITragar
ypaH OYTI2TUIUIH IaJuH

m Cypramumiraadbl YPaMIIyyJIIbIH
XyBb

m PexkjamMHBI areHTJIarT TOJIOX X6JIC

®  3apJbIH HOXOJT

MapkeTuHr / UaaBxokyynant

= MapKeTUHTHIH MeHexep 00JI0H
Oycam XyMYYCHIHH I[AJUH

m Cypramumniraa (pagzuoroop,
cambap, 3yparTt xyymacaap)

®  MopraxXuiaTHYYIUNH 36BJI6T66

= DBopayynanTblH MA9BXKYYIISIT
XOTeJI06eD

m  Bauar/marsan

Tyraant / Bopnyynant

= DBopayynanTeiH MeHeXeD,
IYYPar XapuyIcaH MeHexXep,
auaaHbl MAIIWHBI JKO0JI00U 39PAT
XYMYYCUUH IAJIUH

m Mamwuns! 3acBap, YHITUMITI9HUHN
3apaan

m Illarman 6a ypamImyyJai

m CoHUWHBI TaBUYD, JAHTYY

m fIus GypuitH marepuanyyn (yyT
caB, yda I'9X MOT)

m Illyymanruiin sappan

COHMHbI B13HEeC

X3BnNaNTUMH eMHex ye Lwwart

m  X3BJISJINIH 35X 09JITTAIY,
MOHTAKUNH, KOMIILIOTEPUIHH
oIepaTopy, 3ypar aBaJThIH
OPOOHUIT TeXHUKY, 3ypar
3acBapJard (XspBa9 TaHANT
Oaiizar 00J1) 39Par XYMYYCHUITH
aJIUH

m  Xajbc

m Barax xsporcan 6a Oycan xaHrax
Marepuanayyn (TompyyJaax Oymar,
XUMUIH 0041C, MAKETHIH 11aac,
1aac 3ycoX XyTra r'axX MIT 3YHJIC
TaHAWN ITaapagaraTai 60.)

Xapnant

®  YHIIBIDIISIUNAH XJITCUNH

MeHeKep, X9BJIOTY, Tycaax

QKMJITAH T9X MIT XYMYYCHUHH

aJUH

XaBran

Bynar

X»BIIDINIH ITaac

Xumuita oopuc

Pesun

X9BJI9X MAIIIMHEI 3aBcap

YHITIMIITD3

BusHec / CaHxyy

m DBusHecuiin XsJaTCHITH MEeHeXep,
HArTIaH 0070IY, TEJ0OP XYI99H
aBard, Tejbep TIYHIITrord
KUITAH, 09JI9H MOHIOHUN
HpaB, 3aXUpPraaHbl TYCJIAX,
HOXOMIKJIAJ XApHUYIICaH
KIITAH, KIKYYP 00JI0H Oycas.

m Tenbep myriyynax sapma

Ilyynanruiin sapmat

®  MopraKUITHYYAI9C 36BJIOTOO
aBax

Baip

m DBapuira xapuyican
AKMITHYYIBIH IAJNH

m  33oinitH OYI0y TYPIICUITH TeJI06p

m 3acBaphIH MaTepual, oyca
maapaaraax symayyn

m DalipHbI XoparIssHUY 3apaal yc,
TOT I'.M

m IlsBapiaras

m  Xor 3amyayyJaax

EpeHxuit / 3axmupraa

m Epenxuii MeHexKep, 3aXUpraaHbl
acyymaja XapuylcaH TYCJIaXbIH

TAJTUH

Mbaaas1as1 60I0BCPYYIAIT

TaTBap

Ilaarran

Mbpros®unTHYYAUNHE (XyyJIuiH

0a CaHXYYTUIiH) 36BJIOT66

Ecurombia apra xaMixas

m  Xor 6a yJIC X00POHIBIH TeretoH
apua

m Ilaxunaraas spuuMm xy4 6a axyiH

YRTIUITID
m Ilyymauruita sappas
TasBpUtH XIPITCINIH 3apAast
m Tenbep xypaam:x 0a 3axuajra

Omep TYTMBIH TOITMOJI
3apAJIYYIBIH XaKyyraap IIUHD TOHOT
TOXOOPOM:K XYyHAJaH aBax, ITNHI
0apUJITHIH aKJIBIT CAHXYY/KYYJI9X
I'9X MIT HAT yIaaruiiH TOMOOXOH
3apMJIBIT CAHXYYKYYJI9X3] XOPOHTO
XYPUMT/IYYJIaX X3PITTOUT COHUH
SpXJIorun Oaiiura caHax €cToi.
OpTTUitH XOPOTI0JI/3JIaT A
XOPOT/IJIBIH IITMMTI3JIMIH XyBaapUHiT
aIlUIJIaH HAT YAAaTUiH YH/ICOH
3apAIYYIBIT XsAHAX 00JOMIKTOI.

X5pBos TaHall 03J19H MOHTOHMIA
yperaj TOTTBOPTOM, TAT9 allIUTTal
0aiiBas 99PX XOPOHTO OPYYJIAJITHIT
XUUXUNH TYJII OAaHKUHI XaHIBa
J193p. YUup Hb YHJICSH X6POHTO
XYIAIfaXK aBaxaj XYpPaJIIpXYHIl
MOHT® XYPUMTIYYJIAXBIH TYJI
MaIll YPT Xyraliaa 3apIyyJijiar.
IaTas TOHOT TOXEEPEMIK OHOOIOD
maapaiararai oaigar. Uitm
TOXMOJIAOJI TIAT ajIJaaryil X9parTai
3YIJI99 Xymanak aBaaj OaHKHBI
399JIMIH XYY TOJK 0aiix Hb 3YHTHI
10M.

I'ax /199 HAT YyXas acyyJIThIT
60pTO6 TAaBUAJ Y339Pali: XyIalgaK
aBCaH TOHOT TOXOOPOMIK MaaHb
TOJIOOPUIT Hb TOJLK AYYCCAHBI
Japaaraap 4 TaHaH YT
aKWIIaraaH] anurrai 6aix
yagax yy? Tuiim ra:x xapuy.bai,
OM3HEeCHIH Yl ABII AOTOJIIOJI OPCOH
TOXMOJIIOJI T AYKILJI XAPIId SPCIII
OPYYJIaXTYUT39p 339J193 TOJLK Oapax
CAaHXYYTUHH YYPAT XYJI99X UaaBapTaii

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



0OJT IIIMHI3P TOHOT TOXOOPOMIK
XyZaJafaK aBax Hb yxaajar
IUHIABAD Oail:k TaapHa.

JRursanbai, ta
CYPTATUNJITaaHbl TU3AWHBIT XUUIT
aKWITaHIaa S0DPHUYJIAH OHIOD XYUUH
yafaaTail KOMIBIOTED XyAAJIIaH aBax
00JLT00 T9X9]T TAPXYY KOMIIBIOTEPHUITH
OpTer Hb TyXallH aXKWITAH WIYVY YP
OYTI2JITOH a:KMJLIAMK, yaMaap Uiyy
OJIOH 3ap CypTaTdIIraa HUATIJICHIIC
0JI0X OPJIOTOOC JIYY YHATSH OaiiBa
Ta X9PX9X B9 XOMIJH 66DOOCOS
acyyraapaii. XopBod T9p a:KUITaH
1jaraap I0Myy OPOH TOOHBI Oycaap
aKWJLIaJiar, 9CBAJI XAT auaajaiTaiiH
yJIMaac 3ap CypTaJTYMITaaHbl aJ0aHbI
3aXMAaJICaH CypTaJumjraar Tycraijan
0aJITI93K aMIKMXTYH Gafiraa 60
IIIAHS KOMIIBIOTED CAiH XOPOHTO
opyyJanT GoJK yagHa. X9pBao HOTOO
TajIaac TP ayKUJITAH IAJIVH aBjar,
3aXMAJITBIT XyTallaaHaa OMeIyyJiaar
00JI IMHY KOMIIBIOTED 3aaBaJI
IIaapIararyi oM.

AXMNTHYYOTaN
X0n000TOM Yyxarn

acyynnyya

TManuuan xamruita nx 3apAas
rapaar. AKUITHYyAaI OHIITON
aHxaapaJl XaHAyyJax IoJl MaJTraaH
9HD 10M. ['9x/195 OYp Uyxas MIaaTraaH
10y B3 I'9BYJI TaHAHN AKUITHYYI 60
aMIKMITBIH TYJIXYYD.

COHMHBIT HAT XYH OuMIII,

XaMT 0JI0H OyTas9r. CoHun OmeT
faiimyaapaa 1aac, Oyaraac TOrTIOr
XOPHAY XaMT'UIH ToJl Hb TAHAH XaMT
OJIHBI OIOYHBI XYU99p Ouii 60JICOH
oyTaas oM. COHMHEI “Xemearyyp”-
T 09JI9H MOHTO, TOHOT TOXOODPOMK,
30XMOH 0ANTYYJIAITHIH HAT9H

Al 937 39PTUNH OOYHBI XYU
IIaapAar/aar.

AKWITHYYIAa 36B COHTOMK
TOIHUHA OIOYH yXaaHBIT 9PY XYUTIH
faiiarax Hb CAHXYYTHIH OYPTIOJIHIT
HAMOA XOTOJK, TOHOT TOX60POMIKEO
OYpoH OYToH GAMIraxbIH amuI YyXas

Om1an. JHa 601 Oycaj] 3aPUMBIH
aCyymJIyyIbIH HATOH auJ COHUHBI
VAUPIJIATHIH YYPar Oafizar.

Asxuiin aBu cyprax
Janiaraxyyiax, ypaMInyyJiax,
CITTOJI XaHTAJIYYH Oaiiirax Hb Oycaf
B0PMIITYYATAN afuj uyxaj 0ereej
COHUHBI X9BJIPH HUUTIISTUTUNH
Tyxai[ MaraAryii XxaMruiiH qyxaj
30pMJIT 0AMK MOMIHA.

Awepurwnitn Haracon Yican
WX9HX X9BJI9H HUNTISTUM] AU
XYCU ©prefieJ rapracaH OJIOH
yaJBapJar XyHa9C COHIOK aBax
raarail 6osoMsKTOM Oaiimar. Wiim
HOXITOJA “TyXaiiH an0aH TyIIaas
TOXWPCOH aKIJITHBIT COHT'OH aBaxaac
OuII TyXaiH XYH] Taapax a:KJIbIH
Oaiip raprax écryii” racoH 3apUMBIT
yaupaiaryyn oapumrangar. I'axmma
KW OPOX XYCAJITAIH 00JIOBY
yagBapJar XyMyyc AyTargajrai
Oaiiraa HOXIIOJI VAH XaTaH
XaHJaxaac eep apraryi om.

Huros aBbsa. XopBas TaH[
MD/I9JLIUIH al0aHbl CypPBAIKIATY
X9ParTaii 6ereef APUIIIIATAH]
OPOX00P MPCIH XYH Hb 9HD AU
TOAWIIOH TOXUPOXTYH Xaauil U Tap
XYH TYH caliH TOIMY (3CBAJI IIIOT
3ypaady, I'apaJ 3ypariuH, 3CBaJ Oyp
3ap CypTaTuMITaaHbl aJKIITAH)
OaiiMaap caHargBaJ aKUJIJ aBaX Hb
3yiiToii. Yagpapsar 60JI0BCOH XYUUH
1Ie6X6H 0aiiraa TOXMOJIOJ 3aPUM
caifH XYMYYC TaHaii maapiaraj
OYpoH HUNIPXTYI Oailiaa u TomHMIA
CafiH TaJIBIT AIlINTJIaX X3PITTIHH.

Xapus yagBapTail axKuITaH
XaHTaJITTall Gaiiraa TOXMOIIOJ]
TyXalH aKUJITHBI QKU
YYPruiiH XyBaapuir HapuiBuIaH
TOZOPXOMJIO0] 9HA IITaapAJiarasn
XaMI'WiTH caifH HUHIICOH XYHUIHIT
COHT'OK aBaapai.

Cyprant

Yp OyT99,1ToM, UA9BX BYTIDITIHN
XaMT OJIHBIT GYPAYYJI9X3T CYpPrajT
yyxau Oaigar. AKuI YYPraa
T'YHIPTIIXAL 3apPUM AKUITHYYIBIH

m CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara

yp 4ajgBap AyTaxk OaiiBas Cyprajr
SBYyJIax IaapjjaraTaii Hb MII9aK.
Tax /99 axraa XuisK Yaggar XyMyYCT
0ac cypraaT xsparTaii 6osgor. Uitm
CYpTrajIT TOAHWHT yp UagBapaa
OaifHra I99IILIYYI9X3] TYJIXII] 6THO.
Heree Tamaap yiam caiiH asKkujiax
XOIIyYpar 6osior. ¥Yp yagBapaa
I99IILTYYJICHUY ayaap TaHait
AKWITHBI TaJifl, aH3aapargaxryi
eHrepex OaiicaH caiin yaHapyyn (6ac
COHMPXOJI) TOZOPY TapHa.

36BX6H HApUIH TYBAI'T, 6HAED
VP YajgBap MIaapAcaH TeXHUKWIH
AKWITHYY TOAWHTYH Oycan Oyx
AKWILIATCABIT aJI0aH TYIIaajiaac Hb
YJI XaMaapaH Cyprax XaparToid.

Tomopx0ii aMKJIBIT TYHIPTTAXI]
TYH3TUHPYYJICSH CYPrajT
maapajaararyii 6afican u syaHrysa
SKIDKUT 0alTyYJIarblH aMKWILIarcIbr
“maBxap MapIasKuWiI’-I cyprax Hb
BYUTH.

IlaBxap MIpraKuJI 939MIITYYJIHD
T3JI3T Hb OYCABIH aKJIBIT JaBXap
XU CypaxbIl XaJ9X 0a YYHUi
ayaap OairyyJuiarblHxaa Tajaap
UXUHUT MO, IIaapiiara
rapBaJl 33Ty HOTHUITI9 OPJIOXK
yagHa. VIHraK cypracHaap TaHait
AKWITHYY] 66PT OHOOCHOOC TafHa
Oycam axuJ YYPruiir raiixasrait
CalH TYWIPTrOMK YaIJaruir Ta
M3/I9K aBax 00JiHO. TaArBas COHMHBI
rasapT TOAUUTYH aKUITHYYAAL
0epcae Hb XaMI'MIH allIuITal
Oaiixaap TOOHWI QXKW YYPTUUAT
XyBaapmaax 00JIOMIKTOM,

JKu1ss169:1, 9X 09JITTAINIAH
PeIaKTop XaJabC yraaxaj Ccypasiak
00J1HO. (ACparaap, rIPail 3ypardud
XOBJIAJINIH 9X OAJITTOXA] CYPAIIIIAK
00J1HO). 3ap CypTaTUMIraaHbI
anbaHbl a;KUITAH CyPTATUMITAaHbL
IU3AHHBIT XUIK Cypax G0JIOMKTOI.
(Tareaa 3ap cypTaTynIraaHbl
Iu3aiiHep 3ap CypTagdmiraa
TaBUX YHIWIYYISTYAUHIT TaTaxaj
cypairana). XapuH Ta M9/I93JLIUIH
amba 0a 3ap CypTaTUYMIraaHbl
XOJITCUIH X00POH O1e O1ueHss
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opioH axumnaxk BOJIOXTYH racon
IIUABIP raprax He 3yiTsit. AHY-

Il COHMHBI M3/I99JUIAIH aI0aHbI
AKUITHYY] 3ap CYPTATUMITAaraap
X00110JI[0X, 9CBIJI MOHTO
IIYTJIyyJIaXbIT XOPUTJIOCOH baiiar.
OH? JKypaM 60JI MI93JLINHH aI0aHbI
Ove maacaH OaliIBIT aJIgaTAyyIaxaj
XYProfiaT COHUPXJIBIH 30PUI06C
3ailJICXMiXa] TycIaHa.

XapwuiuaH Mag33nan

CcoNnmnuox Hb

WnpBX 3YTrauTai, NTIaJ
TOPYYJISXYHI[ XaMT OJIHBIT
TOJIOBIITYY/I9X 0ac HAT UyXaJ YHIIC
00JI IOTOOMI00 MO9S CONUIIIOX
YP alIUrTai TOrTOJIO00r Ou1ii 60JIroX
appai oM. ey axxuaTHYYIaT
Oaiiryy/araa TaHWINYYJIaXbIH
39ParIPa 07100 Oaiiraa AKWITHYYAAA
yJIaM 6preH XYPIIToH M3II9JII93P
XaHTAXK, YYHA, HOMBIH TABIYD A99PX
IITAHD HOMHOOC 9XJIYYJI991 OPOH
HYTIUAH 3AWHH 3aCTUIH YHAJIT TaHAK
COHUH]I X5PX9H HOJIO0I0X 33PaT
HOIITOH acyyAJYYALIH Tajaap TIHIH.T
X9JK TAHWUYJIAX YUYMPTail.

ITuH? aXXUITHYYAAT 9XHIC
Hb XUHX QXKWJI, TOOIH] TaABUX
1Iaap/JIarbll’ HArOYPUISH
Taitabapaax XaparTai. “Ysoim
OapuMTIaN”’-bIH Aaryy TOIHUN
X3JITAC AMAP YYPAITIH, SHY YYPTUIT
TYHIIPTTOX9M AMAap TOJOPXOH K
XapUYIAXGIT 334K CypracaH
OaitBaa 3oxuuO. Tax KoMmaHMIx
“YupcoH y3aJ 6bapumTian’, O0ruHO
0a ypT Xyramaaubl 30PWITYY,
AKWITHYYIAT Y3YYJI9X TITTIJIOT
0a X6HIeJIeNITYYA, 0alryy IIarklH
IOTOOI TYPIM, X6I0IMOD
XaMTaaJLIbIH 3aaBapymiraa, SH3
OYpuiiH KypMyyI, KOMIAHUH
30XMOH 0ANTyyIaaT OOJOH THTHUM
COHUPXJIBIT TaTaxX 0ycaj acyyAJabil
M3/I9X €CTOH. 3apuM KOMIIAHU IITHHD
AKWITHYYAIAa 30pUYJICAH TaphIH
apJyiara OdJITI9K TYYHI T99pX OYX
MaTepHuaJbIr barraajgar.

XaMT OJIHBI XypaJ 607 KOMIIaHMU]
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0ok Oyii VI SBAJIBIH TyXait
KWJLIATCIBIT IIIMHD MAJI3JI9ITII
Gaitarax HuiTIST apra oM. Tom
Gaiiryysaryyn sapumMuaa JOTOOI00
raprajiar ;KW;KUr COHUH Oudur 0a
AJIEKTPOH IIyyIaHT alllurjIajar.
SfImMap 4 TOXMOJIION AXKUITAH TYC
OYPT XaMT OJIHBI JKUHXIHI IMITYYH
T9ATUUT Hb MBOAPYYJISXUIH Ty
66D X00POH/I00 OalTHTa MO/I39JIAI
COIMIION OaiiXbIl UyXauMIAar.
Men x3aTCHiH napra Hap
JI0JI00 XOHOT TYyTaM aKUJITHYYIBIH
VYJIBAJITHIT 30XMOH 0aiTyysax
Hb T9MIKYYIITIH caiixaH caHaa.
Mitmapxyy yyJsisanTaap ammi Tepiiee
X9JI9JIIDIK, 3apUM/aa JKUIUINH TOCOB
00JIOBCPYYJIAX I'9X MAT TOMXOH
acyymjaap 4 Apuima:k 0oJIor.

Axnaa ayrHax

CypraiuT 6a M3I99JI.1
COJIMJIIIOX00C TafHA ayKUITaH
Tyc OYPUIH aiKJBIT Ve Ye TYTHIX
XBparTaii. YYHUHUT TypBaH cap TyTam
TOITMOJI, CBAJI Xaasaa, :KUIIII09IT
SKUJIT TaHIT yaa 30XUOH 0anTyyInK
6osto. I'osr HE XYH OYPUIH aKJIBIH
caifi 0a CyJ TATyyObIT OJIK
WIPYYJI9Xax Tycraii. 1laammmba,
cyprajaT 6oJioH Oycaj apra
XOMIKIPHYY TaHal OaiiryyJiara
sAMap ad X0JI00rIOITOH OOJOXEIT
TOJIOPXOMJIOX ECTOMH.

Men axkuaTaH Tyc OYpUHAH 6MHOO
TaBbCAH B0PUJITBHIH TAJIAAD XOJIAJIIIINK
00J1HO. DHY Hb COHUHBI APX AIITUT
0a a)KMITHBI XYBUHH COHUPXJIBIT
XapUJIIaH alurTai oaxaap
XOcJIyyJaaxajn TycasHa.

Axtaa TYTHOX YyJI3aITYY
JI99p JapaauuiiH ye IIaTHEI
B0PUIITBIT TIBITYYIIA, TOATIIPUIT
X9PATIKYYJISX Taaap aMap Yp
IOYHI XYPCHUUT Japaa Tapaaduuitn
VYJI3aNTyyaaap OIYTHK ApUiIaHa.
WitMpg xoMIaHWY MX9HXI99
SMIT'99P YYJIBAITHIT TOTTMOJ 30XHMOH
Oaiiryygar 6ereefi ayKJibIH
TYHIPTrAII 6a MAIMHTUIH acyyaaaap
IIMAABIP Taprajar.

AXUNTHYYA, CalH
aXusiacaH 3Cax,
3CB3J1 CaHaaH/

XYPY Yagaxrym
Oarraa 60on 3H3
Tasiaap T040pPXomn
XNLL33 bapumTa,
TYAryypAaH apuniuax
Darx XaparTain.

AKMITHYY] callH arKMLIacaH
9CHX, HCBIJI CAHAAH] XYPU
yaJaxryii Oaiiraa 00J 9HS TAIaap
TOJOPXOH KD OAPHIMTAS
TYJATYYpJaH ApPUINaK 0aiix
XoparTait. UAMapXyy AYTHAITHHAT
AKJIBIH VP IYHT X2JI9JIIPX Xypas
IIYTJIAAHBIT XYI99XTYHATIIP XIJIK
eru OaifBast 3yrssp. AMKuUITaHTaAl
IIyy/ XapuIjiar yaupjiara,
XJJITCUIAH Japra, 5CB3JI TOJOPXO0M
aymbaH TyHmIaaaTaH YYHI YyXaJ
YYpParTaoii. X9pBad SHD aprhIl' 36B
XOPAIJIIBAJ aXKJIaa CalH XUUXTYH
Oaiiraa aXKWITHYY XaJaraax
XYPTJI95 SIICUUH apra X9MiKas
aBaxyyJjaxaacaa 6MHO TyTariiaa
3acax agTaiixaH OOJOMIKHHAT OJITOXK
Oaiiraa xspar oM.

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH agnara m



COHI/IHI:I rasapT 9337 60JI0H
VINPAAX MeHEeKepPYYIUuiH
Oaraycal CaHXYYTULHH
TOJIOBJIOTOOHUHN XIPITKILITHHT
XaHTaX OPJIOTO, 3apJIarbil' XAHAJAT
OusHec,/ CAaHXYYTHIH amda aKuiIax
€CTOM.

Busnuec/canxyyruitn aabamb
YYPar Hb TOJOBJIOCOH OYX OPJIOTBIT
OPYY/I:K, MOHTUHT 30BXOH
36BIIIOOPCOH Y 3apITyyJIax
SBAAJ oM. YYHUH TYJII HOXIMKIIAI
SABYYJIaX, HOXOMIKJIAIUNH AATyY
TOJI0OD XYJI99H aBaX, MOHTOH TI'YIIT?3
XWX, 0aC TATBAPBIH MIIYYJIAT
rapra; erex, IAJWH OMUNX 39PAT
CaHXYY/3aXMpraaHbl OJIOH TaJITai
AXKJIBIT TYHIPTTAAAT. Bac 3axupraaHbl
67I6p TYTMBIH aKUJI 00JI0X 5]
XOTIILIBIH OYPTTaJI, KaaTrai, TeaedoH
yTac, 6apaa MaTepuas aBupax, adaa
Oapaar raajauap opyyJax 39pruir
Xapuynjar.

CoHMHBI 0aNTyyJLIATBIH T9PIIIIX
OMBHECHITH X3JIT9C Hb Oyca TOPJIUITH
OusHecHitH OalryyJIaryyarai
XaMIuiH TocTa# oM. Harrman
00710X OYPTTAINIH aKKPYaJa CYyPh
Oyxuii JaBXap XOTeJIer CaHXYYTUiH
OapuMmT OMuryys (TaijaaH THHIAII,
OpJIOTO, 3apJIAaTbIH TalJIaH) 39Par
epauiiH OM3HECT OpTeH JIJITIPCOH
CaHXYYTUHH apra 3apUMbIT 6UYYX9H
TOIUI 3aCBAPJIAH XAPITJISAAT OMIIF9.

Ianc To01100, HATTIAH (6OZOX

OYPTTaJ 0OJ TeXHUKUIH ITHHMKTIN
YII asKuIaraa 0ereel COHMHBI
MPAaKTUKT alllurjIaxaj Tycraiaan
3aaBapuiIax Iaapaiararyi

yupaac 9H3 rapblH aBJaraj
CAHXYYTUHH acyy/JIbil HAPUHBUWIAH
rai0apaaaryit 0osHo. XapuH Om
36BXOH COHMHBI 3aPHM OHIIJIOTBIT
XaprajisaH COHIHBI yaupaax
MeHEeKepPUUH XYBb] CAHXYYTUHH
TOT'TOJIII00 AMAP YUUP XOJOOTHOITOM
00JIOXBIT TalI0ApIaIaa.

AnvBaa KOMIAHUNH OYX XOPOHTO
MOHI'® TOOII00TOM, KOMIIAHUIH
XU TYHIPTTOAST OYX amKumi
YHATUUITaS OYPTTATACIH, HIXIMIKIIAI
WJIT9ICOH 00JI TOMOracoH (Tea0epuiin
OapuMTTalt) OafXBIH TYJIN HATTJIAH
000X OYPTTAJIMIH TOTTOJIIOOT Ot
Oosirox écToit. Byx HaxXaMKJISI 0a
TeJI0ep OYPTTATACoH Oaiix ECTOI.
Tenbepuiir xyramaa aagairyi
HOXOMKIILK OpYYJIax, TeJ0epee
caaTyyJcaH X9parJIsruus YILTIImIras
Y3YYJI9X93C TaTTAI3aX TyXai
TOJIOPXOH JKypaM Taprax XsparTaii.

Epauiti coHMHBI rasapT 3apaalt
(Takcu yHaaHBI XOJIC I'9X MIT) 0a
OPJIOTBIH (COHMHBI 0OPIIYYIAITHIH
OpJIOTO T'9X MIT) ajib ajauHaap
09J19H MOHTOHU TYHITd UX
XUUATAAST. OHD Hb 09JI19H MOHI'OTIHN
XapuIIaK, 00PIyyJIaITaH ] OPOJIIIOT
AKMIITAH IIygapra Ouin Oanx,
9CBAJT XOH/IJIOHTUITH 9TT99]] COHUHBI

E COHVH 9pxNanTuiAr yp OYTI9NTan yampaaxaf Tycnax rapbiH aBnara

0aliTyyJLIarell MOXAJK MOHTHUIT
XYBbJIaa 3aBIIUX OOJOMMKHUUT Omit
00JITOX TaJT HAJIP9 rapaar.

I'scon u OusHeC/CaHXYYTHITH
ambaHaac 30XUX XSIHAJT TOTTOOMK
XOPIMKYYJI09JT XyJITaiax, MIXJIdX
39par OyX OONOMIKMHT XaaK uajgHa.

AsvBaa MoK IIAMIITUTAYY/IaX
00JIOH XyJITAaliH X9J109P3aC YPbIUMIAH
COPTUIIIDX 30PUITO0P CAHXYYTHUHH
XAHAJIT TABUX HUUTJIAT TOITOJIIIO0T
Ouii OOJITOH XAPIMKYYJIHI. XOPBId
YHITYIYYJIBTY COHUHT HUATIVYJICOH
3ap CypTaIuMITaaHbIXaa YHUNUT
HOXOMKJIDJINIH JaTyy TOJCOH 00JI
MOHT® Hb TOJIOOPUHT XYJIFK aBCAH
XYHUU XajaacaHm OUIIl, XapuH
KOMIIAHUK JaHCAH] OPOX ECTOI.
TuitMoac HIXOMIKIIA OaITraX 0a
SHIXYY HIXOMIKJIIIUIH Jaryy
XUHMCOH TONOOPUUT XYJI99H aBY
OYPTTOXUIUT HAT XYHIIP XUHITIXIIC
3aMJICXUIX Hb 36B caHaa. Tyc OypT
Hb XYH TOMIJIOH XapUyIyy.JI0a
TAP095P COHUHBI TYHIDTIICAH AKJIBIH
XOJICUUT VHIH 360BOOD HOXOMIKILIHD.
XapuH TOJ0OPUAT XTI
aBMarmaa aKWITaH ITygapra oyc
XaHIAaH MOHTHIT XyBbaa 3aBIlaaj
HOXOMKJIDJIMHIT YJI MOPTYH YCTTaMK
00JI30IIITY1.

I'sBu XAHAJITHIT 36B 30XMOH
0alTyyJI:K X9parsKyYI09,1 KOMIAHUH
MOHTUHT OYpaH OYToH Gaiiara
yagHa.
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CaHxyyrviH
TannaHryyn

CoHuHBI OM3HEC/CAaHXYYTUITH
amba KOMIIAHWH MOHTUHUT OYpPoH
OYToH OaliITaXbIH 39PITI9
KOMIIAaHUUH CAaHXYYTUIH I'YHJIT99HUH
OYPTIoaIMIT XOTJIOH TYYHI YHI9CI9H
KOMITAHWH CAHXYYTHIH GaliIIbIH
TAJaap ye ye TaiaH 03JITro/ar,
TaiimaHr KOMIIAHUHT yAUp/Iara
aBY Y33:K OJIOH SH3BLIH 30PHJITO0D
aluriIana.

Busnecuitn epToHI]
CAHXYYTHUH TalJaHTUNH 3 VHICSH
X3J109p Oaiimar. Jus 6o Taiiman
Oasanc, OpJIOTEIH MAASTIA Oa
Xyraiaa X9TIPCOH aBJIATBIH TalJIaH
0M

Taiinan 6ananc Hb TOIOPXOM
mar Meuu TaHail Ou3Hec
epeHXuiiziee AMapIITyy Oaiiraar
xapyysHa. YYH]I, TaHAll XOPOHTo
MoHTe (Tap I99pX 09J19H MOHT,
YHTWIVYJISTUI3C OPIK MPIX ECTOH
apJylara, TOHOT TOX6OPOMIK I'9X MIT),
op Teabep (XaHTraH HUATYYJISTIMT
0a aXXMITHYYLIaa TOJOX MOHTO,
399JIMIH 6p) XaMaapHa. X9paB TaHal
XOPOHTe MOHTO 6p TeJ0epeec TaBiK
OaifBaJs 9HOXYY OAIJIBIT TYMIBIH
CaliH T9:K Y3/oT 0eree[ “1sBap
KamuTaja” T'9COH HAP TOMBEOT00D
WISPXUHAJIAAT. OHS Hb TYyXalH 93HUM
OM3HeCUIH JKUHX9HD YHI
[PHUUT XapyyJiHa.

Taitnan 6ananc 0O IITTHD
CAHXYYKIIT OOJIOH CAaHXYYTUHH
Oycam JoMKJIST aBaxaj UyXai
YYPAITa# 6apuMT OMYUT I0M.
CaHxyyruiit TypIaratai
IIWHKIY XYH TaiaaH
0aJIaHCHIT OPJIOTHIH MOJIITIAJ
0a xyraiaa XsT9PCOH aBJIATHIH
TalJaH XO0EPTOH XaMT Y3931
JI TaHAW OM3HECHUUH 9PYYJI
MOHIUHUT TOZOPXOMIIK Yagax
OM. (DAT99p HIP TOMBEOHEI
Taia6aphIl CAHXYYTHUIH
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HOMHOOC JIaBJIaapai)

Apnarein Tainan (“Xyramaa
XATIPCIH aBJIATHIH TaljIaH -TUiH
TOBUYMJICOH HAP) 00J YIITWIYYJIary
HAp TaHAMNI X3P XOMIKIDHUN
OpTaii, TaHAH HIXOIMIKJIAJIUNAT gMap
Xyraraaraap TeJeJTYH XOUILIYYJIK
UPCHUUT XapyymaHa. Yl lyymsraus
TOJI06PO6 XUIITYH CYHMKPYYIax
SABIAJ TapryyJaaxryh 6afix Hb MAaIIl
yyxaj, X3pBas HaxXdMKJII 90
OJIPUITH TYPIIT TOJIOTAS6TYH 60
339JIMITH XOHTOJIO/TOO IIYIIaX 33Dar
sIMap HATOH apra XdMIKIaT Tes10epee
XUIX XYPTAJ aBaxX XIPITToid.

30 XOHOT00C 93111 CYyHKUPCAH
aBJIaTBIH HUUT X3MK39 30 XypTanx
XOHOTUIH aBJIarblH OaraxaH
XyBbTall TOHIPX EcToi. XapuH Oyx
aBJIATBIH XOM:K99 TaHbI OOOTWIH
(0-30 exmpuitn xyramaaHsl ) HUAT
HaxAMKJIAIUMH 150 XyBUac XaTapy
00JIOXTYIA.

JKuirssn0s1, Tanail aBiara
6000 ponnap, XapuH OJOOTUIH
HAXOMRJIDIMIH HuAT ayH 5000
noJsap Oafixan TOATIIPUUH XaphbIlaa
120% yupaac xsBuiiH. XapuH TaHai
uuiit apaara 8000 mosmap, 6yx
HOXOMRJIDINHH xaM:K39 5000 mostap
0ou1 saraspuiir xapeuyyaaxaza 160
% 6ok OaliHa. JHD Hb TAAPYyXaH
Y3YYJISJIT.

XopB93 aBJIATbIH XOM:KID HUHUT

Xyrayaa xaTopCaH asarbiH

OyayyBYy 3ypar

HwiaTr aBnara
6000 $ HAXAMXKIANUIAH

-3 120 xyBb)

5000 $ - -3 5000$ - Huiit
HIX3MXKIIAN
4000 $ - (30 XOHOrOOC XaTP33ryiA)
30008
2000
o 1000$ - Xyrauaa
1000 § 3~ X3TAPCAH HIXINDKIIAN
0. (30 xoHorooc AaBcaH)

HOXOM:ARJIDIMIH 150 XyBrac XaTapcoH
00J1 TaH[ 39971 aBaxaj 69PXIIIIT
yunpu 6os3omiryii. YYHI eep

HOT apraujajbl' XoparjIaiK 60JI0X
oM. Omooruitn HaxoMAKIAIYYE 90
XOHOTHMIH Japaa OYTH TeJIeraceH
faitxaap TOOIIOOJIIK X3TIPCOH
XyTanaa 1aall X9pXoH HOMATIIXUUT
HArOYPWISH XAHamar. Xapsas 90
OIPUIH JOTOP TOJOXIYii 00J TAP
YHATWIYYISTYU Y3YYJII9T 393 IUIAH
XOHTOJIONITeO TN aJlb OPT
XyTalaa XsTIPCOH TeJI0epUIT
XUHUITAX apra X9M:KIoT KOMIaHUN
3Yraac aBax €CToil.

Yaupaaareid 3yraac maapagar
roJi 6apuMT OUYUT GOJI OPJIOTHIH
MBJATIA I0M. JHD Hb CAHXYYTUUH
XYBbJl TYT93M9JI TailiaH 6eree
COHHHBIX00C Oycas Ou3HeCHiH
faiiryyJarag 4 epreH amuriaraiar.
OpJIOTBIH MOIITIINIT 66Peep
allur/aagarijiblH TaiaaH raxX 0a
TalJIAHTUHH TOJOPXO0H XyramaaHbl
(Tyxaitnbas HaT capblH) OPJIOTO,
3apJATBIH TAJMAAPXM  HAPUHUBUMIICAH
MBIRRJLIMHT aryyagar. TaHanx
SIICUIH TYH/I99 MOHT® OJICOH,
5CBAJI AJIACAHBIT HOTJIOX
TOAUUTYH OOPJIYYJIAJITHIH OPJIOTO,
YHIABIPISIUMH 6PTOr I'9X MAT UyXaJl
YBYY/I9ATYYI99D HAT OYPUJISH AIJITIH
XapyyJaar oM.

Ilpapx TanIaHTyymaac ragHa

COHUHBI OHIJIOIT HUHAIICOH

3apuUM TaWJIaH TaHAW KOMIAHUH
VIUPAJIATA] X9PaTIpaToi Oaiix
6osi0x 10M. JKuII199/10971, XUUHISH
IIAPXIT COHUH XIBIYYJK, XMUHIIH
LIAPXIT 3aparicaH, XUUHIOHUHAT
YHSTYH TapaacaH, XUYHIIH IITHPXAT
3apargairyi 6ymnasx UpCHUUT
xXapyyJical OyaYyBY 3ypar Oaix
6oJ1HO.

§IH3 OypuitH COHUHYYH 66p
66p TalJIaHT TOAOPXO XyramaaHs
raprax xoparrai. Kuirssmtsm, Tom
COHUHYY OPJIOTHIH M3ISTIIII cap
TyTaM, XapyuH KIKUT COHUHYYT
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VJIMpAaJ, Xarac »KUIJI TyTaM, 3CBaJ Oyp
SKIJI HAT yAaa TaiiarHax 000X
oM. TaiiaH GanaHCHIT 00JI OPJIOTHIH
MB/ITIAN IITUT 0P OMPXOH raprax
XOPATTYI, XapuH aBJATBIH TaliIaH
cap 60JITOH ITaapaargaHa.

OpJIOTHIH MOITIAI IOMYY
CaHXYYTHitH Oycaj Tailianr
XapbIYYJK IYTHIJIT XUIX 30PUITO0D
AIlIATJIaX XAPIrTaid. ¥ IUPAIATyy
AXKJIBIH VP QYHI99 XapbIyyJIaH
39X AIIUIIax OOJOMIKTOM HIMAJIT
JIOPBOH TOPJIUIH M523, OapuMT
0ait:x 00aHO. YYHI, HOTHUHTUHAH MOH
Ye, 6MHOX TAaNJIaHTHHH Ye, caJbaphbiH
IYHIK Y3YYJISJIT 02 TOJIOBIOre6
(TeceB) opHO.

XapbITyyJIauT JYTHIIT
raprax Hb VAUPIJIArbIH YYPar
00J10BY OM3HEC/CAHXYYIMIH X3JITCIIC
IIaapAJIaraTail Msge9 0apUMTBIT
IYTIyyJIaH 30XUX TOAPYYJra
XUUWH TalJaHI XaBcaprax €CTom.
HKuieanba, OusHec/CaHXYYTUHH
XBJITCI3C CAPBIH TailaHmaa
IIAaCHBI 3apJal OMHOX CaphIHXaac
MBIATASXYHIL OYYPCHEI IAITTAAHBIT
CaHXYYT'MIH Tajiaac Hb Taii0ap erd
TAHUJIIYYJK 000X oM. Maraaryit,
IIAaCHBI YHD OMHOX CaphIHXaac
yVHaCaH, 9CBAJI X0EP JaXUH UX I1aac
TATaXK aBCAH 06Tee] TOJI0OPUIT
CApBIH OMHO XMIUMXCIH 0aiisk MOIHS.

Mbps9, 6apUMTHIT YHIMISX Y
TOOT'00P, X9PBI3 IIaapAIaraTai
00J1 XyBHAD WISPXUMIIX XIPIITII.
XyBUIHT OYT9H “OANyYHBI” 3YCOM
X2J109Pa9p, 0ac TOXOPXOH XyTraIaams
rapcaH eepPWIOJTUHT TyCTaH
xapyyJazar. (Ilypc sypruiir ys)

JKuirssa6s1, “coHnHbl maac”
racoH xacarT 2002 oHp mmaac
xynanga:x aBaxan 110000 mommap
oyioy 2001 omp sapuyyJx Gaiican
100000 ponnapaac 10 xXyBb MIYY
3apIIyyJIcaH Tajaap Taiabap erHe.
MeH HUUT 3apHa XIBJIDJIUIH
[[aaCHBI 93JI9X XYBUHUH KUH

TecBUINH YNrapYnICaH OyayyBYMIT XapyynBan:

2001 oHbl 3apaan

15 %

LlaaCHbl
epTer =
100.000
nonnap

2002 oHbl 3apaan

LlaacHbl
epTer =
110.000
jonnap

14 %

2001-2002 oHA, coHMHbI BaacHbl 3apgan 10 xyBb
ec493. OH3 Hb 2001 oHA HUIAT 3apanbiH 15 xyBuUnr
933k 6ancHaa 2002 oHp 14 xyBb 60K OYypUas.

2002 onpg 14 xyBb 00JIcOH Oa 5HD

b 2001 oup 15 XyBb OAHCHBIT
raHuIyyaHa. COHMHBI YAUPAIaras
30PHUYJICAH JarajIfax TaiiabapT
3apUM VUMD IIAJITTAaHBIT, TYXanmI0a
[IAaCHBI YH YHACAH yupaac HUIT
3apAaJI COHUHBI I[AACHBI 939X
XYBUHH KWH 0aracCaHBIT X3JI9X
XaparTaii. Bac 1aacHbI YHUNH 3aX
399JIMIH MAAIIIBIH YUT XAHJIarbIH
TyxXall YpPBIYMJICAH TAAMIBIH TaIaap
IypbIak 00JI0X IOM. .

AXUNTHYYOAa
Oypayynax 6a axnbiH
30XMOH Danryynant

Tamaii COHMHBI TOM Oaraac
xXamMaapaaj OusHec/CaHXYYTHHH
X3JITCUAH AaXKJIBIT 30BXOH HAT', 3CBAJI
OJIOH XYH T'YHII9TI'9HA.

I'ax193 TOM KHMMKTIC VI
XaMaapaH 3aaBaJl XUMEK TYHIPTIEX
KT T0K Omii. (DHD Taymaap eMHOX
XACTYYIR AypAcaH). AKJIBIH
XOMK95 Oara 001 OM3HECUIH
MEHeXeP XYH COHMHBIX00 XYyUnH
Iyraapeir 60PIyyaIaxaac 9XJda]
0aHKHaacC eep TyTaM YPbIUMITaa
MOHT® aBaxX XYPTIIX OYX aXKJIBIT
aMIKYyJTHA.

Ep ub OusHecuitH MeHEKeD
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36BXOH HAT IOMYY XOEp XYH] (X9BJI9H
HUHUTIorY 6a ePeHXUI MeHe:XKep)
arKJIaa TaiaarHazar.

XapuH OU3HECHHH XYP29
TAJIOXUIH X9PI9p 3aXUPraaHbl
AT XaPUYIICAH TYCAAXBIT AU
aBY X9JITCUITH JAPTBIH OPOJIIIOX
IIaapJIararyil yperaj aJbIr
xXapuyiyyabaa Oycan ayxai
acyyzmang (Tyxamimda, HATTIaH
00m0x OYPTTaJI XOTIOX, CAHXYYTHIH
aH3 OypuitH acyyaiaap OaHKyyaTai
XapuiIax raxX MaT) 30PHyJIax maraa
HOMATAYYJI9X 10M.

Maam ynam epre:xuxuith
X9P9dp Haxuafl X[ X9I9H TYCAAXBIT
QUKWIT aB4Y TOZOPXOH YYpar
HOTAYYJK 00THO. YYHI, :KIKYYD
HOXOMIKJIAJ XaPUYIICAH aMKUITaH,
TeJI0OD XapUYIICaH AYKUIITAH,
TeJI06p Xypaard, HATTJIAH 00J0TY,
09J19H MOHTOHUI HAPAB I'9X MIT).
AKUITHYYIBIH TOO aa:KMaap
HOMAT/9X Hb COHMHEI Ta3ap TONUNTYH
Oycan OM3HECHIH XYBb[ KUPUNH
Y3911 66Tee I TAHI COHMHBI
Ou3HeC?? XOTIOH ABYyyJIaxaj
OusHeCUITH X0JI00THOITOl Oycan
HOMHYYZ a4 X0JI00TTOJITOH IOM.

COHMHbI BM3HEeC



M SIPRJLINIH AI0AHBI YT
AKIILIAraaH] KOMIIBIOTED

HSBTAPCHAIP COHUH YHJIABIPIIAITHIH
apraj XyBbCTaJs rapcaH Owmiss. ['axmen
cyyauita 10 :KuIuitH xyramaamu
XOBIIBJITHIH OMHOX TEXHOJIOTH
XAMTUHH UX 66PUIONT TapcaH oM.
OH5 Tajaap YPro/LKIYYISXUIH OMHO
Oug “X9BISJITUIH 6MHOX" THCOH HIP
TOMBEOT TOLOPXOMJIK, COHMHBIT
XOPXSH YHIIBIPJIAIAT Tazaap
TOBUXOH Taia0apax XaparTail TaK
0omo:x Oaitra. COHMHBI VIIIBIPJIAI
XOBIIDJITHIH OMHOX, X9BJIDJIT,
XOBIIBJITHIH Japaax I'aCoH TypBaH ye
marrai oainmar.

X3BNANTTUNH 6MHEX Ye LaT

X9BIIOJITUIH 6MHOX Y€ IIaTaH[
PEeIAKINIH M99, MaTepuas 0a 3ap
CYpPTaTUMITaa, Tapaj 3ypar, 3ypar
YMMAITJISJIANUT 09ITTHX, COHMHBI
HYYPHMI MaKeT 30X1M0X, COHUHBI
HYYPUHT X9BJISJINNAH XaBTaH/
OyyJaras XoBJSX MAIIHHJ TaBUX
XYPTOIX YA aKUJIIaraanyys
Oarrana. (Tainbap 3ypruiir ysHa
vy). Uyxampaa XoBJISATHIH 6MHOX
IIaTHBI YIAJI ayKMJLIaraady CYYJIMiH
SKITYY9] XaMTHUHH UX 60pUJIeNT
XUATI9K, ANAHTYSA COHUHBIT
HYYP HYYP39p Hb 02TToX OYI0y
XaMumK HaaXbIH OPOHI TOOH
X2JI09PT MIMIKYYJI9H, KOMIIBIOTEPIID
02ITTOAPT apraap pemaKIiuyn
aKuLIagar 60JLI00.

COHMHBIT X3BJI9X YIAMMKJIAIT
apraap HYYpP Tyc OypuitH “Oyysraxap
057190 60JICOH” OYIOY SIICUIH
COHMHTOM AT afMIXaH Xaparjgax

COHMHbI B13HEeC

XYBUHAT 3aaBaJ 09aTramar. TyyHT
Tapy4ur, TEKCT, TOPAJI 3ypar, 3ap
CYPTaATUMITaa 39PTUIT AIACI9H
Oaiipayycad (T9XI99 OHIOIYI,
3apuMaa xap IaraaH 3yparryi)
OaiiHa.

“Byynaraxan 0sm91 601c0H”
XYBUHAT fapaa Hb “XapaHxyi
opee” PYY MIMIKYYJIK 3ypar aBax
almaparbiH TyCAaMKTanraap HYyp
TyC OYPUHT TOP XOMIKIITIIP Hb
HEraTuB XaJbCaHJ Oyyarasa. Jarasp
OYPoH X9MIKIITIN XAJIBCHIT XYY
T'9P3JI MOIPIMTIUH XaBTAH I93PD
OyyJIraxbIH TYJI XOBISJUIH XaBTaH
092,ITr9X MAIWH/ TaBLXK IIApiar.

AHY-n 3apuM COHMH MHAM aprhIT
XDPATJIICIH X9BIIPI? Oaiiraa 00JIOBY
WUXPHX Hb TEKCTHHT HYYD HYYP93D
XBCATUJIDH, SCBAJI OYTIH HYYPISP
091TTOX apraj IIMJLKIS[ OaitHa.
“KoMIbI0TepUiH 95X 02JITT/I” TCIH
JapaaruiiH X3CoIT eryyiasx HYYpP
HYYP29p 03JITT9X apra Hb YHACIHIID
COHVHBIT KOMITBIOTED 199D 03JITTaX
TyXai eryyJsasx oM. UHraxmss mMazuas,
MaTEPUAJIBIT KOMIIBIOTEPT OMYMIK
opyyJiaaj COHUHBI HYYPYYAUIH
MaKeTuur xuius. Tarssx 0991
00JICOH HYYPYYAUIT AYpC
OyyJrarda MaIvH pyy MIALKYYILK,
OHTO OHTOeD CaJIracaH HEraTHB
XaJIBCYYABIT Taprask aBHaA. ToHIP3C
HETaTUB XaJIbCYyy/aa XaBTaH OdJITI9X
MaIIWHI opyyaHA. Epenxuiinee
9HY X0ED aprblH YHACOH SITaa
I'9BAJI KaMmepaap 3ypar aBu Oyysarax
“xapaHxyii epee”-HUI JaMKJIATHIT
xajycang opunnk 6aiiua. (Taiimbap
gypruiir y3. Xyyznac 32).

... cyynuinH 10
XUNUNH Xyraudaasn,
XOBNANTUNH OMHOX
TEXHONOM XaMrmmH
NX 66PYNBeNT rapcaH
OM.

3apuM COHWMHBI rasap HYYP
HYYP93p 03JITT9X aprbil COHUHBI
YHAIIBOPJIDIMIH JaMKJIATBIH 36BXOH
9X9H/]] 6a TercreJi alluriajar.
Oepeep X3J103J1, COHMHOO KOMIIBIOTED
199D GAJITT9K MAKeT XUNTI9]
X9BJI9JK Taprajar. Jlapaa Hb OyyJrax
Kamepaap TYYHUI 3ypruiir aBHa.
OH5 XYBIJIOAD TAHI TOXUPOMIKTOM
caHarJasK Marajryi, raxss aJChIT
XapiK SICUIMH TYHAP3 HYYP HYYPI9p
OYpaH 0AJITT9X aprbir allUTIax
Tajiaap OJ00HOOC TeJIOBIOOPII.
Nx3HX COHUHYYA 36BX6H CYYJIUIH
X9/I9H KW HYYP HYYP99p
OYpPoH 62JITI9X aprajf IIIKCIH
yupaac Kamepaap Oyysarax caiteH
aKWIIaraaTail TOXeepeMIK OJIOXOJ
XYHIPIJIToH Oaiisk Maraaryii. Men
OBIPAJI Tapy 3acBap IIaapaariax yex
OYp U XBIYYI9:K MOIHS.

3ypar aBu OyyJrax Hb IIApryy
X6/18JIMOD, OHIOP 3apiaJl IIaapiacaH
Oereeq yp uaaBap cairaii,
OH/IOD IATMHTAN MIPrasKIITIH
AKWILTyyJIaxX Iaapjjara rapjar.

Xapua HYYp HYYPI3p Oypsu
0oJITr9X apra sapmaj UXToi 00J0BY
COHMHBLIX00 6MHOX AYraapyyabir

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH agnara m



Xa[raJIK MOIPIJLINNH CaH
faiiryysaxas TOXUPOMIKTOM, YIMaap
3apiaa OyypyyJLK YHIIBIDIAIANAT
TYPTITI9X OPTeH OOJOMIKMUT HI9K
erHo.

X3BnanT

X9BIIAJINIH XaBTAHT IAP:K
00J10BCpYYIaH 62J19H GOJITOCHBL Japaa
X9BJI9X MAIIWHBI YHICOH 3JIEMEHT
IWIMHIPUAT OPOOK OalpIyyJiaar.
XaBTaHr HT OYPWISH O0apIyy LK
Iyycaaj X9BJI9X MAIWH ayKILIaK
9XAJIMATT], COHUHBI I1aaC MAIIIWHI OPIK
9prasfl COHUH X9BJSTI9H rapiar.

X0€p TOPINHH X9BIIUIH
MAaIlWH Oaujgar. OXHUIX Hb POTAIILIH
sarsapraii 0ereeji TOMOOpP OPOOCOH
YPra/KUJICOH YPT IIaacaH 99D
X9BJI99]] TacA/K HyTrajar, Heree Hb

OpuvH yep,
nepcoHan
KOMIMbIOTEP Hb COHWH
X3BNAX3M, 3aMNLLMYM
LIaapasiaratan
bereen, xamrumH
KVDKUMXSH COHUHA
XypTan 6aix ECTOMN.

1jaacaa Xyymac xXyyacaap Hb OpyyJaar
0yI0y YpbIUYIIAH 3YCCOH COHMHBI
1IaacaH J99p X9BJIJAT Oeree] fapaa
Hb HyTaJaxX XoparTaii 6osmor. Porair
MAIIIMH XaMaaryi TYPraH X9BJIDJIAT
00J10BY eHIEP YHITIMH. I'9X195 TOMOOD
OPOOCOH IAaCHBI YHD YPbIUUJIaH
3YCCOH XaBTTAll 1[aaCHBIXAaaC MXI9XIH
xXaMmp Oaiigar.

OpumH YeniiH MX9HX XIBJIAJIUNH
MamuHyya “odcer” XoMaIH
HOPJIATAIST TEXHOJOTHHT aIlurjaaar.
XyyuuH 6HIeP X9BJIIIUNH
MAIIMHYY/ alUTJIaTACaH X39B9IPIa
Oaiiraa 00JI0BY XapUH COHUHBI
cajbapT MX99XdH XOBOPIKID. OHIEP

X9BJI9J1 601 ['yTeHOePTrUuiiH 30XMOCOH
X9BJIAJIVIH apra oM. JHIXYY
XOBJIDJIVIITH TOBIOp rafapryyHbI
apra Hb X9BJISTIDX AYPCYY VI
XOBJIST/I9X TAMOANH TYHI TOBOMIK
Oaiixaap rapragar. Bymarraii Oy
36BXOH TOBOMCOH X3COTTIN HUMILK
IYPCHUUT 1aacaH Ip3p OyyJraHa.
OpuuH yen eHIep XOBJIDINIH
MAIIAHBIT allUTJIaxX ABAAJ Oaraccas,
siaraaj I'9BaJI XaBTAHT MAIITHH]
0aipaIyyJaxblH 6MHOX O3JITIDJ AU
MAIIl UX IIar 933JI09T.

OdceT XaBIIINIAH MAIITUH
Hb XaBTaH, Pe3UHSH, JapaaTaT
I'9COH TypBaH IMJIUHIPTOMH.
XaBTaH NWJIMHIP 9PTIX/99 dXJIII
YUATIIYYJIsrd OyJI, Japaa Hb OyAruitH
Oysrail mIyprauansHs. Yuiriryyasra
OyJ1 XaBTaHT UMUATIIACHIIP AYPCTYi
XO0OCOH TaJji0ai OyATuir eepTee
Haangyyaaxryii. [lapaa Hb 6ymaracan
JIYPC PE3VH IVIUHAD A93p OyyX
Oereen sHAXYY pesuH Oa JapajTar
IMJIAHAD XOEPHIH 3aBCPaap IAACHIT
opyyJiaxaJ X3BJIJIT SBargax oM.

Ta eepuita TeceB 60JI0H
XAPATIPArad (XYUMH Yama,
YT asKuJLIaraaHbl Xypaar 0a
AKIITHYYABIH YagBap I'dX MOT)
TOJOPXOMJICHEI apaa TaHAH COHUE]
XOBJIDJIVIIH AMap TeXHOJIOTH, TOHOT
TOXOOPOM:K ITaapAJIaraTair cyauax
XOPArTai. XOBJIAINIH MAIIMHBI
TEpeJI, 0ac COHMHBI XAMIKID, OYTIPAC
(XyyZacHBI TOO, X9JI9H X9CI'93C
OYpACaH) XaMaapaH X9BJIJITUIH
Japaa Hyrajax, IyrIyyJiax YHIIIyyn
Imaapparatai 60Jox oM.

KOMMNbIOTEPUIH 39X
OANTrANWIAH YHAOCYVA,

ITepconan xommbioTep (PC)-bIr
Marepuaa 0uunx, 00JOBCPYYIax,
COHUHBI HYYP O09JITI9X, T9paJ
3YPTUUT 3acBapsax, CAaHXYYTHIH
OYpPTIaa XOTJI6X, 3aXUalardbiH
MDBIP3JLIVHT XaATajaaX, TOCOB B0XMOX,
CAHXYYTUUH YIJI aKujjaaraar
3a/lJIaH ITUHKJI9X 00JI0H Oycaj OJIOH
gyiuig ammraax 0osHo. OpumH yen
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MIePCOHAJ KOMIIBIOTED Hb COHUH
XOBJIDXAJ BAMIINTYH MIaaparaTai
0eree[ XaMIMIIH KUMKUIXIH COHMH]
XYPTaJa Oaiix écToii.

KomMnbloTepuiiH ax 6anTran

Kommbrorepuiia 9X 03ITTAINIAH
SIH3 OYPHUIH TeXHOJOTH, TOHOT
TOXOOPOMK Oaligar. Alb Hb TaHbI
XOPATTIPIHM MIYY HUATDXUNAT
TOAPYYJIaXbIH TYJII OAIXAH CyAaJraa
SIByyJIaxX X9partoii. KoMmbioTepuiin
9X 03JITrIX9M XSAMJ TOCOP IePCOHA
KOMIIBIOTEPUIT TYTI3M9JI aIllUTIaiar
Oerees Ma/199, MaTepuas OMUKX,
3ap cyprajaumniaraa 6a HYYpHUI
IU3aliH 30XM0X, “Oyyaraxan 0a7oH”
XOBJIDJIMIH SXUUT XABJI9H Tapraxaj
xapariaasr. KoMmbiorep Hb JIILI
Magunromr (Apple Macintosh)
3arsapei 6a A#i-Bu-Om (IBM)-Tait
30xuIcoH Oamipgar. Aii-Bu-9m-Tait
30XUIICOH KoMmibioTepyya 1980 6a
1990-951 OHBI TYypPIINI OPTTUNAH
XYBbJl MX99X9H XAM/ Oatican
yupaac KOMIIAHUY/[ 6PTOH allluTIak
HUpcaH oM. Aaxkmaap Ai-Bu-9m-
TAH 30XUIICOH KOMIIBIOTEPYY
Inmr MakugTOIIMAT 00ABOJI
WIYY YHOJIATI9X 00s:K99. I'9x 199
XapBIIAHTYH OHJeD YHITIN IMILT
MaxKuHTOIT KOMIIBIOTED Hb 59X
O3ITTAINIH IIAaPIJIATBIT 93]
39Pr99p XAHTAATUHIT OYTIIIPID
XYJI99H 3eBImeepaer. Har xacartas
OHJIOp YHATAI OaiicaH yupaac OJIOH
COHMHEI Ta3ap TYYHUIT 30BXOH
3ypar G0JIOBCPYYJIax asKuin (3ypar
YUMSIJIAIN, QU3alH, T9PaJI 3ypar, 3ap
CYPTAJIUM/ITaa) X9PATJIdX39P COHIOOT
Oaitraa. Oneemep A MakuHTOI
KOMIIBIOTED 3ypar G0JI0BCPYyyIaxaj
TOUJ CAllH TOMUUTYH D33MIITUXA]
xXs70ap yupaac JaByy Taaaa
xajaraicaap Oaitsa.

Cyymuiin yen dmmi MaxkuHTOII
Hb XapbIAHTYH XAMAXAH
KOMIILIOTEPUMH 3aX 399JIUUT
COHUPXOK, iMac 3arBapbIH
KOMIIBIOTEPHUHT MINHIIP rapracan
oM. 000 MaIRIINIH at0aa

COHUWHbI BM3HEeC



Tap umradp Hb Apple Macintosh
KOMIIBIOTEPA3P TOHOTJIOXBIT XYCCOH
COHUHBI Ta3ap 3aPAJIbIH XYBb]
00JI0M:KTOI OOJICOH.

AHxaH mAaTHBI TYBITHUH
Y3YYJISIT OYXUi KOMIIBIOTEPUIMAT
(iMac mur) AHY-x 2002 onsl
Oaiigmaap oiiposiooroop 1400
IoJiIapaap XyJaigaH aBaar
Oaitmaa. IArssp KOMIIBIOTED Hb
CYPBaLKJIATYIBIH a3KJIBIH X9PITIIH/
0010071 TEKCT 6OJIOBCPYYIax, MOH
MHTrepHaT amuriaxan XaHTAJTTal
oM. XapuH HYYPHUHI qu3aiiH XWX,
3ypar UMMATJIdN, IVKUTAI (OTO,
3ap CypTaJIuM/ITaaHbl TU3aNH 39PATT
G4 3spar wiIyy XY4YMH dajgasTait
3arBaphIr caHAJ 60JIr0K GaiiHa.

Power Mac G4 up Surn
KOMIIAHUY YHJIIBIPJIAIAT XaMIHMIH
CYYJIUITH YeuiH 3arBap IO0M.

Ioon yus #b 1600 mostap Oaiina.
Epenxuiiiee KOMIIBIOTEPUITH YHI
eHIop Oaiix TycaM TOIUITUMHI? UX
XypATai, eHAep XYUUH yagaaTan
Oaiimar. [[piroir, MOH CKaHHEp,
TIPUHTED 33Par Oycaf Jarajgax
TOHOT' TOXOOPOMIKUIT Tycam Hb
XyJaIfaK aBax IaapjjaraTai.
KoMIboTepyyauir CyIKIoH I
X0JI00CHOOD 66D X00POH/00
MD/I99JI3JT  COJIVIIIOMK, AYHIAa HAT
TIPUHTED aIIUTIaX 00JOMKTOM
oamimar. “Onma MakuuTom” Hb
VpbIUMIaH 0alpIyyJIcaH TOTOOS
cymxasuuii Ethernet kaprrai
yupaac CYJKI9HUN X0JI00JIT
xunxan amapxan. Xapus Aii-Bu-
OM-Ta11 30XUIICOH KOMIILIOTEPUITH
CYJIXK9D apail TYBII'Toii Oereef
aMap u yiraBspasryuita 12-ooc
199111 KOMIIBIOTEPAIP OYPACOH
CYJIKD3 MX999X9H APBUTTAM
yupaac X000 ITHIH MIPTIKIITIH
Imaapjaratai 6oJor.

IIBCT Hb X9JIAX9, CYYIUITH
X9[I9H KWL SH3 OYPUIH 3arBaphbIH
KOMIIBTEPYYIUIT XaMTaJ Hb
armmriax 00JIOMIKTOHN OOJICHBI ayaap
Maxk 6a Ail-Bu-9OM-1 30XuUIICOH
KOMIILIOTEPYY/IUUT HAOT CYJLKIIHT

COHMHbI B13HEeC

XaMTa[ Hb X0JIO0OH YP AYHTII
AIINArIax 00JIOMMK HOSTICOHUMAT XIJI9X
écToit. I'ax/193 XOIUMOT CYJI3KIAT
CAaATYil allluraax, SBAPSII CAATIBIT
apIITaxX YYPII'ToH MIProsKUITIH
X9PArTait 60JHO.

[porpamm xaHramx
Kowmmbiorep xymanma:k aBax
Hb 30BX6H 9XJI3J oM. SImap
Y3YYJI9JITTAH KOMIIBIOTED aBaxaa
ITAAICOHUE Japaa TYYH alllurjIax
IIPOrpaMM XaHTraM:Kaa COHTOHO.
X9BIIAJINIH 59X 03JITTIXD]] TYr9IMAJI
aIurIagar mporpamm 6oa Quark
Xpress (otipoarooroop 900
JOJLIAPBIH YHATOH) oM. ['apan
sypar 6ostoBcpyyaaxan Adobe
Photoshop (600 gostap opumm)
JaBamMraiunk 6aiima. I'padux
sypraun Macromedia FreeHand,
aceaa Adobe Illustrator (350-400
JoJap) ToxupHo. MaikpocodT
(Microsoft) Kommauu TekeT OUUNX,
XYCHAI'T GOJIOBCPYYJIaX Xa[ X9I9H
IIPOTrPaMM 30XMOCOH 0a 9HD OYIrIuiir
oarraacan Microsoft Office (425-500
JOJLIAP)-MHT amuriax 00JaHo. 3ap
CypTaryuiraaHbl IU3aWH XUAIIT
XaJITeYyn uxauxa9s Multi-AdCreator
(750 mostap opumM) aITMrIIAAAr.
OIPCT Hb, KOMITBIOTEPUUAT BUPYCIIC
XaMraaJjiax, 9BAP3JI CAaTJIbIl apujrax
IporpamMMbIr 0yy Mapraapaii. AHY-
1o CumanTek (Symantec) KoMmaHui
Hoprous! 6art mporpaMMbIT YYH
Opr'eH allurjaafar. OHs Oyrauir
Onm 0a Aii-Bu-OM-Tai1 30XUIICOH
ajib U KOMIIBIOTEPT AIlUT/IaK O0JIHO.
IIporpamm xymasamad aBu Oyit
raspaacaa JIMIeH3 OYI0y aIuriax
36BIIIOOPJINIH Tajaap JaBjaaapai.
Ta QuarkXpress-uitH HAT XYBHIIT
XYIAIIaK aBcaH MOPTOO CYJLKIIHT
XOJIOOTICOH X9 X3/I9H KOMIIBIOTEPT
TYYHUHT 39par aIllUTIAK OOJIOXTYIA.
XapuH JUIeHs3 aBdasl 9H9 aCyyIJIbir
MRS 001HO. JIUIeH3 Hb HAT
IIPOIPAMMBIH X9]T X3/[9H XYBUHT
XyJaIfaK aBaxaac XsAMIXaH yupaac
30XUX XyPaaMKMHIT TOJee] TOZOPXOon

KomnbloTepumH
aX O3ANTr3NNINH AH3
OYPUINH TEXHONOT I,
TOHOTI TEX6BPOMXK
Ganpar. Anb Hb
TaHbl X3P3ru33HA
NIyY HAALSXNIAT
TOOPYYNaxXbIH TyN4,
OsLXaH cypanraa
ABYYNax XoP3rTaul.

TOOHBLI KOMITBIOTEPT HAMIK CYYJITaH
ammuraax 00JOM 0JIrogor. XapuH
HOMDJIT KOMIIBIOTEPUIH TOO OCOXUIH
X5P93p JUIEHIUNH XypaaMiK
HOMOIT/I9HD.

dainbiH cepeep
KoMnbroTepuiin CyJ:KI9HII
TOB XICHI'T HAAJ 3aX Hb (halljIbIH
HOT CEPBEPHIT MOII9JUINIH aI0aH
CYYPUIyyJIax IaapijaraTaii.
@DaiiIbIH cepBep Hb MX OartaaM:ik
Oyxuii XaTyy TUCKTIH KOMIIBIOTED
Oereeq COHUH YIJIIBIPJISX ABLIAT
ammraagar GanayyaslH TeB
MO/I99JLIMHH CAHTHIH YYPaT
IYHIPTroH9. COHMHBI XOMIKIIHIIC
XaMaapy, X571 X5A9H (aiiablH
cepBep XaparTaii 6ok mMarang. Paitn
CEPBEPUUT 36BX6H J93DX 30PUIIT00D
aIlUTJIAXbIH TYJII TyCcraijian
YHAJIIBOPIIAK 30XUX ITPOTPaMM
xauram:ruir cyyaraca (3000-4000
JOJIJIAPBIH YHITOH), 9CBAJI 36BX6H
(haiin xagramaxaj amnraax ux
XYUUH Yafaj OyXuil KOMIIBIOTED
0pJIomOr. X5pB39 TOB MOIIJLINNAH
caug 20-1oc L35I TOOHBI
AKIITHYY] XOJOOTICOH TOXHOJIIOJIT
YHJICOH (DaiijIbIH cepBep X3ParTail.
ToM COHMHYYI, X9JIT9C TyC OYPT23
(repan 3ypar, rpadhuk/ausaitH,
CYpPBaJLKJIATYU, PeIaKTOPYY, 3ap
CYPTATUMIITAA, MKIKUT 3aPJIabIH I'9X
MST) Haaf 3aX Hb HAT CepPBEPTail Oaiix

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



x9parTaii. COHUHBI ra3phIH JICUITH
OYT9aTI9XYYH rapraxaj sMap Har
X3MIKI3'99D OPOJIILIOT KOMIIBbIOTED
OYD CYJIXKA3T33D HaMIKUH CepBep OypT

KomMnboTepuinH
canbapt
TEXHONOMMIAH
©epUNenT xypoavram
asargnar 60noBy
CYYIMVH X3OX3H
Xnng, aH3 canbdap
TOrTBOPXMX
XaHgnara
aurnaraax
BONCHOOP 3ax 33317,
LLIMH3 KOMMbIOTEP
rapaHryyT TYPYYXSH
Hb Xydanaax
aBCaH KOMIMbIOTEP
X3P3rL33H33C
Xacargax Hb XOBOp
60K33

HOBTIPAAT 0aitx ECTOiA.

[NpuHTEP

Kommbiorepuiia 9x 031TToIMiH
XYP99H[ COHUHBI HYYPYY/IHUIT
II9JITALIAH 93P OAJITraK Japaa
Hb “Oyysaraxaj 029H” sXHHAT
TIPUHTEPIIP XIBJSH rapragar. Mitm
JaMIKJIATBIT “HYYP HYYP39p 09aTrax”
XOM99H Hapiamar. “Byyaraxan
Oos1oH” Xap IaraaH HYYPUUT
XOBJI9H Taprask yajax XaMTHiH
SHTMIH Ja3ep npuHTepuir AHY-x
2002 oms! Oaiigmaap Gaparmaanoas
1600 mosmapaap xymaamas aBax
fosomKTOM OaticaH. (OHreT
npuHTepuitH Y 2500 mostap).
WxsHX NpUHTEPYYH OMUTHiH I[aaCHBI
CTAHZAPT XOM:KIIHIIC DXJIID]

“rabmomy” (11x17 mHU) XypTamx
STH3 OYPHUITH X9MIKIITOM 11aacaH JI99p
X3BJI9X 00JIOMIKTOHN. I'9X/199 COHMHBI
HYYpHUI XaM:k93 11x17-T00C sKuKur
OaficaH U Jlasep IPUHTED YaHAPTal
9X XOBJINK raprax Iaapiaarbir
xaHTraXK yajaxryil. TaHsl rapasn
3ypar 0a OyIyyBY 3ypruiir xarac
TOHOOD (pacTpaap) XapyyJicaH,
“Oyyaraxap 0asoH” (85 mIyramMbia
pacTpTail I'9coH yr) OOJICOH SIICUIH
OYT9arI9XYYHUIAT X9BJI9H rapraxblH
ryan epeuxuitnee 8000 mostapaac
YHATSH Oereen 85 IIyramMblH
pactp rapraxjgaa Har uausx 1000
LPTUIH HAPUUBUIAITAN X9BJISJIAT,
616D TYTMBIH COHUHBI QK JIBIT
CaaTyyJIaxTyNTasp TYPraH aiKuLIaK
yafax Aypc OyyJrard xaparTaii.
Xb5pB39 TaHBI IPUHTED PACTPUHT
TP X9BIIP XIBJINK UaJAXTYi
oox 6pomun, PMT, Benokc (rasap
00JITOH]T 66PO6D HAPJIAIAT) X3JI03DPIBP
Oyyarajar rapaj 3ypruiiH apryyaaac
aJIb HATUUAT COHToopoi. I'sBu
T'9PaJI 3ypruiiH apra Hb Xyraaa
¥X MIaapAauar, sapaaj uxToi, 6ac
93OMIIINXI] XYHAPIITOH. Y yHUI
OPOH/I KOMITBIOTEPUIH apra Hb WIYY
IITyypXaii, 3apJIbIH XYBBA XAM]
(KOMIIBIOTEPUIH YHUUT 3C TOOIIBOJI)
Oeree[; cypasaxaj aMapxaH.

TOHOr TEXeePEMXUIH

AN1or4on

Komnbrorepuita cambapt
TEXHOJIOTUIH 66PUJISJT XypAaIlTai
aBarajar 00JIOBY CYYJIUNH X9IX9H
JKWIIT 9H cajibap TOTTBOPIKUX
XaHJJIara aMxurIargax 00JCHOOD 3axX
39917 IITMHA KOMITBIOTED TapaHTyyT
TYPYYX9H Hb XyJaJITaK aBCaH
KOMITBIOTED X3PATIPIHAIC Xacarjax
HBb X0BOD 00/:k93. Baraaxan xyunH
yajaJl maapjaargax 3ymis TaArsspuiir
YPra/LKIYYJISH aIIuTIax G0JOMIKTOM.
Mbppaxuiin xapar, 3ypar Iypc
GostoBCpyyaaar (rapaJ 3ypar,/rpaduk
YUMIIJIAI 0a 3ap CypPTaTUMITaaHbI
JIVI3AITH) X9JTCYYAR] 93 30PTUIH
KOMIILIOTED X9ParTait. XapuH

E CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara

MO/I99JIINHH al0aHbl TyCIax
YaHApPBIH XKW aaKMaap
XOITPOTOK Oyl KOMIIBIOTEDYY/IUHT
armriaxaj 6apXIIeas yUpaxryid.
JKu1119371051, COEIJIBIH XAJITIC
XYyUupCcaH XaTyy AUCKUUT apXUBBIH
30PUJITOOD AIIUTIIAMK 000X I0M. 3ap
CYPTaJIUMITAaHbl TU3ANHBI XAJITICT
CKaHHEPUIH CTaHIl 0aiTyyaax
IaapjJiara rapeaj CKaHHepaa
XYYUUH KOMIIBIOTEPYY/I9] X0JI00X
3aMaap MUHISX 00JIOMIKTOM.
XyyuuH XaTyy TUCKYYAUUT 3apUM
XAIITCYYAUUH X9PArTas 0000
TOZOPXOM TOCTUIH XYPasH] (hailibiH
cepBep 00JITOH AIITUTJIAMK OOJIHO.

OlCHiTH OYTIaTIPXYYH TaHBI
X9PATTIAT TOAOPXOMIHO

XopBo3 TaHall COHWHEI TOCOB
XaMTUHH IITMHS 3arBapbIH TOHOT
TOXOOPOMIK aBaxaj XYPaJIIPXaapryit
0oJ1 apail XAM/[, Xyy4uBTap MAIIIWH
aBu 0osHo. [TaaHu MM TOXHMOJIIOJIT
KOMIBIOTEPUITH 9X OAJITTAMUNH OYX
OOIOMIKMIT allIUrIaK JagaxTyin
XYpZAar. YHIH X3parTa3 TaHAU
KOMIBIOTEPUIH CUCTEM X3P
39par XYUMH YafaaTail 0aixbIr
TOIOPXOMJIAK OTIer X0Ep acyyaT Omii.

1. OH> KOMIBLIOTEPUIAT Xap Imaraad
pacTp O2JITIIXA AIIUTIAX Yy ?

2. OH3 KOMIBIOTEPUIT OHTO
00J10BCpyYJIaX, OHTO ANraxas
armmriax yy?

XbopBao 9xHUN acyyaraz (xap 6a
[IaraaH pacTp) YIYH I'9K XapuyJBai
TUHMM I'9%K XapUyJICHAAC TaHbI
XOPOHTO OPYYJIAIT XaMaaryi 0ara
(amapxamn) Oaitx 6osHO. XapamcasTaii
Hb, Ta T9P3JI 3yparryit COHMH
XOBIIYYJIHD TacoH yr! I'spsa syparryi
COHMH 0aii’k 600X 613, IIX193
OHOOIPUIH 3aX 399JI]] TOCOOJIIITYH
3yin. XapBaa Ta xap, Iaraax
pacTpTaii rapraxaap TeJeBJIOCOH
00J1 apail MYy MOHT® 3apIyyiLEK
KOMIBIOTEPUIMH 30XUX XYUUH YaJIBIT
(KoMIIBIOTED, XaTYy OUCK, CKAHHED,
TIPUHTED, CYJIIKID, TPOTPAMM

COHUWHbI BM3HEeC



XaHTaMK, CYPrajT T9X MAT) XaHTaX
écroii. fImap u Gafican eHreTsit
XOBIYYJISXUHT XYCCOH TOXUOJIOJ]
[IaapAaraaar Iur UX MOHTHHAT
3apIyyJIaxTYi IOM.

Xap, 1araaH eHTeT 3ypar
00JI0BCDYYIaXaj 30PUYJICAaH
KOMITBIOTEPUIH CUCTEM TYBII'TIH
00JI0BY XUUISHTYIISH Cyaan0a
aMapXxaH 939MIINK MOHTO, Iaruir
XOMHIXUNH 39PATII XIBJIDIUIH
YaHAPBIT OHA6D TYBIIMH] XaHTaxK
yagHa. OHTeTEeD XIBJIIIAT
KOMITbIOTEPUIH CUCTEMUUT
939MIINX3 (6ac Xymammak aBaxam)
aMapryii yupaac COHUHBI OM3HeC
APXJIATY OYPT OyC, XapUH XaMTHUIHH
yafaaTaii, ©MHOO TOM 30PUJIT
TaBbCAH, XOPOHT® UMHAITIN XYMYYCT
ToxupHO. TOMOOXOH XOTOZ 30pMyJICaH
COHMHYY] OHTOTOOD XIBJIIX ApPTBIT
933MIIIK, DHY UNTJIDIMAH YaaBapTan

MOProsKIITHYYATIH Oaiigar.
Xb5paB Ta “eHreT Jiabopatopu” (TyC
XDJITCUUT 3aPUM XYMYYC WHTK
HAPJIBZAT) DaliTyysax raaryit 60
TaHBI 3ypar 93P “HOrOOH XYH”
(empuitH I9P3JIL aBCAH 3YPTUUT Oypyy
00JI0BCPYYJICHAAC Tapiar HUNTJIAT
aJiziaa), 5CB3JI XYMYYCUIH aphCHBI
OHT® JKUHXIH93CI9 OapaaH Oyioy
IIaliBap OHTOTINTIIP XIBJIITIIK
rapax spCcIaJITaH.

Iaranpgax ToHor

TOXOOPOMXUNH acyyanyya
Ta maH rasi; KOMILIOTEPIC

COHMHbI B13HEeC

rajiHa KOMIIbIOTEPUIAH CHCTEM]

IaapaIarataii 0ycas XoCryyauir

XyJannaH aBax xapartait. Uitm

X9PArCIYY/ Hb HUJIISL YHATIH Oaitsk

00s1HO. X9pB3? Ta COHTOJITOHI00

aJmaa XUiBaJ Oyp U YHITIH TycHA.

Ta 1oy 10yHI aHXaapyiaa XaHIYyJaax

€CTOii B9 I'9BIJI:

m Xyynax (“apxuBnax”)
xaparcayya. Toror
TOXOOPOMIKUIH SBIPAJI rapBaJl
XaJiraJIcaH MaTepuajIyyaaa
YI1199X OOJIOMIKTOH.

m  Xajrairax TOXeepeM:K
(TOOH MD[I92JII99 XaATAJLK,

OYX KOMIIBIOTEPYYH TYYHA
x0J00oricoH OaitHa).

m TI'spox 3ypar 6a HEraTHUBBIT
IVKUTAJ 3ypar 00JITOH XyBUpPrax
CKaHHEPYY

m 3eeBpuita auck yHmurd (Iomega
Zip 11ur)

m CD-ROM 6aCD-R/W yHmItmmra

B AXUITHYYZaa cyprax

m ToHOTr TeXeepeM:K IBIIPCOH
TOXHOJIOJIT OPJIyYJIax
X3PArCaYY

m IMuasunmsx apra samyymn
(xo1Tporaooc 60K aHXHBI
XOPOHTe OpyyJIaiTaa J9Muit
YPArAYYA9XTYIAH TYJI)

m 3acBap YITYIITaD

m Ilaxwmiraad spuuM XYy4HUH
XaHTaMK (X3MIKI9HUHA XYBb]
Oara 0osioBU HaliBapTail 0aiix)

m  Tooc I10pOOTY# I19BAP OPUUH
IIHCT Hb XAJI9XA[ TaHAK

AKJIBIH KOMITBIOTEPYY] 36BXOH

X9BJIDJIUIH 9X 02JITTIXA]] AIITUTJIATAAX

TOAUUATYH CAaHXYYTUHH OYpPTTa.I

XOTJIOX, HOXOMIKJIAN OMUNX, COHUH

XYPraX XadATUHH KarcaajThir

raprax uyxaJj Xaparcai oM. Men

KOMIIBIOTEDPTI? MOJIEM CYyJIracHaap

(TaHBI KOMIILIOTEPUHUT OJIOH YJICHIH

Tesle(pOH YTACHBI LIIyraMaap

TaMsKyyJiaH Oycal KOMIBIOTEDYYATIH

X0J16010T ToX66peM:K) MHTePHITIIP

TaMKyyJIaH Oycam XyMYyCTait

TAHWJIIAX, MOIPIJIAN COJIIIIIOX

XOCT'YH GOJIOM:K HI9THIIHA.

Xamaxan MomeMbIH (ux9HX Hb 100
JoJIIapaac XAMI) TycaaMKTairaap
Ta XOTHIHX00, 3CBIJI JAJIXUIH
0eMOePIIMiiH HOTOO TAITAL
Xapuinax 00JIHO.

Pedaxmopvin mamdaenan
: Yna, mexnonozu xoép acap
xypoan eepuaeeddez yupaac 03apx
MIOIINNYYO MAHALL HOMbLZ XIBNIZ0IH
zapcraac xoliul eepynez0con 6aili
000X 1OM.

X3BNanumH ax 6anTrax

YANUUIraa

Ta X3BI9JNIH 35X G3JITIOX]
KOMIILIOTEPHIH TOHOT' TOXO0POMIKOO
aIurIan OycOslH 3axuajiraap
TOJ0OPTIN YHIUMITID ABYYILEK
0ost0x 10M. VIX9HX/199 COHMHBI
raspyyJ TeKCT OMUNX, COHUHBI
HYYP [3TJI5X, 3ap CYyPTATUNITaaHb
IU3aiiH XMWitX, pacTp raprax 60JIOH
Oycan YIAIUMIrssr yayyamasr. Mitm
00JIOMIKO00 aIIUTIacHAAD HAMJIT
OpJIOT0 OJIK, YIMAap WIVY XYUUH
yaJaJaTail TOHOT TOXOOPOMIK
XyJaJmax aBaxX, XYMYYCaI9 caiiH
cyprax 00JIOJIII00 HAMOTIPH,
[Aallaa TaHal COHMHBI YaHap
PO VP UM Hb HIMAT/ISHS.
3apuMaa MAMAIPXYY HOMAJIT asKJIbIH
auaap AKMILIATCALIHXAA I[AJIVHT
ecrex 0oyloMIK Oypasma. Llamuu
HOMATIPXTYH OaiiBasI ayKUITHYY
TaHb COHMHBI I'a3paa OPXIK,
KOMIILIOTEPUIH 9X OJITIINHH
MBIJIST UaiBap 3aX 399JI7 OHIOP
YHAJISTHK Oafiraa yupaac eep
rasapT a;KWLIaxaap OJO0MK Marairyi
01193,

AXUNTHYYOaa
Oypayy/iax 6a axibiH
30XMOH Banryynant

Ta 0JI0H AH3BIH TOHOT
TOXOOPOMIK, TEXHOJIOIT
alluTiIax yupaac aKuiax
MIOPIOKIITHYYIUHHX99 YaIBapPbIH
TaJaap aHXaapaJaTal cyaIax
X9parTaii. Epenxuiinee, CORMHEI

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH agnara m



YHIIBIPJIAI Hb TEKCT OMUMX39C
9XJI99]] X9BJIOH raprax XypTaJ
IIyraMaH Aapaajiaap YPraJLKuiIaar
Yiia sBI. M6H eep 0JI0H SH3BIH YYPAT
TYHIITTAAT X9BJIDJIUIH cajbapbiH
MOPTIIIICOH AKWIIn/ (J1a00paTOpUITH
TEeXHUKY, XIBJIOIY I'9X MIT) Oaiix
écroii. X9pBad Ta Xyylac Xyyacaap
02JITT9X apTHIT COHTOK aBCaH 6OJ
YYHZ maanigaa JabopaTopuitn
TeXHUKY IIaapaIararyi, XapuH
KOMIIBIOTEPUIH YagBapar
MOPI'KUITIHT 0JI0X X3PArTaii. Men
KOMIIBIOTEPUITH TEXHUKWIH OalHTHIH
3acBap YILUTUM/ITIor XapuyIax XyH
maapgaargasa. TYYHWISH COHMHBI
JQUBAMHEIT 30X1M0X, HYYP HYYDPI9p
02JITT9X apThIT HABTPYYJISXA] ragHaac
36BJIOTY OYI0y “TOXUpyysaard”’-mir
X6JICJIOX ITaapjJara rapd Maraaryi.
COHMHYYIBIH XOMKIIHIIC YJI
xXamaapaaj TYYHHUT HYYP HYYPI3p
Hb 09JITT'9X CHCTEMUUT HIBTPYY/ISX
AXKJIBIT XUK TYRIDTIHIT X7
X9I9H KoMmmauuyy Oaiigar. COHromT
XUHXI99 X397 X5A9H KOMIIAHUIT
cynnaapaii. MeH uitM cuCTeMUHT
HOBTPYYJICOH KOMIIAHUY/TAN 3aaBasl
sapuinaapaii. Tag Tansl Xygananan
aBax rak Oaiiraa CHCTEMUITH Tajaap
36BJIOTE6 OT'Y, TypIILIaraacaa

XyBaaJllaHa.
OJioH COHWHBI Ta3ap, SANTAHTYAA
JKIKUAT COHUHYY/ X9BJISITUHH 0a
XOBJIDJITUIH 6MHOX IIIATHEHI 3aPUM
AKJIBIT TaHBI X3BJI9X YHJIIBIPTIM
ropas OAlryyaaH TYHIPTIVYJIIAT.
Bycan Hb MOHT66 XOMHIXUUH TYJI
06pCIee XUNX9] XYPAST 06eree
3apuMaa Ore Jaark aKILIax
Iaapjaratay ras ys3asK eepcree
XUAAIT. XaMIUHH KIKUTX9H
COHUHYY XYPT3JI XIBJIIITUIH
OMHOX AMKJIYYIBIT Ore Jaask
XUAXUAT XUU99X €croit. Hamoas
OH/IOD YHATAM OyIoy xaHraaTTait
XYUUH Uagajg OyXuil X9BJIAJIUNH
MAIITHAH, TOHOT TOXOOPOMMKIYI
0o “Oyynaraxan 03719H” OOJICOH
XYyICyylaa apuiKaaHbl X9BJI9X
YHIABIPIYY WITI9XIT XYPIAT.
Nitaxyy Oycmaap XaBJIYYJIAAT 60
TaHAl COHUHJ, XOBJISJIUIH AU3aliH 0a
KOMITBIOTEPUIH 59X O3JITIIIUNT XUIK
yaggar xymyyc 6aiixan xaHraarrai
Oerees XapuH YILIABIPJISINIH
XYUMH dajgaJ maapaargaxryii. Heree
Tajaap, TaHANX Oue JaaH XIBJIITII
XapuyIyar 00J YHIIBIPISIUAH
Oycaj TOHOT TexeepeMH (Iypc
OyyJrax ammapaTaac 9XJI99
XaBTaH 0JITI9JI, XOBJIJIT, 3acBap

vap HYYP33pP OaNTrax AJanoknaryyn,

3ap A

ypTanuunraa, KO“’L";%’BTep
M3/39,

XYY[aCHbl
matepuanbin | ACE
TEKCTUIAT ropon Sy
KOMMbIOTEPT

Orumx opyynax OPYYIIX XUIAX

D (xanbcan [33p)

A A

Avpc Gyynrax ) XagTaH 033p

yynrax

X3BNaANTUNH ynamxnanT apra

2ap M |

cyptanyuiraa, XyyOacHsbl

M3/393, ON3aiHbIr
MarepuasbiH Xnnx 6a Haax.
TEKCTUIr ["apan 3yprumnr

KOMMbIOTEPT OopyyJiHa.

Ourumx opyynax

b | N

JlTaboparopu:
XanbcaH } XaBTaH
n23p Oyynrax 63nTrax

3acBapJjiaHa.

m COHVH 9pxNanTuiAr yp OYTI9NTan yampaaxaf Tycnax rapbiH aBnara

YRITUMIras)-Toi 6aitx XaparTaid.
Tanp! OM3HECHUH AP XYPIIHIIC
YJI XaMaapaH YHJIIBOPJIAIUIH
aCyyIJIBIT 30XUIYYJIaXbIH CAIYy
YyaHAPT XAHAJIT TaBbJar HAT XYH
XAParToid. 30XUX 3aPIJIBIT TOJOX
YyafBapTail TOMOOXOH COHIHBI
rasapT YIIIBIDJISINITH MEHeXep
Hb X9BJIDJITUIH 6MHOX Y€ IIaTHAac
HXJI99], XHBJIDAT 00100 GOJIOBCOH
XYUYHUE acyymaj 3apar Oyxuii Ji
acyyIJbIT Xapuyna:k Oafizar.
Hoopxu OyAyYBY 3ypart
COHUHBI YAJIABIPJISINIH HUNTIST Ye
MIATYYABIT Y3YYJICIH GOJIHO.

b |

Tapaant/

Xaopnont B Gopnyynant

b N

Xasnant ) 6TapaanT/

opnyynant
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TaHaﬁ COHMH YHIIINTYABIHXAA
APAJIT XIPITTIIAT XaHTaX
30PUJITOTOH [0y, 3CBIJI MI/IIIJLIMIH
XOPATIIPIT XaHTaX TAJaap TaHbI Y337
OOIBIH MISPXUMIAI 000X ECTOM
10y TOIAT acyyJATYyIam Xapuy erex
X3PaArTaii.

AJTb U TOXHMOJIIOJ TaH[ 3aX
399JIMUAT MIIPX Hb UyXa. OXHUN
TOXUOJITOJ 3aX 399JIMHH AMAap HATOH
cymanraa SBYYJLK XYMYYC IIIMHI
COHMHOOC 0y VHIIINX COHMPXOJITOU
Oaiiraar (Mp[193, CIIOPT, OPOH
HYTTUUH M3J93JI3JI, 3ypraH eryyJoJI,
PEeIaKIIMITH erYYJIdJ, TPaJI 3ypar,
OJIOH VJICBIH MO[I93JI3J1, YJIC OPHBI
XOJIOOTTIOITOM M3/I93JI3J)I, Talabapryit
MD3J199, YPaH CaliXHbl HUHUTJIAJN,
OJITIBIH aMBAPAJ T9X MOT) MOIIK
aBax eécroil. Ep Hb ajb U TOXHMOJIIOJT
TaHall COHMHBIT IIar 3aBaa raprax
VHIIIaa];, MOH MOHT06 3apIIyyJcaHmaa
XapaMCaxIyi TI'9Iar'T UPIAYHH
VHIIIUTYAa UTTYYJISXUHAH TYIL 3aX
399JINIH Cylajiraa XX X9PaTTau.
MeH TaHail 30X10IY, PeIaAKTOPYY
Marepragaa 03,ITroX99 YHITUIYaaa
YyXaJTUIIHA TOITT UTTHITIH
Oatiraapaii.

TaHbI COHMMHBI TOJI 30PUITO 00JI
VHITUTYUATAN Xapuilax ABAajl MeH.
XapamcanaTail Hb MX9HX COHUHYY.
SHAXYY SHTMIH 3apPUMBIT MapTHAar
TaTam.

Awmepurnitn Hargcon Yican
o[Iop TYTMBIH 0a OPOH HYTTHUHH
COHMHYY/[ 1I6M TaJ OYpuiiH

COHMHbI B13HEeC

M3I93JIIMHAT TOHIIBIPTIN OTOXMIUAT
XWYIDIAT. YJIC TOPUIH XO6I6JITOOHIIT
IPMIKUX 33PIT TOAOPXOI HOTIH
30PMIITO] YITUMIIIAT COHUH IIOOX6H.
(MitMapxyYy 30PMIITOTOI TOITMOJT
X9BJIAJI OJIOH GOJIOBY TOJIIYY COHUH
OuIII, MOIPAILINHAH Xyyaac IoMyy
COTTYYJI baiimar).

Iamxuita Gycaj OPOHJI COHUHYY
06PCANITes yiIC TOPUMH 6a
HUATMUWH XOI0JTOOHTIHN 3YHPJIIX
SABJAJ 5JI09T 06ree TIHIIBIPTIH
MO/I93JIJI99D XAHTAXBIT TIPTYYH
39PTUIH 30PUJIT I'9K Y3AAITYI OaitHa.

CYYIuiH KWIYYASA AMepUKUitH
Horaesn Yican nXsHX COHUHYY
PemaKTopT OMII, VHITAIIHALAA
XOTJIOTIOX XaH/jIara HOMITIIK
Oaitna. Oepeep xoy091, ToA
yaImmrany (0ac UpIsIyHH YHIITATINT)
COHUHBI Tajiaap 0y XK, 0y Xycd
Oaiiraar TynIpIIyYJIsXs] yiam
MX aHXaapy, XapWH OJIOH HUNTII
30pUyJIaH PeJaKTop 0y 000K
TOJIOBJIONK Oaiiraar X0EpayraapT
TaBUX 0OJIIKID.

Witm eepusienTuiiH Har IaJTraaH
00J1 AMEPUKWITH YHIIAIYNT, ASHIYY
UX MOBJIP9JI3J XYJI99K aBaar 00007
Oaitna. Bac xyBuitH uejyeer 1ar
XOMCO/ICOH, MA/I93JLINHH X9PITCIUNH
COHTOJIT 66PUWIOTHICOH (TeeBu3 0a
WuTepHaT), MOH OMTHUHAT yaaM
OYp IYpC BYPTUH OPUMH XYP3IDJIIX
00JICOH 39Par XYUMH 3YIIC OaitH
Oaitn mypmaragar. Oarasp 60JI0H
Oycam XYuuH 3YHIYYIUHH yIMaac

(USA Today COHMHBIX IITUT
I'SUIAJI3CAH AMIKUITHIH JKUIIIDI
0aifHa) 0JIOH COHMH HUNTIIINHHXID
XOMIKIST OOTMHOCTOK, 6HIe Oyaraa
HOMIK, “M3II9JIINNH Irpaduk”’-uidr
OJIIIIPYyJIaxaj Xypu OaitHa.

AHY, Ux Bpuranu 60y0H
Xaa cairyi TabJIons COHMHYYIbIH
AMIKUJITEIH HOJI06reep COHUHYYI
YIAMKJIAIT COTTYYJI Y93
30JIMOCJIOH “CeKCHITH” XaHiJaraa
HOMAITIYY/LK Oaiiraa oM.

TaHail COHMH YyxaM AMap
COTTYYJI 3YUT OapuMT/Iaxaa I,
TP JaTyy MAIP2JIINIH anbaa
30XMOH baiiryynaapaii. 9Hs OYJIorT
aAMEPUKHIITH MIPraKJIUIH COTTYYI
3V OPTOH I3JIT9PCOH 3aPUMYyIa
HUAITYYJI9H TOHIIBIPTIN MAIIJLIHAT
XAHTAXbIH TYJI MAASJLINIH AJOBIT
XOPXSH 30XMOH OafTryyIax Tajgaap
TaiIdapaax 00JIHO.

OpoH HYTTMITH X9MIKIDHUI
COHMHBIT TOJJOPXOMIOXI00
“HYTTUAHXAH XapwinaH SpuIai
Oaitua” romor. Mamoa it anbasbl
YYPar 60J1 VIl SSBIJIBIT M3I99JIK
cypBaLKIaxX. ['9X195 coHumn 6ac
HOT'9H TOB TOJOPXO0# Yypar Oaiimar.
OH» 00JI HyTar OpoHS 00K Oyii
YW ABIJIBIT PEJAKIIUAH 3YTI9¢C
raiyIoapaax aBgaa oM. MHTHX199
COTTYYJI 3YHH M3JI39, CypPBAJLKJIATA
(TSHITBAPTOIA, YHIH 36B, IITyIapra, ajib
HAT TaJIT OPOOTYit 6aiix Tyxai Oyrn
XYJI99H 36BIIOOPCOH MIPTIKJINIH
3apuMyyaj HUHAIICHH) 0a Y3371 00707
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(3parIIy YK 060MOX0M XYPTICaH,
30pUTITOM Gaitx ECTOM)-bIH XOOPOH]
TOB TOAOPXOU 3aaryiax yumpTai.
CoHUHBI M3IP3JIIUNAH OyIaHTaac
9XJI93M, PeNAKLIUITH HYYD, 3ap
CypTaumiIraa Xypranix Oyx
XACTYY/ OJIOH HUATHUUT Gafiura
[araspPYYJIdX HAIT' YHACHH apra

OpPOH HYTIUIH
X3MXI3HUN COHUHbIT
TOO0PXOUIOXO00
“HYTTMIAHXaH
XapunuaH spuiuax
GaiHa” ropar.

x2J109p oM. COHVHBI HUUTIIIIYY
VHITIATYIA], OAJITOTIOXYHIT
XaHTAITTall M3IIIJIINNAT 6rexX E€CTOM.
ORITOMIKIYI H3P TOMBEO AIITUTJIABAJ
TOBUXOH Tailbap erex Hb 3YUTIH.
Ta xymyycT 3opuyJiaH,
TP OyHZAAa 3aBTYH XYMYYCT
VHIITYYJIaXbIH TYJI COHIHOO
rapragraa 0yy Mapraapaii. YyHuit
TYJI HUNTISIYYA Hb YHSMIIWITSH,
CaliH OMYUTICOH 0aiixaac ragHa
XyyJac Hb agTaiixaH xaparaax
écroii. XyymacHbI JA3TJISJIT,
IV3aMHBIT MAJIP3JIIANH aj10a oJoHTaa
XapuyIar yupaac XapuyIyaraTai
xaHzaapait. “TapryyH HYYp Hb
VHIIUTYAAT XaHACAH ypuira 0aix
écroit” ra:k “CoHMHBI MEeHEKMEHTHITH
rapblH aBjara” HOMOHI00 JHKuH
HoncoH OmMuKI>. IHY HOMOHT,
TOMIATJIICHIDD 6O COHMHBI €POHXIIH
JM3aiiH Japaax JepPBeH YYPTrUUr
TYHIPTraX €croit. YYH/,

1. CoHuHBIT aHXaapaj TaTAXYHII,
COHUPXOJITOI 60JIr0oX

2. COHUHBIT VHIIIAaJ OMJITOXOJ
XA1M0ap TexeMTail 60arox

3. VYHImurymam 30puyJiaH
MDI9JUINHAT aHrUIaX (TepeJt 0a

a4 XOJIOOT/JIOOP Hb)

4. YiMaap COHMHBIX00 XyyZaac
OYpUIT TOI'TCOH HAT X3B
3arsapT OpyyJiaH IMaapiiaraTaii
TOXMOJIIOJI TOZOOP SAITaK 6rex

Ta COHUHBI MBaWHBIT UPIIAYIAH
VHIIUTYABIHXAa XYCAJI COHUPXOJ
3aaBaJl HAT OYPUJISH TOXUPYYJIaXBIT
XYCOXTYi Gafizk 60JI0X X9Auit u
JlapaaxX acyyJThIT 66PTe6 TaBUAT
Y39X31 WIYYIXTYH.

m  TaHBI COHUH 6pCOJIIerYI06Cce0
loyraapaa OHIITOH oM 0637
SIr mEWIX9H YHIITUTYI]
OalimarryiToi agui Ar afuaxaH
COHMH I'aK yryii. Tanait coHuH
VHIIUTYABIH COHUPXOJI]] HUHAI AT
YY? Mbppasiuith X00COH OpPOH
3aiir (;KUIII2I09JT, YHIICHMIA
XOMIKIPHU COHMHYYIAac
VHIIUX OOJIOMIKTYI TyXaiH
OPOH HYTTHIH X0JI00TTOITOM
MB/I93JI9]T) OJIOH HUNTHUITH
XYCCOHUI XUP3p HOXOXK dajask
baiina yy?

m  DBuunsruitn xaB Madr
VHIIUTYALIH 00JIOBCPOJIBIH
TYBIIVH 6a COHMPXOJITON TYHIIAT
vY? CoHMHBI MapKeTUHTWIH
OomoroToit Taapaar yy?

B YHIIUrYIbIHXaa TyXaiH OpOH
HYTTUIH TajaapX M3Id9JLIUHAT
HUUTIJLK Oafina yy?

m Su3 OypumiiH HACHBI XYMYYC,
ANAHTyAA 3aJIyy VHIIUTYAAT
(T5x Mapraamuita YHICOH
VHIIIATYUL F0M) 6PTOH XYPIITIH
xaHgax dagaar yy? Pexmam
3aXMaJIaryIbIH 3YT'39C
MB/IP3JL139 XYPIaX COHUPXOJI
TaTCaH YHIITUTY/A]] TaHAl COHUH
X9p Taamaragar Ba?

m Tanail yHIIUTYABIH OPJIOTHIH
TYBIUIVH XapUJIIaH aIuiryi
X5IUI 4 COHMHBLI OM3HECUITH
30PUIITOI X3p TOXUPY OaitHa?
X5pBo3 peKJaM HUNTIYYISTIH]
WYY 6HJep OpJIOroTOH
VHIIUTYUATAN XapUIIaxbir
XYCBOJI TaHAW COHUHBI
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MOI39JLINHIH aryyJjra TUiM
VHIIIUTYABIT TATAX Yagax yy?

m  OJoH yJICHIH, YHISCHUH, OyC
HYTTHIH 02 OPOH HYTTHUIH
MO/I9JIIUIH XO0POH/I 30XUCTOM
ToHIBIP Omii 10y? Mamas 6a
CIIOPT, YpaH CaiXHbI HUUTIIII,
Y3971 600t Oa cypBaKJIara,
cypTanuuiraa 6a 6ycan
HUNTIIAN, TEKCT 0a 3ypar (rapaj
3ypar, rpaduK, YMMITJIS),
6os10BCpOJT Oa 3yraa IPHTAIUNH
C9/19B, “TorsaTait” Oa “bapaan”
MB/I99JI9JT THOHIIBOPTIH OaiiHa yy?
“30XMCTON” THHIIBAP 'K 0y BI?
VHIIAIramg yyxam 0y yHIINXIT
xyenar Ba?

MansannuinH anbaHbl
MEHEeXMeHT

OHAXYY TOBXMMOJ Hb COTTYYJI
3YIH acyyIJIbII' X6HIOXUHUT 30PHOTYH
oM. CypBamxiara 60JI0H COTTYYI
3Y#r TainbapiacaH OJIOH CAlH
cypax Omumr, TaphlH aBjara Omii.
Ilapaax OYJIarT eryyJsi fak OUumK
HaWpyyJIaX, COHUHBI XYYACHIT
XOPX9H 02ITr9X TyxXail Oyc, XapuH
MAIP2JLINHIH ajI0aHbl MEHEKMEHTHHH
TaJaap eryyJsx 00JHO.

Mbogpasuiia aja0aHbl
MeHeKepPUUH TycraijcaH HADP Hb
pemakTop. Tap6asp MomRaLINIH
aybaHbI JOTOOM AKJIBIT 30XUOH
Oaliryy/x caaAryli, Xyralaanmaa,
TeCOBTOO Oarraak, OHIOD YaHApPTAH
TYHUIITTD9]] 30TCOXTIYH YHIITUTYILIH
rap P3P OUMX SICUIH OYTITIPXYYH
00JI0X COHMHBI 0JITTICIH
HYYPYYIUUT XAHAX YYPIUUAT
XYJ139/19T.

Oepeep x57105J1, pegakTop
00JI HOTH 39PAT CAOTTYYJIU Oerees
COTTYYJIUAMHT YAUPAAAT MEHEKep
oM. MeHeKepuitH XyBbJ COHIHOO
yxaajar, 0ac MUAIIMIUH YINPIAAK
VHIIUTYIBIH 3YPX COTTOJI, OIOYH
CaHaar 933MIJX YYPAT, XapUyIJIarbil
XYJI99H3.

Menexxep 0a COTTYYTUHIH
YYPIrUUT JaBxap IYUIATIDIaT

COHUWHbI BM3HEeC



PelaKTop Iar XyramaaHaac epece:k
OYTAMHT aMKYyJIaXbIH TYJAN XYBUMH
30XMOH OANTyyJanT caiirait 6aiix
écroii. CypBaykiardaac rapaaraa
9XJI93] PENAKTOPHIH aKUJI AIBIICOH
00J1 MEHEKMEHTUUH UWTJI3JI99D
HUJI9]] CYJAJK MOJI9X X9PITTaH.
MeHesKMeHT 00J1 3YT99p HaT
CYPBALKWLK HAUPYyJIaxX a:KuJj OWIIl,
¥p yagBap, MAJIIT XAPATTIH, TIXII
YHAJIIBOPJIDIMHAT U, MAIIDJLIUIH
aJIOBIT U caliH yaupIaxblH Ty
MEeHEeKMEeHTUHH OHIITON yP YajBap
maapaargana. CaiiH cypBaykIard
3aaBaJl CailH pefaKkTop I0MYY CailH
MeHesKep 0aiix ajbaryii. HaBuryyscon
X9H HOTHO9 PEJAKTOPIH QKU
Iacax XyralaaHj Hb COHUHBI
VIUPAJIATHIH 3YT93C TYCALK
IOMIKHUX99 YYHUUT OOTOJIIOX
XOPArTai. OHD Xyramaauy 0aiHIbIH
XSAHAJT TaBbiK, XOPBID AMAp HATH
acyynaJ TyJrapBas XaMpaJl XYPTasK
COHMHBI UaHAPT HOJIOOIOX66C Hb
O6MH6 apra X9MiK9d aBax yuuprail.

30XMOH banryynant
Xamraac 4yxan

Mbogpasniia anbazas OaiHra
TyJTapAar HArsH XauumpxajaTai
acyyzmas 60 askuaTaH Oyp OaitHra
3aB U6JIOOTYH Daiijar yupaac askjaa
TOJIOBJIOXO/ aHXaapu Tap Oyp
gannarryd. YYHUUT caiiH 30XMOH
Oaiiryymaaryirssc XyH Oyp 30TCO0
3aUTyH a)KMLIaxaj] Xypraar.
Witm Toxmosmonn japaax OJYPMUAT
OapmMTIaapaii: 9XJI99] aKIaa
30XMOH 0afTyyJI, Japaa Hb axKjaa
9xaJ1. PemakTop eepwuiiree, napaa
Hb QKUITHYY/Iaa 30XMOH GanTyyIIK
yJIMaap HUUT ayKUJI 36B ABATIANK
Oaiiraaj UTTIITIH Oaiix €CTOM.

Bomoscon xyunmit cOHroAT 6a
XapHIIaa XoJ000 00 M3 IIHIH
aJ0aHBI aXKJIBIT 30XMOH Oaiiryyaax
YHJICOH XOEp HOXIIOJ IOM.

Mbagpa/iniiH ajI0bII 30X10H
Oaiiryysaxjaa COHUHBI Tyraap
Tyc OYPT pPeIaKTOPBIH 3aaBPHIH
JarTyy Mama9 0a Oycaj MaTepuasIbIT

COHMHbI B13HEeC

09JITr'9X 30PUIITOM UUTIIYYJISX ECTOI.
TOMXOH COHMH/ M9 LINNAH aJ0aHbI
AXKIITHYYI 3ypraa, 9CBJI TYYHIIC
9311 XBJITICT XyBaarqiar, XapuH
JKUKWUT COHUHJ 30BXOH T'aHIl, SCBIJI
X0€Ep xaTac (Ma/95 6a cropT) baiix
00JIOMIKTOIA.

ToM COHMHBI XYBbJ X3JIT3C TYC
OYp eepuiiH pemaKkTopTOii Oaiinar.
HKui99105.1, XOTEIH aMbIPAII,
CIIOPT, , HUATMWUIH aMbIpaJ,
areHT/IATyYIBIH M3I99JI9J, TOPIJI
3ypar, 0yC HyTTHIH aMbIPAJI,
XYYJACHBI J9IVISJIT, YPAH CAMXHEI
HUUTJISJ, TOMM, 3ypar YAMATJIaJI,
OM3HECUIH M3I99JI9JI, YJIC OPHEI
aMBPAJIBIT TYC TyCIaa PeNaKTOPYYi
Xapuynamx 600X 10M.

Witvpa axkuITHyymaa XaaTcyyasy
XyBaaH 30XMOH 0aiiryynaxaac eMHO
VHIIATYAA] 30PUYJIAH COHMHIOO0 K0y
HUNTI9X99 IMUAIUNXCIH Oaliraapaii.

MansannniiH anbaHbl
KUNTHYYObIC

OYPOYYIdX Hb

CoHUHYY X00POH00 MIKIIX9H
OyTonTait Gaiimarryii. ToM COHMHBI
rasapT Xd] X9JI9H XYHUM XapuyIgar
AIKJIBIT JKVSKUT COHUHT TOJIIYY
TaHIl XYH TYHIPTToHA. MeH coHuH
6CY XOIYKUXUHMH X3P99p JKIKUT
COHMHYY/AJ OHITbIH IIIaap/jararyi,
ACBAJI 3aPJIBIT Hb TUHJISXTYHA THAM
TOROPXOU KW YYPIT HIMOT/AT.
Heree Tamaap a:kui yypar Hb TOCTII
XYMYYCUIH aj0aH TYIIaaJblH HAD Hb
coHuH OYpT eep eep Oaiimar Tau Owuii.

OHJIP9C IYTHK Y3BIJI,
PeIaKTOPhIT YAUPIAAH 3aXupar
ITOPBIH TAHIT XYH 00JIOX X9BJI9H
HUATIAY MAII9JIINIH aa0aHbl
AKWITHYYABIT COHTOMK OYPIYYJIdX
YYPTUUT XYJI99HA. X9BJISH HUUTIIAY
Hb COHUHBI OYXHUI JI VI aKuiaraar
XapuyIyiar roJl yaupaard 6misa.

IpaM0s9pa3 Japaauuiii XYH Hb
pemakTop 0ereen OYX MoI93JLIUIH
0a pemaKkIINiiH HYYPHUH aryyJrbr
xapuyngar. [laammia0an COHMHbI

€POHXUI OHTO asfC, MOIIJLIUNH
CTPATEruir TONOPXOMIOX,
CYpBaJLKJIATY, PeAAKTOP 0a rapai
3ypardybilr ayKUJIL aBaxX, Xajuax,
ajbaH TyIIaaj axuyjaax, COHMHbI
HUATJISJIUNAH acyyajaaap HyTar
OPHBIXOHTOH XapUINAaX, M9 LINHH
aybaHbl TOCOB, TOJIOBIOTOET XSAHAX
yypruiir ryinarrass. Tomxon
COHMHBI M3JI3JLINIH aI0aH]
VAVDIAX PefaKkTop IIyypxail arKiIsIr
XapPUYIAMK YYPaT JAaaraBphIT
XyBaapuagar 6eree WHIIXI9
pelaKToOpTail ajKJyaa HATT
VANAYYJIHA. 3apUM COHUHBI Ia3ap
XOBJI9H HUUTJIATUUNAH YAUpPAIara
AKMILIANAr pefakIuiH HYYD
XapUyIcaH PefaKTopTail 6aiixeIr
XYCIAT. JHY Hb M9 UINHH 6a
peJaKIuitH HYYpHUH aryyJra
JABXIAXTYH OafixeiH OaTasaraa
0ok erue. MitmM OyTaIITaii COHMHBI
VHIIMUTIHI MAII9HUN TyHIaac
peIaKIuiiy 0aiip Cyypuur o
WIPYYJI9X Maramian oyypHa. ['sxmos
9H9 OYX YYPTUUT X9BJISH HUUT/IOTY
XapUyIHa.

ToMOOXOH COHMHYY T'YHIITIOX
PelaKkTop, YANPAAX pemaKTop,
MBI99JUIVIH PeIaKTop, JU3aiH
YNMATJISINNH peJaKkTopTail Oaiiar.
Ton *KUKUT COHUHEI PeJaKTOPLIH
raHiaapaa XuMasr aKJIbIH alb HAT
XACTHHT TyC Tychaa xapuyliga. Mar
TOM COHUHYYI M3[99 MATEePUAJIBIT
ajiaa Majar, XaJ HalpyyJra, 3B
OMuUMX TYPMUIH Tanaac XIHaK,
fac rapuyur OHOOJOT OMUISTHUHH
PeIaKkTop, MOH M3/[99 MATEPUAJIBIT
Oaiipaiyyax, rapuur, rapail 3ypar,
rpaUKUiH Tajaap 4yxaj IIHABIP
raprajiar HyypHUi [usaiineprait
OaiiHa.

Mosponite aa0aHbl
AKIITHYYABIH (CYPBALKIATYL,
I'9paJI 3ypardus, rpaduk 3ypaay
HAp) TOOT' COHWHEI 6[16P TyTaM
XOBJIAT/I9X MSAHTAH IIUPXAT TYTAMI
HoT Oaiixaap 00I0K TOITOOLOT
oereen maam b 100000 1rmpxasr
XYPTaJI YPraJugayyass. Bac 2-5
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CYPBaJLKJIATY TYTaMJ HAT' PeIaKTOp
HOT/IIOT JKHIIINT TOTTKII.

MansannuniiH anbaHbl
TONeBNeNT

OHIXYY r'apbIH aBJIATHIH DXHUM
X3COTT OI'YYJICOH MEHEKMEHT 0a
TOJIOBJIOJITUIH TyXail XacarT 6ara
39PAT OOPUWIONIT XUUTISI MAIIJLIUIAH
anbaHbl YT &lKWJIATAAH AllIUTJIaK
00J10X I0M.

m MosassHui cTpaterviar
TOnesne. MaassnuiiH aas0aHnl
B0PUJITBHIT TOIOPXOMIOX Hb
TACPAJITTYH YPIaJLKJISX VI ABIL I0M.
Yyuz, Tep, 3acruifH acyyaaap uiIyy
CalH CypBaJI’KJIaX, X9PATJISTYI3]
30PUYJICAH MAIPIJLIVHIT HAIMATIYYIIOX,
3aJIyy YHIIUTYABIH aHXAaPJIbIT
MDJIP3T33P TATaX 33P3T B0PUITYYIBIT
OMYMK TOIOBIOX ECTOM.

= Xy4 00510/1L00r00 M343XK aB.
TaBbcaH 30PMJITOJI00 XYPIXUIH TYJIT
TaH[ AMap HOeIl 00JI0JITI00, YYH/
00JIOBCOH XYUMH, TOHOT TOXOOPOMIK,
3aMBbIH 3apJAJl, CYPTAJTHIH 0OJIOMK
Oaifraar ToZOPXO0iI. Oep 10y X3pPArTait
Ba? Illaapamarataii HOEITUHT
XaaHaac oJIK aBax B3? ['9xmp3
OomuToli OalIXbIH CAIlyy TaHail amda
COHMHBIX00 HAT'99XIH X9COT I'9JITD3
yxaap. Maosmuiin anba xocryi
TYBIIWH] a}KUJLIacHAap SBaaHIaa
9HY Hb COHMHOO JaMIyypyyJaxaj
XYPraBaJI JeMuii 3yita 0onuo. fmap u
counH “OpIITyYJIrbIH Ta3PhIH AT
COHUH" 0AfiXBIT XYCAXTYH IIYY J99.
m LUar xyrauyaaraiiraap tenesne.
Byx Tesnesseree mar xyramaaram,
THP Xyraraa Hb 00quTOM 6aiix €CTOI.
Xyramaaraa HaJI99[ TOJIOPXOH 3aaK
OI'BOJI OMENAITUIH ABIBIT XAHAX
0O0JIOMIKTOI.

m bBaiiHra seenengex 0aii.
OnepT X0€p yaaa, Maraaryi

apail IIeeH IIyypxal XypaIIa
0aiiBaJI MBIIRJIINIAH AI0AHEI AMKII
X9BUUH ABarfaxaj HOJIeeJHe.

Witm 3eBNI6reeHmii Yyeap COHMHEI
JapaauniiH JyraapblH aryyJrarai
X0J1000TOH aCyyIyyIbIT X2JIAJIIISH,

IITYYM2KJIAJ OPHYYILK, “yXxaaHaa
ypannyyaax” ©6a Oycan OJIOH
30PHUJITOOD YT 36BJIOJITOOHUUT 30XMOH
faiiryyHa.

m XOOpoHA0O GaiiHra xapunuax
aXJiaa 30xuOH Oaiiryyn. Onep
TYTMBIH IITyypXail 36BJI6TOOHO6D
HUUTISIUNAH IITUHAJIAT caHaar

XAJIDJIIPH, JaajraBpaap OMuyyJsx
HUATISNYYIUAT XYBAaapUIXK OrHe.
PemakTophIH YYParT asKJIbIH HAT

Hb HUHUTJISJIUNH caHAar IyTJIyyJaH
THATIIPUUAT TOPOJI, au XOJOOTHOJI, 1ar
YeIa TOXUPOX 9COXI3P Hb aHTHUJIAH
COHUHBI aryyJraa XaJaJIaK, Yypar
JaanraBap XyBaapuiaxa alllurjiaHa.

MagaannuiiH anbaHbl axnbIr yp awmrtam

OONroxXbIH TyNA,

B [apan 3ypruir 6yy mapTtaapai. Har 3ypar MsHraH yruir opnox
TOXMONAO0N ONOHTaA. YHLWMIYMG, COHMHbI XYYACYYAbIr EPEHXUAL Hb
rapuvrnaag gapaa Hb rapan 3ypruir omx xapgar. CanH rapan 3ypruir
rapraxblH Te166 uar xyrauaa, MeHre 3apLyymk XyH33 Cyprax, A3MXUXK

Gairaapai.

m Byayyeuy 3ypar 6a rpadpukuniir 6yy opxurayyn. JepseH foron MepeHs,
Oryy/IC3H 3YMINAH MN3PXMIAMK Yadaaryin caHaar Har rpaduk 3ypraap
Xapyymk YagHa. 21-p 3yyHbl @HEOrnnH HEXLONA, TaHal YHLIUIYUL,
HYL33P33 XapX Y39XUIAT Yyxanyuiix, XapuH yHWMX Hb GaraccaH 6aiHa.
TeneBnsunitH [anrau, catryyn 6a WWnaar COHUHYYABIH XyyacaH A33pX
eHIep YaHapTal rpaduk 3ypraac 60X Ta4 “Myy 3aH” cypyaa. CaitH
“M333NIMIAH rpaduK”-uiiH Tenee caiiH cypeasxnara, canH Guunar,
CalH rapan 3ypruiH HArsH aamn 30XMx Lar xyrauaa, MeHre 3apLyynx
XYH33 cyprax, oamxumx banraapai. TaHbl COHWMH BHOepP YaHapTal,
M323/19NTal, YHIWIMIrYnaaaa ynam Oyp xaparuaataii 60510x ECTON.

B TapryyH HYYpHWUIA amn3aiiH TyH dyxan. LLIMH3 coaoH TapryyH Hyyp (Xypu,
©Hrener, COHMPXONITON, AU3aiH, aryyara cantan) yHWwnrygslr Tatax

6opnyynanTblr HaMaraoyynaar 6unaa.

H O6puIiH OPHbI XYP33HA, YANYUAAST FYTFAAMUAH SCPAr XYynuinr cyaan.
PepakTop, cypBamknaryug, aHa Xyyauir caitH mapaar 6aix EcTo.
X3pB33 gsMap HIr matepuan ryTraarMinH LWMHXTIA MAT caHargBan aHaxyy
9Prans3aatart MaTepuanbir XyynbHuinH TyCnamxTanraap XaHax XypTan

HUATN3NTYIA XOWLW TaBnapan.

B COHMHbI ra3pbiH 3PX3M 30PUATOL HALYYA3H, YHWIMIYMaaaa ynnumnaar
COHWH rapraxblH Te/166 M3433/IIMIAH anbaHbl MEHEXMEHTUIAM 30XMOH
Gairyynax xapartai. MHrax 4yagax Gairaa acaxaa XapxaH Maaax
B9? HaroyrasapT, yHWMryma, 3CB3JS1 66PUIAH yHILIMMHaa B60roxbIr Xycy
Oyin TOP XYMYYCI3C acyy. YHWMUrYablH AyHA, cyaanraa aByyn. OHIrMinH
(TaHMX, TAHUXTYA XYMYYCT acyynT TaBux), 3cBan anbaH ECHbl (aHKET,
caHan acyynrblH Xyygac awmriax, 3cean “dokyc rpynn”-bir Gypayymx
yagax uprag, 6ytoy YHLLIUIYABIr COHroX Lyrnyynax) 6arx 60nHo. (OHa
C3B33P HAIM3INT M3A3INMNIAT SHAXYY “MagaananiiH 6u3Hec” LyBpanbiH

e

“YHIwmrynaa mMaaax aBaapari” racaH TOBXMMOOC Y3HS VY).

m CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH aBnara
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YyHuit Ty pesakTop TOMASTIIAINT
0ouroH Oycapm uyxas YHI sSIBIJIBIH
KaJIeHIaph XOTOJK, TYYHUUT
CATTYY/IUUL o1ep OYp XSIHaH
MITHIYWELK (MKUTII99JI00JT, TEHIePUIH
HO3JIT XOUITLJIOTCOHBIT TYCTAXK),
HCBAJI HAMIK OpyyJiar (IIyyx Xypaj
X9399 9XJI9X 00JICOH) Oaiix €croii.

Mbppasuite ajgbaHbl asKJIBIT VP
armurrail 60JITOXBIH TYJL

m [I'spau 3ypruiir 6yy Mapraapaii.
Hbsr sypar manran yruir opJiox
TOXMOJIIOJ OJIOHTAA. ¥ HIITATYHUL
COHMHBI XYYACYYIBIT €POHXUIT
Hb TapuuIIaaj Jjapaa Hb I'apaJ
3ypruiir oy xapzar. Caita rapan
BYPTHUIT rapraxbiH TOJOe Iar
Xyraraa, MeHTe 3apIyyJIK XYH9
Cypra, IoM:KIMK Oaliraapaii.

m Bynyysu sypar 6a rpaduruiir
Oyy opxurayys. [lepBeH noroJ
MOP6H]I eTYYJICSH 3YIIUIH
WIBPXUIIK dYajaaryil caHaar
HAT TpaduK 3ypraap XapyyJrk
yagHa. 21-p 3yyHBI 6HEETUIH
HOXIIOJ TAHAN VHIIUTYUL
HYZI99P39 Xap:K Y39XUHT
YyXaJTUNLK, XapyuH YHITUX Hb
Garaccan GaitHa. TeneBusuiin
JI9JITAIL, CATTYYJ Oa IMIIAAT
COHMHYYIBIH XYV/ACAH I39DPX
OHIOp UaHapTail rpaguK sypraac
00K TAf “Myy 3aH” Cypuas.
Caitn “mamasmuiia rpadur”-uitH
TeJIee CaliH CypBaJLKJara, caiu
Ouwiar, caiiH Iapaj 3ypruiia
HAT9H Wl 30XMX IAr Xyraiaa,
MOHTO 3apIyyJK XYH99 CYPraiK,
IOMIKIK Oaiiraapaii. TaHbl COHUH
OHJIOp YaHAPTAall, MOI93JIANITIH,
VHIIUTIUAaa yaaMm oyp
X9PArIaTait 000X ECTOI.

m Tspryys HYYpHUI nusaitd
tyH uyxai. [luns comon
TOPIYYH HYYP (XYpII, OHTeer,
COHUPXOJITOM, IU3alH, aryyJra
caiiTail) VHIIUTYIBIT TaTaMXK
OOpITYYJIANTBIT HIMATTYY ST
01193,

m OepuiiH OpPHBI XYPIIH]
YHATUUIIST TYTTAJITUAH 5CPar

COHMHbI B13HEeC

xyyauiir cygan. Pegaxrop,
CYPBaAJLKJIATUU]] 9HD XYYJIUUT
caiig Maauar Oaiix écToii. XopBas
sMap HaT MaTepuaJ I'YTIOATUHH
IIMHXKTIN MAT caHargBas
SHOXYY 9PraJI399Toi MaTePUAJIbIT
XYYIBUMHH TyCIaMIKTalraap
XSAHAX XYPTOJ HUUTJISJITYH XOUII
TaBuapail.

COHUMHBI Ta3PLIH 9PXOM 30PHJITOJ
HURIYYJI9H, VHIIUTYHIIAA
YHATUMIST COHUH TapraxXbiH
TOJI60 MAIIIJUINIH aI0aHbI
MEHEeKMEHTUHT 30X1OH
Oaiiryymax xspartaii. IHram
yagasx 0afiraa 9CoxX99 X9PX9H
maaax Ba? Harmayraspr,
VHIIUTYH, 9CBJ 66PUIH
VHIITUT4Yaa G0JITOXBIT Xycu Oyit

TOP XYMYYCI3C acyy. ¥ HIIUTYIBIH
IOYHI cynajraa fByyJ. JHTUUH
(TaHUX, TAHUXTYH XYMYYCT
acyyJIT TaBUX), 9CBIJI aJI0aH ECHBI
(aEKeT, caHAJ acyyJarBIH Xyy/ac
alluIyax, acBaJ “oryc rpymm’”-
BIT OYPAYY/K Uafiax mpraf Oyioy
VHIIUTYABIT COHTOM IIYTIIYYJIax)
Oaiiyx 60JIHO. (DHD CHBIIP
HOMOJIT MAJI99JLIIUIT SHIXYY
“MbappauitH OusHee” IMyBpPAJIbIH
“YHIIUrumaa MasK aBaapai”
I'3C3H TOBXUMJIOOC Y3HD YY).
“UpasnyitH apra XaMK99HII
xaBTac” 00J1 MAIRIJIINIH a10a
TOIUUTYH Oycaj 0YX X9JITCUNH XYBB
ajKJjiaa TeJIeBJIOK B0XMOH Oalryyaax
TYH CalfH apra Xaparcaj 00JIK YafiHa.
Hur19a169J1, 5H9 caphIH 616D TYC

“lO-Oc¢c-9vi Tygari ” (USA Today) COHMHOOC rapracaH

M333HNIA CypBasXiarbiH
Tyxan 3aaBap

1982 oHp, ManHeT (Gannett) komnanu “lO-3c-3ih Tyasl ” COHUHBIM Banryynx
aMEPUKMIAH COHMHYYIbIH yHOAac XyBb LUMPXra3 XaMIUIAH TYPraH XyrauaaHg,
BCreX aMXWUnTaH, XypcaH 6unas. CoHuHbI aHxHbI peaakTop XXoH Kepnn
(John Curley) aHaxyy YHO3CHMI X3MX33HMI COHMHBLI GapuMTangar XxamruinH
LnHANAr (6ac GarH GaiiH WYYMXIYYNA3r) 3apuMyyabIr xarcaacaH 6aiHa.

B TOBYXOH 6MY. YHWMIYmM, ONOH IOMaHA, Laraa 3apuyyngar y4ypaac TOBYXOH

BalixbIr NNYYTINa, y34ar.

H XqHaH TOXuonayynaxiaa ron Hb yTra caHaa Hb XYHZ, OMITOMXTOW

9CIAXUII aHxaap

m Pepaktopyyn 0noH GariBan 30XMHO. YYHWIA TynA cypBanmxiarygaa

L©eesICeH Y 6osHO.

B HuiATnanyya Hb XYMYYCT LUMH3 M333N13n erd, 6ac yhTrap Tepyynaxryi,

COHUpXONTOW Baix ECTOA.

H Yiin aBanbir Tannbapnaxan Tycangar rpaduk 3ypruiar ux awurna. Fapan
3YPruiiH XamXaar Taapyynaxaaa xacantbir 3eB Taapyyn. Tannbap Hb

OMNromxTon 6aix ECTONr aHxaap.

B XYMYYCWIAH XYBUIAH CaHXYYIrUitH acyyaan, efep TyTMbIH aMbapaniaa
awmrnax 605ox LUMHA TEXHONOMW, apra yxaaHbl Tanaap Mx 6uymx

X3parTain.

H Ypranx ceper LMHXT3 MaTepuan HANT3MX Taapaxryi

m Llar araapbiH M3439 yyxan.

B YHWWrYng eApUinH TypLUNA, COHMHBI IH3 BYPUIH X3Craac eep eep 3ynnuir
YHLWMXbIT Xycaar. ©rnee cnopt 6a faH Maa33, Aapaa Hb 3aB rapmart,
YPaH CanXHbl HUATASANIAT YHLLNX XULLISITIN.

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH asnara E



OYpa9p, Dapaauuita cap Oypasp,
Japaa KW, TYYHUH Japaauyuiia
KIIYYIUNH XaBTCYYABIT TYC TyCam
Hb XOTOJIK IIIMPIDHIID XAATAIK
0ostHO. VIHT9CH39D TOMOPXOH IArT
TOJIOBJIOCOH YT ABIJIBIT AJAJITYH
CYpPBAJLKJIAX, XOUILIYYJIIITYH UyXa
caHaar MapTaxryi Oafixajn Tycaax
xaiunabap, TOMISTJIAN 39PAT SH3
OYpUIiH MaTepralbl' XaBTcaHaaa
xafranaapait. Josmyraap capj TaHb
TOJITOIJ OHBI SI[ACT XUIK 000X
caiixaH caHaa TePBOJ XYpPAXaH
TOMISTJIK aBaaf 12-p capbiH
XaBTCcaHJaa Xuiraapait. Tyxaiin
YII ABIJIBIT GOJI0X00C X3/I9H
OJIPUITH 6MHO YIJI ABIJIYYIbIT TAH]
VPBAYWIAH CAHYYJIaXaap TOOIOOJIK
XaBTcaHaa 6afpayya. (AKJIBIH
TOJIOBJIOTOO XOTOJIIOT KOMIBIOTEPUITH
IIPOTpaMM Hb UAMSDPXYY YHIAIUUAT
MAIll XsIbapumican Oaimar).
CaphIH dII9CT Japaa capblHXaa
TOMISTJISYYAUNT XaBTCAHIAA 616D
6[Ipeep Hb aHTUIIK XUHUTIPAII.
Oepuitn 6a Oycam COHMH],
HUUTISTACOH M399 MaTePHUAJIbIT
eJIop TyTaM YHIIVK CYIJAH Y
ABIJIYYABIT JOJI00 XOHOT, cap,
Marajry KuaniiH gapaa XapxaH
6PHOX XaHJIaraTai 00JOXBIT
cynaapaii. “Upasmayitn apra
XOMIKIIHUI XaBTac” 00J TOJOBIOTE6
30XMO/OT' XYHUY XaMTIUiH caiiH
paraxx rom. CaiiH pegakTop 3aaBaJl
cailH TeJieBIerY 6aiix €CTOI.
YHIIIUTYIbIHXAa TaJIaap cyJaaraa
AByyJIaXaac rajHa eepcIuiHxee
YT asKUJLIaTaaH YHAJISAT TYTHIK
erexen 3yrasp. +HKuimanbai, gapaax

X9JI9H aCYYJITHIT TaBbi 0OJIHO.

m Tanuail coHMH OHII au
X0JI00TI0JITOM TOMOOXOH UyXal
Y ABRAJ TOOUHUTYH KMKUT
0apUMT KUIIIIOT HUUTIIXIID
aIUIXaH HATT HAMOAN XaHIAMK
vangar yy? WTraa YHSMIIWITH
Oaiiox yagmar yy?

®  Hutitmsnuita Mam9s
MaTepUaTyyIbIH aryyJra
TOHIIBIPTIIH, 6OAUTOI OalK,
OJIOH yprajibu Y33J1 GOIJIBIT
TyCTaH IIIyJapra XaHaam
vaggar yy? Pemakuwita eryyJiain
ITyJapra TaJbIl 0aPUMTAIK
yagar yy?

m  OpoH HYTTUHH COHUHOOC X9
39paT OPTeH XapyyJLK dagmar
Bo? TyxaitH OpoH HyTarT 00K
Oyt Y1 ABIIYYIOBIT TaHAL
VHIIUTYIHI COHTHOOC MO aBax
00JIOMKTOM 0y ?

m Tazap 3yitH xyBbA Oyc HyTar,
YHISCHUI XOMKIIHUH 00JI0H
TOIXUNH MAI3T OYPSH TyCraK
yagaar yy? Byx Tepauiin
MBIP9JUIMHT 0arTaa, 0J0H
SIHBBIH COIBHUUT OYPIH XaMapH,
M9/I99JLINHH aryyJrblH
TOHI[BIPUIAT XaHragar yy?

® Bopur 6aiimieie goToox
MOH YaHAPHIT OJIK Xapax,
TaiabapaaxslH TYJIL OBCTOO
cambaa rapra:x Oaitna yy?

B AMBIPaJIBIH 3T33I'TIH YT
SIBIJYYABIT CYPBAILKILIIK
yagar yy? 9cBaJl COHUHEI
HUNTIBN yhTraprai oy? Xaasa
VHIIUTYABIT 0asgcrax WHIDATIIH
BYHJI HUATANIAT YY?

E COHVH 9pxNanTuiAr yp OYTI9NTan yampaaxaf Tycnax rapbiH aBnara

Yyxas YHJI ABIJIBIT OHIIOJK,
XapuH AJUTYH 3yHauiir
OPXUCHOOP ©OPHUITH Oaiip CyypHiir
XapyyJK yaggar yy?

COHUH M3PIa:KJIUUH TYBIITHHI,
YI' YCruitH ajjaaryi rapy yajguar
yy? HuliTisayyn Togopxoit,
OMJITOMIKTOM, YHIITyypTail 10y?
Tanail COHMH XYMYYC VHIIMXa]
xap Taamam:krai Ba? Tanaii
XOTBIHXOH TOPTI9 aBaavuaaj
VHIINXAJ 3Yra9p 0u3?

XyMyyc 60JI Top UUT9IP3Id
M5I99J1371 Oaiimar. Tanail cCOHNH
XYMYYCUIH Tyxail Ouumsk OaiiHa
yy?

Ispan 3ypryya, Taiabapyyn
TyXalH HUATJISJIUUAT TOAPYYILEK
yaggar yy? I'paguk 3ypryyn
MBPrasKJINIH TYBIIUHL XWNTICOH
YY, OMITOMKTOH 10y?

COHUHBI JTJISJITUAT XUIXI99
3all Tajbaiiraa 3eB alnraagar
VY, Xapaxaj aMbCrauaax
GosoM:kuitH “araaprait’ OaliHa
yy? 3aii Tanbair yp IYHTSI
amuriaxk gagnar yy? apuryyn
OMJITOMIKTOM, 6AaC OHOBUTOM 10y?
Tauai COHH 6pCeIIoK Jagax

yy?

COHUWHbI BM3HEeC



I/I X9HX COHUH OPJIOTBIHX00
YH/ICO9H XOCTHHT 3ap
CypTaJumraaHaac OJor. Y HIIUTYA
3ap CypTaJuM/ITaar alurTai, asKui
X9pard, 3apuMaa 3yraatail Ma/I99JIaJ1
XOMO3H YHAJIIAT. 3ap CypTaIumiraa
VHIIUTYIBIH AT 3aBBII X9MHIIK,
XYCCoH 0apaa, YHATUMIr9arss Xax
OJIOXBIT XAJOAPUMIIK, YIMaap
TOMHUHT yXaajar XaparJard 00J0X0.
Hb TycaJjar.

XYMYYC COHUHBI HUNTIDIAUAT
VHIITUK, TOPAJI 3YPrUMT Hb XapaxblH
TYJI XyTaafaK aBaar XoMIsH
PENaKTOPYYA Y3I9T U OJIOH YHIIIMTY
M3/93, MaTepHrajaac Wiyy sap
CYPTaJUM/ITaar WIYYT9H COHUPXOH,
TYYHUUT XaMTUHH YyXa X3CoT T
Y3I9T aiKa3. .

Baiiryymnara, XyBb XyMmyyc
COHMH]I 3ap CypTaJduiraa
HAATIYYIATUHH yIUP TOBAJ
Tom Oapaa, YHIUMITSd, IITHHD
apmnKaa HaliMaa, Maragryi TepceH
e7iep, OpIIYYJra, XypuM 33par
“apuinKaaHbl O’ VI ABLIYY,
ACBOJI HUUTH] XIPITTIH MOIPILIUNAT
XYPIaXUUT XYCHAT.

Peryiam 3axumajiardibiH 3yTaac
YP AYHTSH I'9K Y3B3JI AaBTaH
HUATJIYYJIAT CYPTATUNITAaHYY
Hb UX9HX COHMHYY/BIH OPJIOTBIH
YHIACOH 9X YYycBap Ooamor. Tanait
COHMH U CYPTATUM/ITAAT Hb JaXUH
TaXWH HUATISXUHIT Xycu Oaiiraa
yupaac TYYHUI Yp OYHI aHXaapd
yJIaM caisKpyyabas COHUHBI 9pX
alurT HUAIHY. Oepeep X309,

Ta 66PO6 66PTO6 TYCTAN SV
XUUXUHH TYJII peKJaM 3axuajardiaj

COHMHbI B13HEeC

Tycnaapait. Tanail pexkjam
3axXMaJiariuj CypTaTdiIraanbl
KaMIIaHUUT 03JITT9K ABYYJIaX Tajaap
TypILIararyii 6ai:k magua. Tag
Oymar xynaana:k OOpJIyyJax sCBaJ
JaaTTaJblH KOMIAHU aKULIyyJIax
B9PTUUT TYH CallH XWHK dajjar
00JI0BU XapHH TAP OOJTOH COHMH]
CypTaTumiraa HUHTIYYJIASTTYH
yupaac 3ap CypTaJyijraaHbl Tajaap
MDIJIST AyTaX Hb apraryii.

Witm yupaac TomsHI 36BI6X
écroii. Ta Oyaruiia gaaryypT opoom
yyxaMm AMap Oyzar aBax Tajaap
XyAaJard TaH[ CaiiH 30BJIOTO6
OT'H6 I'DISI'T HamaxK O0JIHO. JCBIJI
JlaaTTaJIbIH TOJO6JIOTY 199D 0400
yyxaMm AMap JaaTTajIbIH I'3pa3d WIYY
TOXUPOX TyXalijl cailH 36BJIOT60
aBaXbIT XYCHA. JHI OYX9H TOJOPXOi.
T'5Ta1 COHMHBI 3ap CYPTATUYNITAAHBI
AXKIITHYYABIH 3apUM Hb AMap
CYPTATUMITAa HUNTIYY/I9X99 HITSHT
MIAATUAXCOH XYMYYCT COHIHI00
Ta0ail aBY eree] J TYNIPD TIK
OIJITOZIOT.

3axmanarduy 3ap CypTaIunIraar
3YI'99p HUMTIYYISXUUH Ty
HunTIAYYAIarTyit. Tan Gopiyyaanaraa
HOMOTAYYJ/I9X, OJIOH HUHTI] 3apJjax,
caiixaH CITTATIAN TOPYYJIdX
OoJtoH Oycaj OJIOH IAJITraaHTai
baiigar. Ta TomsHI 10y X9PIrTait
(06ac GomoM:k x9p baiiraa) Tasaap
COHCOK, HOXITOJ OaMIJIbIT YHAILK,
3ap CypTaJumjraaHbl TypIILIaragaa
YHISCIIH THISH[ allIurTail 0aix MK
OYpaH 3ap cypTasumiaraar (TyyHui
JOTOP TaHBI COHMHJ HUUTIIYYJI9X)
caHaJj 60JIT00pOii.

Oepuiiree TogHUI OPOH] TABBXK
Y399 THJ AaBaJj 3ap CYyPTATUMITAAHbI
30PUJITO0 OMENIYYJISX Tajaap 36BJI6X
XaparTaii. YnHrsX Hb 3apuMaaa
OPCOIOTYN PYYI9d (Paguo rax
M9T) TOTHUUT XaHTAXBIT 3OBJIOK
Oafiraa MaT 0OJIOBU TA ©OPHUITH
MBJIST TYpIILIaraa, 0ac pexJaam
3axXMalardblH HPX ALITHAT SPXIMIIIK

YUN4nyynar4ynaoTon
XaMTpaH axuninaxag,
TOOHUA 3ap
cypTanyunraa

XYCCOH Yp AYHO33
XYPC3H Oanx aBoan

TYH yyxan.

Oyiiraa TomPH] XapyyJcHaap ypT
XYTaIlaaHbl X9JIX99 X0J000 TOITOOMK
09X KYYIHS. X3392 HATSH IATT THJ
3ap CypTaIUMIraa HUATIVYI9X
maapgiara rapaa. TaHbel pexaam
3axuaJardJeIH OM3HEC aMKUITTal
0aiix TycaM TSOIHTIH ypT, OOTHUHO
XyTalaau X01000Tol OaicHbI auaap
yJIaM OJIOH OM3HEeC 9PXJISTIuA TaHal
COHMHJ XaHIaX 00JIHO.

YTy yasrauaTsi XxaMTpaH
AKMIIIaXaj TOMHUN 3ap
CYPTATUMITaa XYCCOH YP AYHII
XYPCoH 0aiix SBAaN TYH Uyxal.
Taguuit 3ap cyprasymiaraar
VHIIMUTYIBIH QHXAaPJIBIT TATAMK
yagaxyul yaHapTail MajIan
MATepHUAIaap XYPIIIYY/IK YIMaap

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



HTT9JI TOPYYJISX OPUUH, YyP
AMBCTAJIBIT OYPAYYI99PIIA.

Xa9pBos TaHA COHUH ajgaa
MajarTai rapjar, Taaryi MaIdoJLIAHT

X3BNnan,
M3033MNH Bycan,
X3P3rcayyaram
XapbLiyynaxan TaHau
COHWHbI Bepcenaex
yaasap amap
Oariraar OyrHaX y3ax
X3P3rTamn.

HYYH JaparfyyJiiar, 5CBaJI 66D
apraap YHSHHUUT T'yiByysgar 60
COHMH] UTT3JI ajiiapHa. Y YHU
VPpINTaap OpOH HYTTUHAH XOMIKI9H]
TaHall COHMHBI 3ap CYyPTATUMITAAHBI
yp Hesee OyypHa. COHUHBI aryyJraj
HOJI00JI6X COHMPXOJTOH peKjIaM
HUNTIYYJISTYA] 9HD Talaap XaJLK
OMIITyyJIaapai.

OpoOH HYTIUIH MX9HX COHMH]
3ap CypTaJuujraar eproHeep
saxmajigar 6apaa Xymajgaanardus
0a YHIUMIrs? SBYYJIIar OH3HeC
OPXJISTUM/I TIBIJI,

m Oepcauiin OusHec 6a

fapaaraa cypraiduiax I'acaH

SKIDKUTJIOHTMIMH XyTaIIaaHbl

ASJITYYPYYA
m  Xopararuug 6051007

SKYDKUTJISHTUIH J3ITYYPYYARL

xaHJaH 0apaaraa CypTaTumMLK

Oyil OeeHMIT XyIaIIaaUnT
®m  AreHTyaryyqn eepcauitH

HOPHIH 0apaaraa TaHWIITYYJICAH

CypPTATUMITaa
m DBapaar aByyscan 6a

IITMHS 0apaa MPCIH TyXaii

MOBIFDJLIMHAT aryyJICaH TI9BPUITH

KOMIIAHUY/IbIH CYPTATUMITAA
®  YcuHUi caJoH, adIal

JKYYJTWIAJBIH areHTJIar,

CaHXYYTHIH 0a XyyJb 3YHH

36BJIOTOO TOX MAT TOPOJ OYpUiiH

YHATIUITID

JKmRUTIsH Xynasnaa spXJIardu
TOOHBI XYBB[I U, IIAP XYP3ITIIpad U
TaHaW 30HXUJIOX YHJIWIYYJISTIM]
Oaiix 0u3. YHmmrumg 6apaa
XyHaJlaH aBax/jaa COHUHBI 3aPhIT
yyxaJj X9pParJIyyp OOJITOH aImuriagar
yupaac JKKUTISH XyIaIfaaHbl
IOITYYPYYOUIH XyBb], COHUH Hb
MAPKEeTUHTHIH YyXajl X9Cor I'9K
YB31ar.

MitmMaac 36BX6H COHMHOOC
XauMK aBIar XAMIpPaJbIH
racandap OyXuii 3ap CypTaIdmiIraa
00JI COHMHBI CYyPTATUMITAAHBI
IIWJIIST apryyAbIH Har oM. flaraan
T'9BAJI PEeKJIaM 3axuajiarduy 0a
XOPATJISTUIUHUT WYY/ X0JI0010T.
oo Mamgoasniin Oycan Xaparcayyn
(pazuo, TeseBU3) YYHUHT YaJaxTyH.

XoBJI9J1, MAIPIJLINIH Oycas
X9PArCIYYATAH XaphIlyyaaxaj TaHai
COHMHBI 6PCOJIJIOX UafBap AMap
Oaffraar IYTH9K V39X X9PIrToil.
Tanait maByy 6a cyJ Taayyn 10y Ba?
PexIaMbIT MX99p 3aXHAIarYIbIH
XYBB[ 616D TYTMBIH COHUH I0JI00
XOHOT'MIITH COHMHBIX00C WYY au
XOJIOOTIOJ OTHeT, XapuH JKUKUT
PeKJIaM 3aXHWaNardfblH XYBB] H0JI00
XOHOTUHH COHUH WIYY XYPTI9MAKTIN
COHTOJIT OOJIK Jaafiar.

3apuM peKJiaM 3axXuaiarduj
CypTaJuM/ITaaHgaa IapaJl 3ypar
opyyJiax ImaapjJjararaii yupaac
TOIHUM XYBB]] X9BJIJ PAIUOT GOIBOJ
JIaBYyTail COHTOJIT I0M. XapuH 3ypar
IYPC aryyJjaaryi, TaH M3A33JLIAHT
IAIAaXBIl XYCCOH Oycaj peKJaMm
3axuajIarin CypTaTduIraaHbl
YH/ICOH X3Parcaj 60IT0:K Pauor
COHTOX 0Wu3.

3apuM peKJiaM 3axXuaiarduj
OJIOH XYMYYCT XYP/ar 60JI0BY
XATOPXUN OHIOD YHATIU TEeJ€BUSUIH
CYpPTaTYMITaar XYCAsrryid. YUup Hb
TOOHUHN CYyPTATUMITAAT HOBTPYYIIIX
Yeap X9H TeJIeBU3 V33K Oaiiraar
eepciee MdIPX apraryil. XapuH
COHUHBI YHIITUTYU] 3aBTall IIarTaa

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara

aBaajfl Y3umx OOJIOMIKTOIA.

Tanaii cornH OycaaTait
XaphIlyyJIaxajn gMap aMap AaByy
TAJIbIT PEKJIAM 3aXUAJIArdiaj CaHAT
fosrosk uazaxaa TOZOPXOIIOOK
TYYHUHT93 OYPaH AYYPIH
aImriaapan.

3ap cypTanyuraaHol
TOPNYYA.

Tepemxyyican 3ap (3apHa,
XOJICTYYJIHD, a:KUI aBHA) 001
COHUHBI YJIAMIKJIAIT AaBYY TaJ
Oeree[ 3ap CypTATUMITAAHBI
OPJIOTHIH MX93X9H XACTHHUT
oypayyius. Tepemxyyicas 3ap
TOBUXOH, JaH TEKCTI3C OYTCHH,
TOI'TCOH OMPOJIIIO0 XAMIKIITIH,
TATI3 TOJMAYY XYBb XYMYYCHUAHX
Oaiimar. COHMHBI HYYPSH TOJIAYY ap
apaac Hb JapaajyyJaH 0aipiyyJIHa.
YYHUHUT XyMYYC XaMTUHH X33
amMTapxaH YHIIgAr. TepemKyyJIcoH
3apyyZ COHUH] OPJIOTO OPYYJIaXbIH
39PATTP? VHIMUTIUATAN Xapuiraa
TOTTOOK 09XIKYYI9XSM TyCTAIl.

3ap cypTarunaraaHsl eep
HOT YHJICOH TOPOJI Hb JJITIIPH
II99pX cypTasumiaraa oM. Mitm

CypTamuymiraa rojgyy TeKCT 0a
3ypar YMMATJIDJIUUAT Oarraamar.
YYHI TOJOPXOH XOMIKII
Torroomorryii. Miim cyprasumiraar
32aBaJI CyPTATYMITAAHBl HYYPIH/
Oartaax ajbaryii, COHMHBI aJb U
HYYPSH M339 MaTepua 00007
cypramumniraassl 6yc Oycan

COHUWHbI BM3HEeC



HUATJISNYYATIH 39PATIYYI9H
OalipaIyyK 60JIHO.

3apuM COHUH TypaBAaXb 9X
cypBaJKaac Oyoy 3acTuiiH raspblH
MBIP9JI9JT 02 XYYIUAH UATJISINIH
3ap CypTaJuM/Iraar TYJIXYY aBu
HUATHIIST. JHD Hb 3aCTUIMH ra3paac
OJIOH TYMSH] XYPI'aX IaapjjaraTai
AJI0AHBI IITMHKTIHA MOJI937I9JT I0M.
Wiim cyprajuuiraa Hb X0T, 6YC
HYTAar, yJIC OPHBI XAMIKI9HI TOp,
3aCruiiH OalryyJIaraac XoparsKyyunK
Oafiraa Yl asKujIaraaHbl IPIJI
00JIK erzer.

Baraxan HyTar OpHBI XyBb]
I3JITALIPH CYypTaTYIIraaraap OpJioro
0JI0X OOJIOMIK T'9BAJI, XYPUM,
OpIIYyJIra, TOPCOH 6/IeP, CYPryyJIb
TOrCOJIT, O 39PAT TOHAXUITH
XYMYYCUHH aMbJIPaJIbIH UyXas Yl
SBIJIyyIaac YYAJITOM, aHxaapas
TaTaxyui “xyBuitH” 3apyyAbIT
HUATJISX ABJAJ oM. TOMXOH
XOTBIH COHMH WHM CypTaTUMIraa
HAUTI9XS XYY Oaiiyk Marairyi.
XapuH KKUT HyTar A3BCTOPUNH
ODPIIVH CYYTUU TOMIITJIAIT YT
SIBIJIBIT TOXUOJIYYJIAH CITTATIJIII
WISPXUNAIISX, Oadp Tajapxasn
I3BIIYYJIAX YIAMIKJIAT TOTTOOX
oomoMikTol 1oM. OI00 aMepUKUHAH
HAJI93L, COHMHYY] TaHIl 61e XYMYYCT
HAT9H XYCAJI COHUPXOJITON HITHII
OJIK yupaxaj Hb TYCJIaX XYBUNH
3apYyABIT HUATOLK OaiiHa.

Tyraamau Ourm 3ap
CYPTaATUNIITAaHbI X9J109p 00 peKJIam
TOTTMOJI 3aXMANIArTYl KOMIIAHUYAA
XaHIAMXK, COHMHBIX00 Tycrail HYYD,
OyJIaHT MBI9H TIHTTIX XYCAJIT TABUX
apra oM. JKuii92;16971, HUATMURH
aMbJIpaJI HIIBXTIU OPOJIIIOT
KOMIaHUY] CypPTaJIuMIraa AByyJiax
maapajararyii 60J0BY HYTTHUHH
HPTH/I3] TYCAaXbIT XYCBAJI OPOH
HYTTUHH aMbJpPAaJI 30PUYJICAH
“gapJajIblH cam0ap”-bIT UBISH
THTIIX TaNaap CyPTATIIIIK 000X
IOM. ICB3JI AMAap HATSH YIHJIIBIPUIH
rasapT CapblH TAPIYYHUU ayKUITHAA
COHMH [I99D aJIJapIIyyaax caHaj
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TaBBK 0OJIHO.

Ilapaaunita TepeJ 6o
XaBCPaJIT cyprajumiraa” 6ereen
KOMIIAHUY/]] YPhIUMJIAH X9BIYYJICIH
CypTaTUMITaaHbl MaTepuajaa
COHMHBIT Tapaaxaac eMH® JOTOP Hb
XWX XaBcapraaj YYHUUX99 TeJIee
MeHTe Tesier. ViiM XaBCpaJIThIT
3apuMiaa OGafpIILIBIH XYBbI
TOZOPXOI X3CATT 30PUYJIAaH Tapaajar.
Witmp peryiam 3axmanard TYYHUHT
XOTBIH 36BX6H HOT' X3CAIT TAapaax
COHMHYYAJ XaBcapraHa. XaBCpaJT
OPYYJICHBI TOJIOOPUUAT MAHTAH
3axmajiard TyTaMJI TOTTOOCOH
TOZOPXO YHAJITI3TI3P TOOILIOK
raprajar.

X»5pBas TaHAM COHUH OJIOH
VJICBIH XOMIKI9H] OM3HEC IPXAJIIAT
KOMIIAHUY/IBIH CYPTATUMITAar
HUUTJISXUUT XYCBAJ COHUHBIX00
HYYpuiir Cyprasuniaraassl CTaHAAPT
oK (Standard Advertising Unit
- SAU)-uiiH Jaryy JOaryax XaparTsid.
CCH-uiir 3ap cypraaumiraar
0PJITTAK, COHMH]] HUMTIIDX AMKJIBIT
XOHTOBUJIOX 30pmiroop 1984 omn
AHY-n maprpyyican tom. CCH-

T' X3PATJISAAT COHUHYYA HYYPHUM
OaraHbIT WIKILT apraap XaM:KIaT,

fac sap CypTasdymIraaHbl YHIJITI9T
TOITOOX00 MKWJI 3aPUMBIT
OapumTangar. YYHUil auaap pekjiam
3axMajiariuj HaT yAaa CypTaaumiraa
09J1Tr'93 AH3 OYPUHH COHUH] HATOH
33PAT caaAryh GafpayyLK Jamiar.

AxunntHyynaa
Oypayy/iax 6a axibiH
30XMOH Danryynant

3ap cypTasymIraaHbl X3JITac
COHUHBI OPJIOTHIH 80 XYPTaJI XyBUAT
OPYYJIAT X3PHA? YIlT asKuLiaraa
SBYyJIaXJlaa XaMTHUIH 0ara 3apaaJ
raprajiar XaJTac oM. JKIKUrxsH
COHMH]I 3ap CypTaTdIIraa XapuyIcaHn
TaHI AKIITAH CypTaTduiIraaTai
X0J1000TO OYX YYPIHHAT TYHI9TIoAIT.
XapuH COHMHBI XOMIK39 TOMPOXbIH
X9D39p 3ap CYpTaTUUIITAaHBI

MeHEeKepUIH OPOH ToOT Ouit 60JITOHO.
Tap6asp COHMHBI CYPTATUNITAAHET
3aii Taymbalir Xynaagax yyparTai

3ap CypPTATUUIraaHbl AKUITHYY/IBIT
yaupaax 0ereef 3axyupraaHbl Tajaaac

ImaapJaratail TycJaajiaar y3YyJIHa.
COHUH OPreKUXUH X9PIap TyCIax
MEHeKepPYYAUIT TOMUIIK I3JI9I9H
CYpTaJIuMIraa, TOPOJIKYYJICOH 3ap 0a
Oyca cyprajumiraar XapuymnyyJnx
0os10x oM. fIMap 4 TOXMOJMOJI 3ap
CYPTATUMITAAHB] AKWITHYY] YHACIH
YYPI'as TYHIPTIOCOH X9BIIP OaiiHa.

3ap CypTATYMIraaHbl AXKAITHYYT
[AJMHTaacaa rafHa XyJaaacan
TajabaiiH OpPJIOro0C XyBb XYPTHIT
yupaac 9H3 Hb THI9H] WYY UXUUAT
XyJaJgax XeIIyypar 00JIK ermer.
3ap CypTATUYMITAaHbI TOO X9MIKID
faracBayl XapuyIliCaH ayKUITHYYIbIH
opJioro garaaj OyypHa. XapuH ecBes
HAMDJIT OPJIOIBIH 3aPMM XICTHIT
3ap CypTATUMITAAHBl AMKWITHYYIBIT
ypaMIIyyJaaxaj 3apiyyJaar.
ToM COHHMHJ 3ap CYpTATUNITAAHEI
MeHe:KepUiiH yIupAIarany Iypas,
9CBAJI JIOPBOH TYCJIaX MeHe:Kep,
0ac 3ap CypTaTYUITaaHbl ABYYJIBIH
AKIITHYYA, TeaedOoH yTcaap
XYJI99K aBax aKUITHYY,
TOPOJLKYYJICOH CYyPTATUMITAAHbL
AKIITHYY, CyJaIraaHbl
AKIITHYYH, 6ac 6yc Tycaax
AKIUITHYYH Oaiik 00JIHO.

Hbs1951 cOHUHBI Ta3apT 3ap
CYpTATUNITaaHbl TU3aWH XWX

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



3ap
CYPTa/I4MIIraaHsbl
X31T3C COHUHbI
opnorbiH 80
XYPTIN XyBUNT
opyy/naar XapHad
VAN axunnaraa
ABYyYyNiaxaaa XaMrmmH
Gara 3apaan
rapragar XanTac oM.

0ar asKmIIazar. 3apuM rasapt

9HD YYPTUHT 3ap CYypTATUNITaaHbI
areHTJIaryy/ TYAIDTI9H). XapuH
faraxaH HyTar OPHBI XOMKI9HI,
BCBAJI TOMOOXOH 00JI0BY Ou3HEC/
YIRTUAITISHUT I9]] OYTOI, XOr KL
MyyTall TasapT YHTWIYYISIUIUHH
3axmaical O0yX 3ypar UMMATJISJIMHT
09JITr9K, JU3AMHBIT XU, MOH
CYPTATUMITAaHbI TEKCTHHAT OMUMIK
erexeec eep apraryit. Tarsau

3ap CypPTATUMITAAaHbI TAJI0airaa
XyAaJIcaH, MOH IW3ANHEIT XUICOH
XOJICHHT TycZjaa TOOIOMK aBax
écroii. XapaMmcayaTail Hb, TOp OOJITOH
yanarTyu.

YH3/Ir33 TOrTOOX

3ap cypTaTunMIraaHbl 30XMUCTOMN
YHSJIT93 TOITOOX ABAJ MAIIl UyXas
'K 9HIXYY T'apbIH aBJaTrblH 6MHOX
X9CIrT AypAcaH. YJIaM:KJIal €coop
00JI 3ap CcypTamyniIraaHsl Tajgbaii,
JTaBTaMIK, MOH TYXalH COHMHBI
XYBb IIUPXTIIC XaMaaAPYy/ILK
YHBJIT99T TOTTOOOT. X3PB93 OYTIH
HYYpHUi yHaar93 100 mostap 6o
TaJl HYYPHUI YHOJITI3T TOJILYY
[199pX YHHUIH T9H Xaracaac miIyy
(60 gomap r9X MAT), JOPOBHUI HAT
XYYIAaCHBI YHOJITIIT Tl HYYPHUI
xaracaac MIYYrasp (PKUIIeaI0371
35 mosmap) Torroomor. Pexmam
3axXuaJIardun aJIb 00JI0X TOM TAJIOAIATr

XyJaJIaH aBaxbIl' ypaMIIyyJax,
Heree Tajaap OYT9H HYYPHMIA
XOMIKAITOH HAT' CYyPTATUMITAAHBI (HAT
JI 3aXMaJIarYniiH) OPOH HYYPUUT
JI6POB XyBaaCHBI HAI'TIH THHIIIX
(Tera31 Gac eep e6p 3axMaNaryIbIH)
JIOPBOH CypTaJUUIraar 0aITrax
XaBbI'YI X X6[6JIMOPUIT IITyjapraap
YHOJIDXUHH TYJIL UAM KALITHIT
OapumTangar.

COHUHBI XYBb IIUPXAT OJIOH
0aifx TycaM 3apbIH YHD HOMATIIHI.
Yuup Hb WIYY OJIOH XYH TOPXYY
3aphIT V39X 00JOMIKTOM. YHIH
X3PATTI3 OJIOH COHMHBI Ta3ap 3ap
CYPTATYNITAaHbl YHIJIT93I'99 XYBb
IITIPXATTINTI YAIAYYIaar 6eree
XYBb IITNUPXAT HIMAIIBAJI YHIJITDI Hb
Jlarax eczer.

YHUH caHanbIH
xyyoac 6a 3ap
cypTanyuaraaHsbl
Tanbanr xyoanaax

apryyn

3ap cypramumiaraadsl OyX YHUNIH
CaHAJIBIT TAHWIIIYYJITa Xyyaac
II99P TOB TOAOPXOi rapracad Oaix
€CTOM. JHI YHSJIT9AT JKarcaax,
TaI0ANr 3ypraap Y3YY/LK, XAMApPax
HOXILTYYAUUT (TOJI TOJIOB TABTAJT
0a X9MIKP9HIIC XaMaapHa)
IYPAaK, COHTOJIT XUHX O0JOMMKHIT
(Tomopxoii HYYPaHI Oalipayyiaax,
OHTe) TaimbapaK, MOH Oyca
TOI'TMOJI M332JLIUHT (Tes0ep, JaHC
HIXOMIKJIAJN, SICUIH Xyralaa,
IU3afH YNMATJIAJINHAH XeJic, OaTairaa
r'9X MIT) OarraaHa.

YHuiiH caHaIbIH
TaHUJIIYYJITBIH XaMT TOBXIMOJI
OPJITT9H TYYHI99 TaHAl COHMH]
CypTATYMITaa HUNTIYY/ISXUIH JaByy
TAJIBIT TOBY 06T66]] YHOMIITUITIUTIIP
TOJOPXOMIK 60710X oM. ToBXUMOIIT
OpyyJIax M3AI2JLIYYH T9BOJI,

m Tanaii COHMH XUYHI9H XYBb
Oopaorazor,

m CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTain yampaaxan Tycnax rapbiH agnara

® Hbr mupxsr COHMHBIT X99H XYH

VHIIIJAT,

m CoOHUHEIT AMAap 6/I6P, XIIH IIarT

Xaaryyp Tapaajar,

m COHMHBIT TOJNAYY X9H VHIIIIAT,
= Tamaii COHUHJ CypTaIYMIraa

HUNTIIYYI03] aIllurTaii ToaarT

PeKJIaM 3axUaardunT

UTTYYJI9X9] Tycaax Oycap

MD/I3DJIAT.

Ta 6ac pexjaM 3axuajard
TOJIOPXOH XyTalaaHa TOIOPXOu
TOOHBI CYPTATUMITAa HUATIYYI9X99D
aMaJjI0aJl XeHTeJIeNIT Y3YYI9X39D
TycTacaH rapas bairyymax caHaj
TaBBK 00JI0X oM. I'9X/199 peKiam
3axuajard IUHIBIPI3 60pUMIOe.
WM TOPIar OHeNYYISXUir anbagax
XaIYY Oafimar.

Bac mar xyBuioap.
Cypramumiraatsl ep 0yChIH X9109p,
TYXanI0a samyyuyyaa 30puyJicaH
HYYP, 9CB9JI CypardablH AVHL
3apJiacaH OMUJISTHMItH OyI0y 3ypart
XYYAACHBI YPaIJaaHbIl UBI9H TITTIX
caHaar pekJjiaM 3axuajardgajl erd
00s1HO. X9p3B Ta HyTar OPHOO CaiiH
MOJIJIAT, TAT93]] OYTIITUIIP COTTIHAT
00JI CAaHXYYTUIH JIMIKJIAT aBax
YJIaMIKJIAJIT OUITI OJIOH SH3BIH aprbil
0omosx 0oxcoH. Toraj OpIIuH
CYYTUIbIH AVHI UBISH TITTATYIUNAH
TaJaapxy HAAITall COTTATJINIAT
TOPYYJIOH, WHTICHIIPII TaHAM
COHUH OPIIWH CYyIumam WIyy UxX
TyC XYPrasK (6ac XaMaxaH 3ap/iaap)
yagna. JKuiesa0s1, OHIroH Yita
apayyabir (Tycraap TOrTHOIBIH
o11ep, 3CBAJI AXMa JaluIbIH 616D
r'9X MAT) TOXHUOJIYYJIAH Tycran
XaBCPAJITBIT JKUJIMIH TYPII X9BJISH
raprak TycraijicaH cypTajdyuiraar
HUATIYYLE 600X fom. (Ta
0ac TOMIATIIANT Ol 30PUYJIAaH
CYPTaTUUJITaaHbl TaJgbaiir OusHec
APXJBIYIR] XyAasaax 06oaHo. Taream
OH yIaaH KUJIUNH TYPII XYMYYCT
YHRTUMICOH, 6ac SHAXUAH UProH
T'3/ira9pa3 baxapxaK, TYYHUIT93

COHUWHbI BM3HEeC



Oycanraii XyBaasIax O0JOMMKUHAT
I9JITYYPUIH 931131 OJITOX IOM).

IIpapx TOBXMMOJII SH3
OYpUIiH X5MKI9, X9JI09PTIH, HY
OysaacaH, caifiH 3ap CypTaJumjraa
HUATJIYYJI9XUHH a4 X0J0O0TIOI,
COHMHBI au TYCHIT Tajiaap eHAeD
YHSJIT93 6I'COH PEKJIaM 3aXHUaardIbIH
BaXUIYYABIT OPYYJLEK OOJIHO.

Hoaipa cormHEEI razap armruitn
TeJiee Oyc Oaliryysuiaryym 60J007
YT asKUJLIaTaaH XOHTeJIeJIT
yayyJmer. MeH sMap HAT KOMIaHU
aIruiie Tesiee Oyc 0alTyyJLIarsH
6MHO6C 3ap CypPTATUMITAaHbI
YHUUT TOJICOH TOXUOJIOJ] MOH
A X6HTeJIK 00JTHO. “OHIXYY
cypramumiraar XYZ KOMIaHA
OJIOH HUATHUHH TYCHIH TYJIN
6reeMep CITTAIUNH YYIHIIC
CAHXYYKYYJI9B” T9COH TaMI0aphIT
CYPTAJTUMJITAaHBI I00]] X3CITT HOMK
Ouunx xoparTait. UM TOXMOII0IT
aIruite TeJee Oyc Oairyyiara
TaHall COHMHBI PEKJAMHBI TAJIOANUT
XyJaJgax YYPTUUT IyHAIPTTIN,
XYZ xommaHMAac XaMapaITai
CYPTaJIUMJITaar OJIK TaHAM
HUAUTIYYJIKDI THCOH YT

3ap cyprasumniaraansl 6ac
HAT apra 00JI eep 3aX 3991 YT
aKuIIaraa AByyJaar oycan
COHMHTOHN XaMTpaH a:kKUJLIaX TIPI3
Oaiiryymnax sasman oM. o1 caHaa Hb
sMap Har' KOMIIAHUY HAT yIaaruiiH
CYpTaJuM/Iraa Hb 66p 6ep HyTar
II9BCTOP, VHIIUTULAL XYPY, X3
X9/I9H COHUHJ 39PaT' HUATJIOTIIX
TAUM CAHAJBIT TaBUHA. KuII9371031,
Ta OPUUH OPHBI aJIb HOT MYKI]
COHMH raprajar 00 6ycaj MyKUiH
COHUHYYITA! TOXMPOJIIOHO.
YUy yIardaus 9H9XYY XOPIIOOHS
TaHII yaa CypTaJuu/raa 3axuajaaxaj
VJIC OPOH Jasiap HUUTJISTIAK TYTHD
T'3C3H YT. XapuH HHY XOPIII00
THIITYYAI99 OPJIOTO0 XyBaapuLk, 0ac
CypTaJuMITaar HUAT/IIX Xyramaa
39PTUHT 30XUITyyaHA. Byc HyTruitn

COHMHbI B13HEeC

3ap CypTaTUMITaaHbI XOPIIIOO.
ragaafble 0a VEASCHUM X9MIKIOHMIA
PeKJIaM 3aXUaJIardAbIH COHUPXJIBIT
Tarax 00JOMIKTOM. X3pPBI3 XOPIIIOOH]
HATIPaTYi Gaiican 00J1 TaHAM COHUHT
CYPTaTUMITaa HUATIYYISX COHUPXOJI
TOIPH] TOPOXTYI OaiixcaH.

AHxaapyynra.

3ap cyprasumaraaTai Xxoa000Toi
TOM, JKIKUT COHUHYYHAL Oaiiura
TOXMOJIAAOT HAT9H G3PXIINAII 00
PeKJIaM 3aXuajardufl COHUHBI
MOIP2JUINHH aryyJraj HeJeeJoXUHir
SPMIJI3IAT ABIAJT I0M. X5PB39
3ap CypTATUMITAAHEI X3JI09D Hb
TaaJargaaryi 00J peKJaMHbI
3axmaJraa 30rcooX Hb raplaaryi
farizar.

AMepuruitH COTTYYJI 3YH
MOBIPSJLINIH aI0abIH AMKIITHYYI
COHMHBI 33D CYPTATUMITaaHbl QMK
OPOJIIIOXBIT XOPUTJIOAOT. 36BXOH
XOBJISH HUHTISTY M3IISJLINMH 6a
3ap CYPTATUMITAAHEI aJIb aJIHH]
opouttor. Mitma 1aspx 09pXI1aat
TyJTapBaJ AMap apra XsM:KI9 aBaxaa
XOBJISH HUUATJISMY ITUAAHI. XaMIUHH
YP IYHTSH XapuyaT 607 (ToxX199 Tap
OOJITOH YP OYHI XYPIASTTYIT) COHUH
VHIIIATYIBIHXAA UTTAINAT XYJI9903T
yupaac J 3ap CypPTATUYIITaaHbl YP
AIlIUTTAl X9PSTCcaJl OO UagIaruir
Tainbapaax ABJAJI IOM. X5PBII
COHMHBI Ta3ap PeKJaM 3axXuajardIbiH
IIAaPAJIATEIT OMeTYY/I93] OaiBas
VHIIATYN VYHUAT 0K M3I9X Gereef
Iaalgaa TaHal COHMHEIT One JaacaH,
TYRIIIPAATYH M3I3JI3JITIH IHIAIT
WTr9X93 6oamHO. Ta TaHAll COHMHBIT
JaXWMK X9399 U YHINIUXTYH, TaHAT
COHUH 9JMIH 3aCTHIH IIaXaJTaH]
OpPJK I0YT Xacu HAIMCOHUIT
COHMPX0X00 U 60auHO0. VIHT93/ COHIH
0a pexJiaM 3axXuaJaTdull 6epCINHH
XaMTUHAH YHIT 3y 60JICOH MTTOJIMMAT
aJjaHa.

OHD UTTOJIUUT aJIIaXTyHH
TYJI 3ap CYPTATUMITAAH] TOIOPXOM

IIAJITYyp TOTTOOX SABIAJ Gac
yyxXaj. 3ap CypTaTUUITaaHbI
HeJiee Mal xyurail. WitMa Hap
XYHITI! COHUHYYA SMap TOPJIUMH
3ap CypTaumiIraar XyJsasK aBaxaa
3aacaH CTaHJApT TOI'TOOZOT.

TeeperayyncaH,
XYYP4Y M3X3/1IC3H,

ragyypxcaH, xyasiaa
cypTanyunraar
HUNTN3X ECIyM.

TeepermayyJicaH, Xyypu MIXaJICoH,
rafyypxcaH, Xyijaa cypTaJdujiraar
HUUTI9X écryil. UXsHX COHUHYYA
JlapaaxX 3apUMBIH aCyyJITYYIbIT
06pTee TaBhiar. Kuianba:

m 3ap cypTaJdymIraaH] OpCoH
caHaaHyy[ raplaaryii YHoH yy?

m  Taarsspuiin HOTOIT0O OUil 10y?

m SImMap HAT9H TEEPOrAYYJICOH YT
opooryii 6us?

m JlaByy Taj, Yp OYHT X9TPYY/LK
YHOJICOH CaHaaHyy. Ouii 1oy?

m  TeeperayyscaH 3ypar UAMATJIAJ
opcoH yy?

m  SImap HerRH BYHIHIT
OpPXUTAYYJICAH, YYHUU yIMaac
Oypyy OMJITOJT TOPYYJIIXTYiT 6u3?

m  XyBUIH COTIATIIANAT OapuMT
0OJITOK TAaHUJIILYYJICAH IOM OWIII
vy?

m TagyypxcaH JOPOMIKWMJICOH YT
XBJLJIAT OPOOryii 6m3?

m Tyxaiin sap cyprasumiraa
yHITIUrIuz 6a TONHUA yp
XYYXIUIH COEJI, Taarnaa
HUUTK OaiiHa yy?

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH agnara m



T\/I‘SZ-)JIT, 0OPIYYIAITIVIATIID
COHUH 66PUIH I'aCcoH
VHIIIATYUATANR 00K YagaxTyi.
Yumururyi 60J1 3ap cypTagduiaraa
paiixryit. Yimaap 0OpayyaaaThIH
0a 3ap cypraryuiaraaHbl OPJIOTo
0pox00 601HO. Oepeep X301,
saMap U opJororyit 6osHo. MHT91
VHIIUTYTYH 00J1 COTTYYIUNn,
PemaxTopyyI XUl X00COH
AKIILIAKDI T'9COH YT

TyrsaT, GOPIYYIAIT COHUHEI
Oycam XsITCYYAUMH aMKIaac miIyy
YyXaJl T XIJDXTYH, T9X/I99 IMap
y patican ayTtyyryi. Caiid cOHUH
XUUXUIH Tejlee XaMmar uxX Xyu
YapMamIT raprauymnxaaj COHUHBI
TYTIIITUHAT XOKUMAYYJICAH (SIICUNH
XyTralaaHaac 6MHO aMiKaaryi), 9CBoJI
MYy 30XHOH OaiiryyJcHaac 00K
TYYHUUT3 rap3ajgBaj yTraryu.

TaHbI OHUJICOH TP YHIIUTYAAT
COHUHBI Tyraap OYPHIT 0K aBax
XYCOJI TOPYYJIK, Japaa Hb YYHUII?3
XOPATIKYYJIX9] XaMTUHH Xsj10ap
Oaiixaap akJjiaa 30XMOH Oairyy.I.
Tompu TaHA COHMHBIT XyAaIIaH
aBU YHIITAMK XSBITYYJI99paH. YYHUM
TYJII YHIITUTYABIH OPOHJ 60PUITe0
TaBb)K TaHAl COHUHBIT X9339, XaaHa
XyJaigaH aBaXbIl' Xycu OadTraaruita
Jaryy TYT99X X9ParTail.

Tyraaar 6a OOPAYYIAIT Hb
MAIIl HAapUIH 30XHMOH Gairyyaair,
OYT92,TY AXKJIBIH XOED TaJ
Oeree[ cynanraa, TOOIOOH 99D
Tyaryypiaanar. COHMHBIT TYT'99X3]
HAPHHH 30XMOH 0aMTyyIaaT uyXas
Oeree i OOPIYYIAITHIH CUCTEMUMT
0alTyyJiK, HOTOHT TYT'99COH COHMHBIT
Xygangaxan HapuitH TOOI00, 6YTa9/Id
XaHIJIara ad XoJOOTIOJITOM.

IOyub! 6MHE6 TaHAl COHMH
TOTTBOPTOI X9BJISTIDK TapAarTyi

0os aMuKIITaH XYPaxTyit. COHMHBI
QKJIBIH OYX Ye maTaHz (MaIoa LIuiH
amba, 3ap CypTaTUMIraa,
YHIIBOPIIAI, TYIIJIT 6a OOPIyYIaT)
BIICUIH XyTalaa YHIX93pD Uyxa
Oeree; TYYHUIT OApHMTJIAX Hb
XOIOJIITYH YHoH 0m1ss. OpoH 3ait
0a Iar Xyranaadel XyBbJ TYT99JIT
racanagax écryit. CoHUH eepee
(aryyara, musaifHaap) TOTTBOPTOM
OaitBas Oac uyxai.

OpceneeH X O0AMXBIH X9PapP
COHMHBI OOPJIYYJIAJIT, aryyJra
X0E€p Myy TYBIIIH] OaifBas TaHbI
VHITTATYHU] YYHUHUT YHIJI9XTYH
00JIHO.

XyMyYc Jamaj X9BIILII Jarajar
yUpaac COHMH XYIAITAK aBax
Hb THI9H/ X9PX9H JANa X9BIIIII
00JIOXBIT OOPIYYIATITEIH MEHEKED
OJI’K TOTTOOX €CTOMH. 3apuM XYH
COHUHBIT XYHCHUH I3JTYYP AOTPOOC
OuMIIl, XapuH IyIaMKUH TaXb
MYXJIaTHIH 00pIyyIaryaac aBaxmir
WIYYH Y3IAT. 3apUM XYH OTJIOOHMI
Ko(e yyxaacaa 6eMHO COHUH
XYJAITaM aBaaryil 00J TYYH23C
XOHIII COHMPX0X00 OOJBUMXJIOT.

XyYMYYC COHMH XYIaJIIas
aBax XYCaJITai Oaiiraa Top MOUMT
TONHUI 6MH6 03JI9H OallraxbIH
TYJII OJIOH apra Xaparasaar. Yiim
apryyabIr 60JI0BCPYYIaXbIH TYJI
OPILIKH CYYIYAbIH TaJaap CyIJIax,
0ac aMbIpAJI X9POTKYYISXMITH
TYJII MAIIl CAliH 30XMOH
Oaiiryycan OOpIyYJIAATHIH CHCTEM
IaapajaraTai.

X9pB33 TAH[ COHUHBIT TIP3
XYPIaX, 9CBIJI YPbAUMICAH TOJI0OPT
3aXUAJITbIH YHIUMIITS9 HIBTPYYJISX
OosoM:K Gaiiraa 00JI HAT X ITHHUHT
coIPX Imaappiararyit. Iarmxyy
caiiH 30XMOH Oaiiryysaax €cToi.

m COHVH 9pxNanTuiAr yp OYTI9NTan yampaaxaf Tycnax rapbiH aBnara

Ilaary HAJI991 ra3apT AH3 OypuitH
IIAITTaaHaap (XaarKyymaaaT Myy,
X6/106 aMbAapJar, alyaryi oaimai
I'9X MAT) UAMAPXYY YHATUUITIST
HOBTPYYJIdX apraryi oaiigar.

XopBas IIpasp XYPrax
OomoMikTy# (sABraH, myryiraap,
MAaIlTHAAp, SCBIJ ITyyAaHTaap)
00JI COHIHOO Iyraap Tyc Oypasp
IIUPXITYI9H 00pIayyaIaxam Xypu
OaiiHa.

AXnnTHYyOaa
Oypayynax 6a axnaa
30XMOH Danryynax.

CoHUHBI OOPJIYYIANTHIH X9JITIC
COHMHBIT XYPIraX, XyJaanaaiax,
TAI93/ OPJIOT00 IYTIYYJIaX YYPAITIH.

OH5 AXKJIBIT aMIKYYJIaXbIH
TYJI XOBJIDH HUNTISIUNIH 6MHO
ayKJIaa TailarHagar OopJayyIaIThIH
MEHEeKepaap TOJTOMIyyJIcaH Ome
JaacaH XaJITac Oaiix IaapmaaaraTaii.

BopayynanTein MeHe:xep
COHUHBIT 0OPIyyJIaxX, VHIITATUAA]
YIIUI9X, MOH 3axuajraap 60J0H
MINPXT9P OOPIYYICAH OPJIOTHIT
Xypaax ayJbIl yIUpAaHa.

COHUHEBI AP XYP39 TIIIXUIH
X3P33pP OOPIIYYJIANTHIH MEHEXKED
Hb COHHH XYPIaX K0JI00U Hap,
COHUH XYPI'oIUmf, I'YIAMKIHI
Oopayyaaruuj, areHTyyi,
HIyyJauraap Wirssx axuiITHyY,
30xXuIyyJaardus 60108 Oycas OpoH
TOOT HOMIK aBJar.

ToMXOH COHMHJ 00PJIYYIAITHIH
MEHEeKep I'apIsp XYPrax, IMINPXTUHH
Xymaagaa, 3aXupraa, T9IBIPJIIIIT,
LIyyJauraap UIrssX 39PaT asKJIbIT
XapUYICaH X3 X5I9H TyCJaXTa
Oaifxx 601HO. XapUH T3 TOLOPXOMH
UK XapUyIcaH Oycam XYMYYycas

COHUWHbI BM3HEeC



yaupaana. JKuiesntas, rapuita
XYPTOJITUNH MeHe:Kep X397 X9I9H
IOYYPTUITH MeHeKepUNH arKJIbIl
yaupaak 6osiox oM. Jyypruita
MeHesKepYY] IlaaHaa I'apasp COHUH
XYPIaruauir aBu asKuyuIyyJIax
SKUIITIITIN.

Hb1951 TOXMOMLOII COHNHBIT
X9BJIDX YHJIIBIPIIC aBUNPCHBI
napaa GOpPJIYYJIAJIT 3X3JII9T. JHJ
“IITyymaHTUIH 6pee”’-H]l COHUHBIT
Oariaxk SH3 OYpHUIH xXadraap
TIBOPJIIXA] OAITTIX AXKJIBIT
OOpIyyIanTHIH MeHe:Kep OYpaH
XapuyIHa.

“AYNITBIH TaBIIaH’-Taac
AKMITUNT, SCBIJI XOHIJIOHTUIH
ropadT OaUTyyJLIarbIHXAH 000J0JITOM
COHUHBIT auaaHbI 00JI0H Oycaj
MAIITAHT QUK SH3 OYPUilH xaAraap,
TYYHUI JOTOP COHWH XYPIardup,
IITUPXTI3P GOPIYyIardiaj Xypraxasp
aBY ABHA. JH3 00JI COHUHBIT
VHIIUTYAAS MIyypXai Xyprax
TYBAI'TAi 00JIOBY YP AYHT9 30XMOH
oatiryymant fom. Ilar xyramaa
COHMHBI a;KJIBIH Ve IaT GOJITOHT,
SITTAHTYsa 9HJ OHIIOM uyxaj 6ereej
VHIITUTYUL COHUH XYAAJIaK aBaXbIl
XaMTUHH UX99D XYCIOaT TIp Iiar
MOUM/I 100 IITIHS MA/I9JIINIT XYPIaX
€CTO1.

BopayynanaTeis agbaHb
yaupaaara 0ycax XaITCyYaTait
HATT XaMTPaH ayKUJLIAMK COHIHBI
JaMKJIara, TYYHUH JOTOp
MBIP2JLINIH aj16a, YHIIBIPISIAAH
XDJITCUIH AKX HOJIOOJIHS.
Mbmaammuite anba 6a 60pPIyyIaaThIH
XDJITIC COHMHBI DOPIYYIAITHIT
HOMATAYYJI9X9]] HOJIOOJIK daJaxXyill
MD3[I99, CypBaJLKJIAra, AJIaHTysIa TOM
HUATJISYYIUNH Tataap XapuimaH
MB/I93JI3JT COTMIIIOHO. PemakTop
COHMHBI aryyJIrbIl' XapuyIaK
OOpJIYyIAaNTHIH MEHEKED ToP
COHMHBIT DOPJIYyJIax YYPIrTait Omiiaa.

Moamoannuiiy anda 6a
YHJIABIPISINAH aXKUITHYY] SICUITH
Xyraraar 0apuMTIax SBAAJ XUUHI9H
yyxaJj 00JI0X, COHUH XOMKUMIOXK

COHMHbI B13HEeC

X9BJITIBAJI GOPIIYYIAITHIH ayKJIBIT
TacaIAyyJLK OOpIyyIanaT 6yypHa
TOATWHT yxaapcaH 6aitx €cToil.

[[9p33p Xyprax

(Baxmanra)

T'spuita xypraaruita agaap
TOIOPXOH 3aXMaJarYIbIH HIPCUHH
JKarcaajIT rapracHaap TaHaW COHWH
X9[I9H XYH] XYPATUUT PeKJIaM
3axmayardjag HOTJIOH XapyyJaax
yupaac 3ap CypPTaTUYIITAaH] caliHaap
ueseener. 1laammubta, XaBIs9X
MAIITUHBIT 30XMCTON AIlIUTJIaxX
(3aparmaxryi yAmnsr MYy OJIOH
COHMH X9BJIDXTYI), 0ac opJoroo
VPbIUMJIAH TOOIIOOJOXOM TYCTAH I0M.
T'spuitH XYPraITHUAT aMMKUITTAR
XOPATIKYYJISX YHISC Hb TYTIJITUNH
apra oM. AMepUKWITH COHUHYY/
Japaax apryymbIl XopaTJIafiar,
I'9X/I99 TaHAH YyJICa[ 6ep apra WiIyy
TOXMPOM:KTOM 6aiizx 000X IOM.

m XypanpaH aBuy-6opnyynaar
6ue paacaH xyprarumg . Tog
COHUHBIT 066HOOD XYIAIIAH aBY
VHIIUTYIAT XYAAIAAAT 30PYYI99C
allur OJIZIOT.

m LlUupxrasp Tooumor 6ue
AaacaH xypraruvg,. Tagsup
XYPIraJITUIH XOJICUUAT Hb
“maragryi” (ypbaumaaH
OapuM:KaaIcaH) I'9CoH
YHBJIT93T99p OapuMiKaagIaH
TOOIIOK TOJIIOT. 3aPUM
TOXHUOJITOJI XypaacaH OpPJIOTO0C
XYBb XYPTI9HI.

m Oepcpee xyprax. CoHMHBI
AKUITHYYL Oalix 10M.

m LWyynan. CornHOO MIyyAaHTUITH
CUCTEMUNT AIIUTJIAH TYTIIHD.
OH» 00JI JKIMIKUT, SIAHTYsa,
JI0JI00 XOHOTUIH COHUHYYIBIH
XYPIaJITUNH YHICOH apra oM.

m  XyeuiiH komnaHu. IlBeiinaps,
Ianu 3spar EBponbia 3apum
OPOHJI XYBUIH KOMIIAHUY] SH3
OYpUitH COHUHYYABIT TYT93/IAT.
X9BIIDH HUATISYM] COHMHOO
5AT99p (9CBAJI XOPIIICOH)
KOMIIAHNYIA] aBaaur:k erex 0a

VHIIUTYAAT XYPraX YYPTUUT T

XYJI99HI.

I'spasp xyprax saxmajra aBaxjiaa
sH3 OYpUIH aprbIl allluTIajar.
3apuMBIT IypABaJ:

m  Xyprarunp. CoHUHBI Ta3pyy xR
ImarHaJ, 63jI9H MOHTe,
asiyIabiH ypuiara 600 6ycan
VPaMIIYYJUIBIH XOUTYYPruir
almurjax 3aMaap COHUH
XYPTATruYIWHT ypaMIyyacHaap
T9] XapUYIICAH HYTar J9BCTIPTII
IITIHI9D 3aXUAJITa aBaXbIl' Hb
JOMIKIAT.

m TenemapketuHr. Couun
3aXMaJK MaraAryii T9:K Y3CoH
XYMYYC PYY &3KUITHYY
yTacmaHa.

m bBaraap 9BX 3axmanra
aBax. “Cypraaumiraa”-Hbl
far OYpAYY/IXK HOT Hb axJaH
aiuryygaap sSB:K COHUHBI
3axmaJjira aBHa.

m LWyynanraap xanpax. 3axuanra
erex Marajiaarail XyMYYCUITH
ITYyJaHTUIH Xasaraap COHUHBI
raspaac 3axuajirblH CaHaIaa
MJITI9HI.,

COHUHBI YHUUT 3aX 393JIUIH
XYUHUH 3YHIYYA93C, TyXaimba,
VpbI aAMap OalicHaac XxamMaapyyJaH
TOTTOOZOT. I'9p3dp XYPrax 3aXUaJITbIT
VpaMIIyyJaXbiH TYJI YHS Hb
IITUPXATJISH XYAAJIAAT COHMHBI YHI9C
Oara 3apar xsam/ Oaiigar.

3axuanaryfiblH MOHTHIT

XypaasK aBaxXbIl' UXIHX/I99 COHUH

XYPTaruuj XapuyIyaar. XapuH SH3

OYpuitH GYPTIa/I TOOIIOOT XOTI6X

KOMIIBIOTED aIlUTrJIacHaap 3aXUaJThIH

TOJIOOPUIT COHUHBI Ta3apT IIYY

sBYyJax 60JIOM:K eprexxceep OaiiHa.

WHracH?3p 09/19H MOHTOHMI yPCTas

Xyp/Acaaj 30ICOXTYH 3aXUaardIbIH

OYpTTaa cait:kupy Gaiiraa oM.
CasixHaac COHMH GOJITOH

X9ParIoruuitH MAIR0JLIMIH

cucremuiir (Customer Information

System - CIS) amuraagar 6095,

3axmanaryibiH OYpaH Karcaar

KOMIIBIOTEDPT XaJTajariaik,

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH agnara m



3axmajard Tyc Oyp COHUHBIT
X9399HI3C XIPXIH 3aXUAJIK MPCIH,
OII0OTHIH Oaiigas, MeH Oycaj YHD
[PHITIN MOIIRJLIUUAT XOPOMXOH 3yyP
MO/I9K aBax oM.

LLlnpxrasp xyoanaax.

COFH)I/IHLII‘ melpx}*:()ap XYIAIIaXbIH
cyJI Tas 60 gyraap Tyc Oypaac
X9JI9H IIMPXIT OOPJIOTIOXBII X9BJI9H
HUAUTISTY MIAISTTYH. ICBAJ XYBb
[IAPXTANAT HIMM XOBJIYY/ISH COHUH
XyIAJIIaH aB4 Maraaryi 6yx XyHp
XaHTAJITTall TOOr0OP XYPryYJIdx,
9CBAJI 3apargax Oarajraaryit XyBb
IIIPXTUHIT MAIIl II66X0H XABIYYJLE
3apUM XYH COHMHI'YI XOI0pY
Marajaryi rasrToH SBIIIPIX I'ICHH
XOEP COHTOJIT X3BJISH HUNTJISTUMITH
eMHO TyJrapu OaitHa.

CoHUHBI MUPXTUHH OOPIYYIAIT
HB I1ar araap 0a TOPIYYH HYYP X9p
aHxaapaJ TaTax 39prasc XxaMaapmar.
Hutires16s1, 11ar araap MyyaBas
OopayyaaaT 6aracu 0OJI30IITYIA.
Bac epTer 3apmas HAMATISHS. Byp
MYy ABIAJ TOXUOJIOM MAIHD.
WKuteanbair, Marn caiiH TAPryyH
HYYPT9i Iyraapbil HOMM X3BJIYYIITI
Iar araap MyyZIasK, 9I13CTa9
OOPJIOTIOOTYH YJIACOH OJIOH XYBb
IIIPXTUHIT Xasgxaac eep apraryi.

COHUHBIT MTUPXTIIP GOPIYYIaxX
YHICOH T'ypBaH apra Owuii.
m LUyyn xynanpax. Bopayynaraus
(TOM XYH, 3CB3JI XYYX9][) COHUHBIT
MyXJar, IyIaMKHbI OyJIaH,
XyIaIIaaHel TOB] 3apHa. XyJalIcaH
COHHUH TyC OYpUITH OPJIOrooc
T 30XMX XYBb aBax 06reef
3aparjaaryi YJ[CoH COHMHBIT OYToH
YH99D Hb OyIaa erger. 3apum
OOpJIyyJIary HAT Ta3apT 30TCAOT
0oJ1 Oycaz Hb TyZaM:Kaap Haall
[IAAI ABK XyIAJIJaaHbl TOB, aI0AH
OaiiryyJaraap Opzor.
m  CoHuHbl TaBuyp. Bopayyrant
calTal uyxaJ raspyyaan
Oaiipayy/iacaH, COHMH XyZHaJguar
aBTOMAT MAIIUHYYIBII AllIAIIAHA.
TaTau1 3apyM XYH FaHIl IIKPXIT

COHMHBI MOHTO XUIK OHTOMJITOOS
OJIOH COHUMH aBY Marajryi. 3ajbrait
foparyymard 6004100p Hb aBaaj
TYAAMIKUHT COMX9H 3ap:K 00JI30IITYI
Oaiimar.

m [dwvnep. XyHCHUT IJITYYD,
SMUIAH CaH, IIaTaxXyyH TYT99X
CTAHITYy/ TaHAl COHUHBIT XYIAIAAK
30XWX XYBHUA aBaaj OOPJIOrIo0Tyit
YJIICOHUNAT YHA3P Hb OyIlaask erHe.
m 36B 30XUOH OAUTYYIIK,
STAHTYAA Iar aIJajTYid XYPrask
erger 00JI IMUPXTUIH 0OpIyyIaaTaa
HOMOATAYY/K YamHa. YYHUHR TyJIT
TaHall COHMH 3apariiar raspyyaiaa
TaHUYJaX Xadar XU, camoap,
COHMHBI TABUYPHIT 1[PBIP IIMIITIP,
HY/[ Oysaam Oaiinraapaii. Bac

OJIHBI CalfH MAJAT I3JITYYPT
COHMHOO 3apYyyJIiK, X6JI X6JI0JI00H
WXT3H rasapT COHUHBI TABUYPHIT
OalipaIyy K, MOH OOpJIyyJIardumaa
KW XYBIIAC 6MCTO:K 00JI0X 10M.

CoHMHOO AMJIEPT 6rd
Oopiyymaxam orT OymaK upaaryit 60
XaMIMHH caiiH T9:K 0yy 60100pOii.
XapuH Ar TaHIl MIKUPXIT OyIamk
VIPBAJI XaMTUIH caiiH. OHY Hb XYCCOH
OYX XYH TaHA¥l COHUHBIT XyIAJIIaH
aBY UaJICAHBIT WITTIX 0OTee[
OOPJIOTI0OTYI YJIICOH COHUHBI TOO
xaMruita 6ara OaitHa. XapuH Har 4
IITUIPXAT OYIAK MPIITYH 00J1 XMUHIIH
XYH TaHa¥l COHMHOOC XYAAJIaH
aBUY YaNaITYll OHTOPCHUUT M3I9X
apraryii. JH3 MAT93D AWIEPYYId
OrCOH COHUH AYYyCUUXJAr, YHIIUTYU
TaHall COHMHBIT XyAAJIIaH aBaxX Taaj
OJIOH y[aa Yafaaryi 60 Tof yaaaryi
OPOJIIOX00 4 GOJMHO.

Tanali COHMHBIT XyAaIIaH
aBaxaj TYBar yupax écryit. YyHuur
XAN0APUWIAXBIH TOJIO6 OYXHUHNT XUH.
CoHVH XyIaJiaK aBaXbIl' XYMYYCUIH
XaTyy TOTTCOH Jafajl 3aHIIIMII
fosroopoii. XyMyyc TaHA#l COHUHBIT
TOXMOJIAJIOOP Xap:K XyAaJgaH aBaar
3ypIILaac aHTMKPYYJaXbIl XIU93,
COHMHOO TOIHWI 6/I6p TYTMBIH
aMBbJPaJbIH HAT X3CAT 00JIroopoii!

m COHVH 9pxNanTuiAr yp OYTI9NTan yampaaxaf Tycnax rapbiH aBnara

©epuiH cypTanyuiraa

OJIOH COHUH 66PUITEo
CypTaJIUIaXbIH au XOJOOTHJIBIT AYTYY
yHa119T. TaHail TOPeLKYYJICOH
3apBIH HYYD, OYJIaHTYY XMUHI9H
TOM aMKUJT OJICHBIT YHIIUTYUAIaa
X9k or. BopuyysnanTaa HOMATIYYILK
XOPAIVIATYUIT TaTaX aprbir OU3HEC
APXJIBTYIR Xapyyaa. Mamaoasmuita
OyJIaH OPCOH MAlll 6BOPMOII, T9P
TycMaa eep XaaHaac Y OJIOXTYH YU
VHITUTYABIH aHXAaPJIBIT XaHIYYJI.
VYHIIICAaH COHMHOO XaMaaTaH CajaH,
Hal3 HOXOIe0 Ord YHIIYYJIaXbIT
ypua.

Yumurugsir Gycan 0JI0H apraap
©6pTe6 TATANK, AJAAXTYIH OaliiK
yafHa. YpajgaaH 3apiax, 9CBoJI
VHIIUTYAAL XaHIAK Teae)oH
yTcaap SBYyJax CaHAJ acyyJraj
OPOJIIIOXBIT Xycu 60JTHO. UHMapxyy
apra COHMPXOJITOMT00C TafHa
VHIIUTYY TYHT Hb COHIUPXOMK TaHail
COHMHBI Jlapaa JapaauuiiH Tyraapbir
Xymanmaxk aspar. Bac myraap
TaMIKCaH YPIaJLKJIAITIHM MaTepua,
olIep OJIPUiH 3ypxail, YTUHH CYJI}K93,
HCBAJI TOPCOH OAPUIH OyJIaHT
amuraaxk 6oxHo. [lyprait apraa
00102 0JI00POIA.

XoapBo3 6OJIOMIKTOI OO HAr
AKWITHAA OOPUIH CYPTATIUITaaHbI
MeHEeKePIaP TOMUIIAK MAI3JLIUIH
amba, 3ap CypTATYIIraaHsl 6a
OOPJIYYIAITBIH X3JITCYYATIH
XaMTpaH aKULTYYJLK 000X 0M.
OHOXYY aJOBIT XAIITUIY COHMHBI
OOpJIYyIaNT, VHITUTYABIH TOO,
3ap CypTaJIUMJITaaHbl OPJIOTBIT
HOMATAYYJI9X, 0aC HYTTUHH OPIINH
CYYTUIBIH 9DPX AIIUATT YITUIIX
3aMaap COHMHBI HaaITai ayp
TOPXUUT OYPAYYJIDX Tajlaap caHaa
COMIAK UIIBXUIISH ayKUJLIaX
yuuprtaii. Bac XyH am 3y, sguita
3acar, 3ap CypTaTdIITaaHbl YD AIIlur
I'9X MIT 3aX 399JIMIH HOXIeJ 0ainal,
VHIIUTYY COHUHBI aryyJrbIl X9PXoH
YH9JK Oaiiraa Tajaap 6apuMT
MO/I9JLIIUHT IYTIIyYJ/IHA.

COHUWHbI BM3HEeC



PAYMIIAI LIIMHD TYJITap XOTKIK rapraxiaa XaparTay MoI93JLINNAT OpIIuiag ToMITICHIIP, Ta

6yit OpHYyZaL anBaa IIHHD OJ)K aBATWHH XYBbJ OJIOH HUATUUH OYXHUIT 9paJI XalTyyJs 9HI rapblH
BYILIMIAT SXIVY/K aMIKIITAHT MOBIFDJLIMIH X9PATCI9IC XaMaapaaTall  aBjaraap OHIePJIOXTYH T9IaIT
XYPToX5J AaxX apraryii apcasi oaiigar. COHUH X9BJIINNH Oupn Haijax Gaitna. [lapaauuiin
uxToi. XyuTait sauiiH sacarrail MOI9DJIIYY] COHUPXJIBIH 30PUILI XYyACYVIa[ sKarcaacan, HOMHYYAAacC
OH/IOP XOIVKIITAII OPHYYIAH XYPTOJ OPTOXK TAMKYyJaaryi rafidrT UpTraj 9XJ19971 VIHTEepHATUIH CAlT XYPTAIX
IMHY GU3HECHIH MXSHX Hb SXHUI UTTIJITIH 0aiix écroit. Taraxosp OJIOH 9X CYPBAJIK Hb SHD TapbIH
XOEp KUJINKH JOTOp JaMIyypiar. COHMHOO aIlTUTTall GOJTOXBIH apJyiaraji eryyJicoH CaHaaHyyIbIT
YemneeT 3ax 39971 HAIXaapaa Oereef TYJIJ TYH CaiiXaH MIT CaHATAax YPToJLKIIYYII9H Cy/JIaXaj TycTai
ALYYPAI UXToll, 3apIyyiax MOHreTsil  aPTYVil, KUIIBOJI03]I, Ten0epTait paiix 0oxmo. Ta 6ac sHD rapbid
XYMYYCHIH TOO ISHIYY II06X6H YIIC cypramyuiaraaHbl Xapuy MarTcaH apyararaif xaMT rapca ““CoHMHBI
ODHYYZAAJ 5H3 9pCIdII OYp WIYYToi OTYYJI3J HUATJISX SBJJIBIT XYJI99H aMKMIITTAN 3ap CypTagdymiaraa: 3ap
OM. 30BIIIOEPY OOJIOXTYI I'9CIH YT IOM. CYPTAJTUUJITaaHbl OPJIOTOOP COHWHBI

WiiM HOXIOJI COHWH 9XJIBH IHOXYY TaphIH aBjara Hb CaHXYYTUiH Oue JaacaH O0aiaibir
rapraxaj HaJI99] XOIOH 6BOPMIL JIOHTOK 9XIJK Oaiiraa 00JIOH XaHrax Hp’ 0a “VHIINIYmaa MIIIK
acyyzauraii Tymrapzar. [lums HATOHT 0aliryyJaricaH COHMHBI aBaapail: 3ax 399JIMIH Cygaaraar
COHUHBI MEHEKeP aIllur 0JI0X MEHEXKePYYA3/1 0u3Hecss aMIKUJITaH[ AllIUIJIaH YHIODUTYABIH TOO 0a
apra 3aMbIT 9pK Xa_ﬁxﬂaa COHUHBI XYPIrax, MHI'9X/I99 COTTYYJI BYfIH HID 3ap CypTrajmqyuaraar HoMargyyJioxX
CYPBAJIKJIATIAAC DXJIID] XOBIISH TOPOO CAXWH XaMTraajaxaJ TyCcTan HbB” TAIAT X0EP HOMHOOC COHWHBI
HUTIISTY, VHIIATYIBIH XO0POHIOX 3apUM CAHAAT OTCOH T'HIATT OMI OM3HECHITH TOJOPXOH acyyiiaap
©BOPMOTI, 30BIITUJIIINAT SBIIXTYI Haiimaxx Oatina. COHMHBI M3 LINIH HOMAJIT 30BJIOMIKUIT OJIK Y399PaH.
0aiix 6cToil. anbaHaac 9XJI99 OOPIYYJIAIT, 3ap Bup TaHbI COHMEBI GHB3HEC 3YTI9P

Xamruiie xaanTTairaac 6ycaz CYPTATUMITAAHBI XAJITAC XYPTAIX HAT OPIIXH TOTTHOX Oyc, 21-p 3yyHBI
HUHATOMJ UProj XOHIID HaK OYX X9JITCUITH YP AIlIUrTai aMapryi 0ereeji 6pceI00HTIH
VAUPAYYJIaX Tajaap IIUiaBap MEHEKMEeHTHIH ayaap CaiH CATTYYI OPUMH] aMIKIJIT OJIOOCOU X9MIDH

BYUT XapyyJiiK, 0ac MOHTO OJI:K XYCOH epeerk OaiiHa.
yagHa.
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“/Ruscuz coHuHbL CAHXYY2UTH
menexncmenm”. 3oxuord: Kop:x E.
Yucmapk. OHS HOMOH] CAHXYYTUHH
MeHEeKMEeHTUHH TyXall TYH caiH
MaTepuanyyn: op:kas. JYucMapk
KOMIIAHUUH X9BJIDJL.

Financial Management of the
Small Newspaper by George
E.Chismark, Jr. This book provided
some excellent material on financial
management. Published by the
Chismark Company, West Palm
Beach, Florida.

Toe6 6a 3yyn Eeponvin cameyyawdad
30pUynCcan 2apovli aenaza.
PemakTop: Maabromm ¥V.Masrer.
X mitH X9BIIAJIVITH 9pX U6JI00HUIM
TOJI06 XOPOOHBI XABJIAJI. JHI HOMOH]
3ap cyprasumiraa 6a 60payyIaaThIH
[circulation] Tyxaii HaI991
MOII3JIINNUT OarraacaH.

Handbook for Journalists of
Central and Eastern Europe, edited
by Malcolm F.Mallette. Published
by the World Press Freedom
Committee, 11690-C Sunrise Valley
Drive, Reston, Virginia 20191,
e-mail: free press@wpfc.orj,

web: www.wpfc.org.

This text provided much of the
information on advertising and
circulation.

Conun. 3oxuorunz: Opa Herocom

0a Oycan. AMepUKMIAH 3arBaphbIr
YHISCIS9H OPOH HYTTHMH COHMHBI
OyX TaJBIr XaMapcaH IOk caiiH
rapoid asjara. a3 Oypuiin
30XMOTYAbIH OMUCIH OYIIyYas.
MaHai [99pX TOBXMMOJIZ OI'YYJICIH
MX9HX aCyyIJIBbIT HApUUBUIAH

aBu yacoH Oaitna. 1981 oung Hero-
HKepcu myx yiacan Prentice Hall

of Englewood Cliffs 6aiiryyiaraac
YHIocHUI COHMHBI CAHTUIH 6MHO6C
X9BIYYJLKID.

The Newspaper, by Earl Newsom
et al. An excellent handbook on all
aspects of community newspapering
based on the American model. The
various chapters by various authors
cover most topics introduced in

this booklet in expanded detail.
Published in 1981 by Prentice Hall
of Englewood Cliffs, News Jersey,
on behalf of the National Newspaper
Foundation.

CoHuHbL CanXyy2uiln MeHexcmenm:
Opwun; Conunbl canxyye

xemanoex Ho; Topenicyyncan 3apvin
canxyyzutin 6ypmean. COHNHBI
CAHXYYTUHH YIUPAATYILIH OJIOH
VJICBIH GafTyyJLIaraac SAra9punr
X9BJIOH rapraskaa.

Newspaper Financial Management:
An introduction; Budgeting

for Newspapers; and Classified
Advertising Accounting. All
published by the International
Newspaper Financial Executives,
21525 Ridgetop Circle. Suite 200.
Sterling, Virginia 20166.

ConunvL meHeHMeHMUilH 2apolH
asnaza. 3oxuorunn: I0:xun Korcon
0a JKum Puucran. Byrmuiir
SHTUIHAIP Tala0apaacal SHIXYY
caiixan HoMbI' HoMxoH fajaiid
apJIyyIOBIH MOJIDJIINIH HUUTIMIIOTDIC
XaBaYYJIcoH Oaitma. Taitnbap: Opoc
X3JT 193PX OpUyyArsIr CaTryyraauiia
onoH yicera TeB (COYT)-eec aBu
00JTHO.

Newspaper Management Manual,
by Eugene D.Jonhson and Jim
Richstad. This excellent overall

E COHVH apxnanTuiAr yp 6yTaanTali yampaaxags Tycnax rapbiH asnara

primer is published by the Pacific
Islands News Assocation, Level 2,
Damodar Centre, 46 Gordon St.,
Private Mail Bag, Suva, Figi Islands,
e-mail: oina@is.com.fi,

web: www.pinanius.orj.

Note: the Russian translation is
available from ICFJ

CoHMHBI AXKUITHYYIBIT OYPAYYI9X
TyXall 30BIOMAKYY 0a aKJIbIH
0alfipHBI TOLOPXOMIONTHIT

“Conunbt 30xuon batizyynanm 6a
MeHexdcMenm” HOMHOOC aBCaH 0OJIHO.
Soxwmory; XapbapT JIu Yuabamc.
Avtoparuiia Ux cypryyauiia
XOBJIDJIMIH ra3paac raprasxas.
Recommendation for newspaper
staffing and job descriptions

were provided by Newspaper
Organization and Management by
Herbert Lee Williams, published by
Iowa State University Press, 2121
S.State Ave., Ames, Iowa 50010.
“Conunbl cmpamezuiln
menexncmenm”. 3oxuoruy: Kompan

C. ®@unk. Maprerunr 6a s3ap
CYPTaTUMJITAaHbI TAJaap NXIIXIH
MDJI99JI3]T OTH.

Strategic Newspaper Management
by Conrad C.Fink, provided much
of the marketing and advertising
information. Published by Allyn and
Bacon, Boston, Massachusets, 1996.
Howm 3yile 6aameanc 30233p 1a61aX
HOMYYObLz 010X00 MYcaLcan
AMepUKUTH COHUHbL HUTL2OMAIZUTLH
HOMbIH cany HeonHe dzepmcond
(Yvonne Egertson) myczaiinan
manapxan unIpxuilise oaiina.

COHMHbI BM3HEeC



IMOIAJIT I3X
CypBaxyya,

XaBnanyya

COHMHBI epeHxuii yaupanara

Ymcan 023px manyeap: Xaenan
Mmadaaanuite youpdax ypraz. Haiive
Pemmonn 6a Pooepr Tparep,
Boynnep. Konopama my:x yuic,
Coursewise, 1998 omx.

Balancing on the Wire: The Art of
Managing Media, James Redmond
and Robert Trager. Boulder, CO:
Coursewise, 1998.

“On0H HUUMUUH MI0IINAUTH
X3paecaulin Menexcmenm 6a I0uiln
3aceuiln Hammap”. 2 TaXb XIBJIAIL.
Pura Hiomapm 6a #Hou M.JlaBaiin.
Munneanosuc: OJI0H HUATHIH
MB/I93JLINITH X9PITCANAH MEHEMMEHT
0a oauiiH 3aCTUIH HOOIUHH TOB,
MunHecoTaruiia ux Cypryyin, 1988
OH.

Biography of Media Management
and Economics, 2nd ed. Rita
DuCharme and Jonh M.Lavine.
Minneapolis: Media Management
and Economics Resource Center,
University of Minnesota, 1988.

Onon HUllmuiin M30921MUTH
xapaecauiin 6usnec. Jasung Kporo.
Taysenn Oyke, Kamudopau my:x
yac, Pine Forge xaBnanuitn rasap,
2001 omH.

The Business of Media, David
Croteau. Thousand Oaks, CA: Pine
Forge Press, 2001.

Muncuz conunvle mezesdepxcyynax
Hb. dKoiime I1.Xepman. Barruurron:

COHMHbI B13HEeC

AMepUKWITH COHMHBI PeJaKTOPYYIbIH
Huiramiar, 1991 ox.

Excellence in Small Newspapers,
James P. Herman. Washington:
American Society of Newspaper
Editors, 1991.

“Hopranusm xyopmepau”

(Cotryya 3yiiH yaupas TyTMbIH
carryya). Corryyn 3yt 6a oJioH
HUATWIH MOIP9JUINIH XapulaaHbl
00JIOBCPOJIBIT ASMIKUX HUATIMIIOT,
Owmuen KaponruHaruiii ux Cypryy.b,
COTTYYJI 3YHH KOJLIEHK.

Journalism Quarterly, Assocation for
Education in Journalism and Mass
Communication, University of South
Carolina, College of Journalism, 234
Outlet Pointe Boulevard, Columbia,
S.C. 29210 (803) 798-6271.

“Onon HUUMUTUH MI0IINIULH
xapaecauiin 30uiln 3acaz. 3ax
39921, Yilndeapaaauiin candoapyyo
0a sapumyydvie oiinzox Hb”. Anan
B.Anb6appan. ditme, AifoBa My yJIC,
AjioBaruiiH yJICHIH UX CYPTYYJIUIH
X9BJIAJINIH rasap, 1996 om.

Media Economics: Understanding
Markets, Industries and Concepts,
Alan B Albarran. Ames, IA: Iowa
State University Press, 1996.

“Oa0H HUTMUIH M30IINAUTLH
xapaecauiin menexcmenm”. Apgut
Con 06a 0ycazx. Lawrence Erlbaum
Associaties-nita xaB911, 1999 oH.
Media Management, 2" ed. Ardyth
Sohn et al. Mahwah, HJ: Lawrence
Erlbaum Associaties, 1999.

“Oa0H HUTMUIH M30IINAUTLH
X3PI2CAULH MeHeHMeHmUllH moim”.

Yapans YopHep pegaxkTopsacaH.
Maga, Hrio-sKepcu my:x yuic,
Lawrence Erlbaum Associaties-uiin
x9BJ19J1, 1997 oH.

Media Management Review. Charles
Warner, ed. Mahwah, NJ: Lawrence
Erlbaum Associates, 1997.

“MIuna yaz ye”: lluns Tyarap
apaunJICAH OPHYYAAL MAPIarKINIH
couuH raprax Hb”. Tarbsana Penkosa.
ITapuc: [IaaxuitH COHUHBI X0J000HBI
x9By19s1, 2000 omH.

New Times: Making a Professional
Newspaper in an Emerging
Democracy. Tatiana Repkova. Paris:
World Association of Newspapers
Press, 2000.

“Conun: COHUHbL OU3HeC AM*CULM
0210xbIH MYa0 an3 Oyzouiiz madax
écmoir”. Jleonapg Moren. Chionkiu,
IlencunsBanu my:x yiac, GATFPress
xaBJasuitH rasap, 2000 oH.

The Newspaper: Everything You
Need to Know to Make it in the
Newspaper Business. Leonard Mogel.
Sewickley, PA: GATFPress, 2000.

ManaannuiiH anbaHbl

MEHEXMEHT

“Mannaitnnoin 0yyoaaza”. PectomH.
Bupskuau My yiac: AMePUKHUITH
COHMHBI PEJAaKTOPYYAbIH HUATIMJIAT
(ACPH), 2001 o=H.

A Call to Leadership. Reston, Va:
American Society of Newspaper
Editors (ASNE), 2001.

“OHo606p MIOIINUILH HUHCUL
anbanvl pedaxmopm myazapy 0yil
Oapxwaanyyd”. Pecton, Bup:xunu

CoHWH 3pxnanTuiAr yp 6yTaanTai yampaaxan Tycnax rapbiH agnara



my:x yiac: ACPX, 1998 ox.
The Challenges Facing Today's

Small Newsroom Editor. Reston, VA:

ASNE, 1998.

“Yp dynmoaii axcunnadaz pedaxmop:
CoHunvL Ounndeuiie cailnpyyax
6azaapaa caiin axcuanaxad xamm
OJIHbLZ XIPXIH YULAYYAIX 692",
®ocrep [lasuc 6a Kapen ®.[lammoim.
Conr IlerepcOypr. @opuga My:x
yac: IloftaTepuitn xypaasnsH, 2000
OH.

The Effective Editor: How to Lead
Your Staff to Better Writing and
Better Teamwork. Foster Davis and
Karen F.Dunlap. St.Petersburg, FL:
Poynter Institute, 2000.

“Yneapaax manaaiirax uv”. Pectow.
Buprkuan: ACPX, 2002 on.
Leading by Example. Reston, VA:
ASNE, 2002.

“M30221UTIH AI0AHbL MEHeHCMEHM.:
OHoa, npaxmukuiin xemeu”.

Po6epr X./aitns. [erpoiiT: On0H
HUUTUNAH M3I99JIINIH X9ParcauiH
MeHEeKMeHTUiH HoMmyya, 1993 ox
Newsroom Management: A Guide to

Theory and Practice. Robert H.Giles.

Detroit: Media Management Books,
1993.

“Madaannuiin anbvie 6usHecmeryyo
youpdax Hv: MapkemuHzuiin
axcuamuyyo 6a meHexcepyyd opuuH
Yeuliln X98A3MUUH MIOIINAULH

Oyp mepxuilz UH23HC OOPUUNLIHC
Oaitna”. ar Aunepsyyz. Heto-
Vopk: Komym6uiis ux cypryy/Imitn
XOBJIONUMH rasap, 1993 oH.

When MBAs Rule the Newsroom:
How the Marketers & Managers
Are Reshaping Today’s Media. Doug
Underwood. New York: Columbia
University Pres. 1993.

XaHanT 6a caHxyy

“CoHuHMbL caHXyyeuiln Oypmeanuiiz
xomJaex 2apvii aéaaza”. CTepJIMHT.
Bupsgunu my:x yic: COHUHBI
CAHXYYIMIH YAUPAArdIbIH OJIOH
yachIH Gafiryyaaara (CCYOYB), 1991
OH

Guide to Developing a Chart of
Accounts for Newspapers. Sterling,
VA: International Newspaper
Finance Executives (INFE), 1991.

“COHUHbL CAHXYY2UlLH MeHeNMeHm.:
Opwua”. Crepaunr. BUp:KUHU MY:K
yac: CCYOVYB, 1993 ou

Newspaper Financial Management:
An Introduction. Sterling, VA:
INFE, 1993.

“CCYOYB-uiin 6usHecuiin
anxaapivih mesd: CoHuHbL
CAHXYY2UTH XINIMCULLH 30XUOH
Oatizyynaam”. Crepaunr. Bup:kunu
my:k yiac: CCYOYB, 1994 on

INFE Business Focus: Finance
Department Organization for
Newspapers. Sterling, VA: INFE,
1994.

“CCYOYB-uiin 6usHecuiin
anxaapivih mesd: CoHuHbL
CanHxyyeuiin 6a 20 X02WAUUH
Oypmean”. CrepauHr. BupiuHu My:K
yac: CCYOYB, 1988 ou

INFE Business Focus: Newsprint
Accounting and Inventory Control.
Sterling, VA: INFE, 1988.

“CoHunbl domood aydum 6a
xaunaam”. Crepauur. BupskuHu MysK
yac: CCYOYB, 1990 ou

Internal Audit and Controls for
Newspapers. Sterling, VA: INFE,
1990.
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BopnyynantblH MEHEXMEHT
6a MapKETUHr

“2001 oHbL COHUHBL XYBb WUPXZUILH
moo, 6apumm 6a nozuk”. BeHa.
Bupikuau mMy:K yiac: AMepUKUITH
cormHb! X01000 (ACX), 2002 oH.
2001 Circulation Facts, Figures

& Logic. Vienna, VA: Newspaper
Association of America (NAA),
2002.

“HIundzuiin wundse: Yuuuz4ovin
Odyndax 6opayyrarmuii ecoam. CD-
ROM 029p”. Bena. Bup:xutu My
yac: ACX, 2002 om.

Best of the Best: Growing Readership
Circulation CD-ROM. Vienna, VA:
NAA, 2001.

“Tadnuiiz 6yuaax asuup: CoHuHbL2
daxun udasxmail 3axuaryyrax
wundaz apeyyd”. Bena. Bupxunan
my:x yiac: ACX, 1997 ou

Keep'Em Coming Back: Best
Practices of for Boosting Newspaper
Renewals. Vienna, VA: NAA, 1997,

“CoHUuHbL MaAPKeMUH2UILH
cmpamezu”. Nanmnac, Texac My yJcC:
OJI0H YJICBIH COHMHBI MAPKETHHIVIITH
x01600 (OYCMX), 1994 om.
Marketing Estrategico de Periodicos.
Dallas, TX: INMA, 1994.

“CoHunblL M3099NAULUH CAHZUTH
MAPpKeMUH2UIIH 2apblH asaza”.
Hannac, Texac my:x yic: OYCMX,
1994 om.

Newspaper Database Marketing
Handbook. Dallas, TX: INMA, 1994.

“Conun 6a xapaznazuduiln
XOOPOHObIH XAPbUAAHYL
menexcmenm”. Hammac, Texac My
yac: OYCMX, 2001 om.
Newspapers and Customer
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Relationship Management. Dallas,
TX: INMA, 2001.

“CoHunblL mapremuHauiiz 30XUOH
Oatizyynrax Hv”. Jannac, Texac my:x
yac: OYCMX, 1999 ox.

Organizing Newspaper Marketing.
Dallas, TX: INMA, 1999.

“Conunvl wupxazaan 00payyranmole
u0368XA#CYYNIXULH MYa0 Mypzax
xapazacyynsc 6oa0x canaanyyo”.
Hannac, Texac my:x yic: OYCMX,
2002 ow.

Quick Ideas to Boost Newspaper
Single-copy Sales. Dallas, TX:INMA,
2002.

CoHuMbL cmpamezuilh MeHeHMenn.
Hannac, Texac my:x yic: OYCMX.
1993 o=.

Strategic Newspaper Marketing.
Dallas, TX: INMA, 1993.

“Baxuanazudviz xadzanic yrodsx Ho:
HTuna yndcyyo”. Bena, Bupxuau
my:x yiac: ACX, 2000 ox.
Subscriber Retention: The New
Basics. Vienna, VA: NAA, 2000.

Banryynnaryyn,

AMepUKMITH X9BJISINUH XYPIIJIDH
(AXX)

American Press Institute (API):
www.americanpressinstitute.org
11690-B Sunrise Valley Drive,
Reston, VA 20191 USA;

Tel: (703) 620-3611; Fax: (703)) 629-
5814; E-mail:
info@americanpressinstitute.org
AMepUKMITH COHMHBI PeJaKTOPYYABIH
auiiramisr (ACPH)

American Society of Newspaper
Editors (ASNE): www.asne.org
11690-B Sunrise Valley Drive,

COHMHbI B13HEeC

Reston, VA 20191 USA;
Tel: (703) 620-6087; Fax: (703) 453-
1133

Onep TyTMBIH XaByANIH “UHI9HL”
X0J1000

Inland Daily Press Association:
www.inlandpress.org

Inland Newspaper Center, 2360 E.
Devon Ave, Suite 3011, Des Plaines,
IL 60018 USA;

Tel. (847) 795-0380; Fax (847) 795-
0385

OJIOH YJICHIH COHMHBI 0a X9BJIJ
MOBPSJLINAH TEXHOJIOTUIH X0J1000
International Assocation for
Newspaper and Media Technology
(IFRA): www.ifra.org
Washingtonplatz 1, 64287
Darmstadt, Germany;

Tel: (49) 6151-733-6; Fax: (49) 6151-

733-800; E-mail: info@ifra.com

CoHMHBI CAaHXYYTUHH YAUDPAATYIBIH
0JIOH yJIchIH Oaiiryyuiara (CCYOYDB)
International Newspaper Financial
Executives (INFE): www.infe.org
21525 Ridgetop Circle, Suite 200,
Sterling, VA 20166 USA;

Tel: (703) 421-4060; Fax: (703) 421-
4068; E-mail: infehq@infe.org

OJI0H YJICHIH COHUHBI MAPKETUHIHIH
x051600 (OYCMX).

International Newspaper Marketing
Assocation (INMA): www.inma.org
10300 North Central Expressway,
Suite 467, Dallas, TX 75231 USA;
Tel: (214) 373-9111; Fax: (214) 373-
9112; E-mail: inma@inma.org

Catryys 3yiH HEeIUIH XYPI2JIoH.
Journalism Resources Institute:
www.scils.rutgers.edu/jri

Rutgers University, New Brunswick,
NdJ, 08903 USA; Tel: (723) 923-
7369; Fax: (723) 932-7059; E-mail:

jri@scils.rutgers.edu

X9BJIAJI MAAIIJIINIH MEHEKMEHTUIH
TOB

The Media Management Center:
www.mediamanagement.northwest-
ern.edu/index.htm

1007 Church St., Suite 500,
Evanston. IL 60201,

Tel: (847) 491-4900

AwvepuKuitH COHUHBI X0J1000
Newspaper Association of America:
www.naa.org

1921 Gallows Rd., Suite 600,
Vienna, VA 222182, Tel: (703) 902-
1600

X9BJIAJI MAIPIILINAH CYyAAITaaHbI
ToitaTepUitH XYPI9JI9H

Poynter Institute for Media Studies:
www.poynter.org

801 Third St.South St, Ptersburg,
FL 33701 USA; Tel: (727) 821-9494;
Fax: (727) 821-0583

HamxuitH COHMHBI X0JI000

World Association of Newspapers:
www.fiej.org

25 rue d"Astorg; 75008 Paris,
France,

Tel: (33-1) 47 42 85 00; Fax: (33-1)
47 42 49 48;

E-mail: contact us@wan.asso.fr
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