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36BIIIOO6POJI OJITOTYH[.

36BIIOOPOJTYAT99D 9HA CITTYYJIUUT AaXWH

XIBJIBXUUT XaTyy XOPUTJIOHO.

AHY-b1u Tepuiin [lemapraMeHTUIH A9PraIdX
OJ10H YJICBIH MYI93JIIUHH XO0TOJI06PUIH
TOBYOOHOOC JIMUIH 3aCIUilH XaHIjaara TeJieB,
I'moban acyymayya, ApAUMILIH acyyaayya,
T'amaanm 6oxymorern acyyman, AHY-bIH Huiiram 0a
YHOT 3YHJIC XOMDIX TAaBaH ITAXUM CITTYYJIUHUT
APXJI3H raprask OaiiHa. IAT99P AXUM CATTYYJII]
AHY 060710H 0JIOH YJICHIH XaMTBIH HUNATIM]
TyJarapu 0aiiraa TOMOOXOH acyymJayynA 00JOH
AHY-pIg HUIITSM, YVHOT 3YHJI, Y39J 6010,
OaliryysmaryyablH Tajgaap omugsr. TaBan
COTTYYJ Hb 00TH (X9BJATACOH Xyraraa) 0a
nyraap (TyxaiH KW X9BJISTACIH JyraapblH
TOO)-aapaa xajrajarmaHa.

CoTryya cap OYp aHTJIM X3JI99D rapaar 0eree[
X0EPOOC MOPBOH J0JI0O0 XOHOTHIH gapaa (ppaHil,
MOPTYyraJ, UCIaHU X3J199p rapzar. MeH sapum
Iyraapsir opoc, apab XaJ19ap raprajar.

IArassp CHTTYYJI A9X Y337 6omon ub AHY-

BIH 3aCTHHH Ta3pbIH 00/J0T0, 0alip Cyypuir
UIBPXUNI2aTYH. COTTYYAYYAUNH Xaar OyXui
WHTEPHeT CAWTBIH aryyJjra 0OJIOH TacpajaTryi
axknanmaraar AHY-wie Tepuiia emapraMeHT
Xapuylaxryid, XapuH TyXaiH CalTBIT Tapracan
rasap Hb xapuyiHa. HUlATIsTAC9H eryyJaJ,
3ypar, YMMaIJI3J 39p3T Hb 30XUOTUYUNH SPXUHH
xA3raapaaarryit 6oa AHY-aac 6ycag opousg
OJIIIPYYJI3K, OPUYYJIK 00HO. XapuH UM
Xs3raapJajaTTail TOXMOJIOJL COTTYYJII OypAcaH
B0XUOTUYUMH 9PX 939MIIUIUIIC 30BIIOOPOJ XYCIX
€CTOM.

OJI0H YJICBIH MYI99JIIUHH XOTOJI00pUITH
TOBYOOHOOC TYC COTTYYJIUUNH SHIXYY O0JIOH
OMHOX AyraapyyIbil IaxuM X3J109pasp http://
usinfo.state.gov/journals/journals.htm
caritaz OalpayyiacaH 6ereel MOH JapaaduuiidH
HUHATJISTA9X AyraapyyablH ;KarcaajThil TaBbCaH.
CanaJs xycaJaT 0aiiBas eepuitH OPOHJ Oaiipiax
AHY-piH 9nunH caiifblH daM 00JIOH MaHAau
X9BJIDJIUNH pelaKIu] AapaaxX Xadraap xaHmaHa
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ATYYIITA
BU3HECUAH CAMBAA4JIAJ1 BA XXVDKUI BUSHEC

Opwun
XEexkTor B. Barpero, AHY-bIH
JKumsur BUSHECUITH TA3PLIH JAPTA

AHY-bIH 30MiAH 3aCruiiH
©COJITOHA, XXWXUr OuaHecyyauiiH
opyynx Oyl XyBb HOIMIP

HEPEK JIniieoPT, HKOPIKTAVHBI

WX CYPIVVJIUUH ITPOPECCOP

JKmxur OusHec Hb IITUHIYIIDI
XWUNX, JacaH 30XUIIOX, OMATTAHUYYI
0O0JIOH IOOHXUNH aKJBIH O0aNpPHIT
HAMATAYYJI9X, ALYy Oyypaii myTar
I9BCTAPUUAT XOTIKYYJIDXD UXIDKIH
XYBb HO9MDP OPYyYK, AHY-bI1H
SIUMNH 3acarT HeJee Y3YYJIaT.

AHY-bIH TYYX3HA, XXNXUr

ON3HEeCniiH ryiudTracaH yypar
KprucrooeEpr KoHTE, “THE WALL STREET
JOURNAL” COTTYYJIUNH PETAKTOP,
CYPBAJIKJIATY ACAH, OJI00 UOJIOOT CITTYYJIU.
AHY-bIH TYYXUHH 3XHUN 3YYHI KUKUT
OM3HEeC 30HXUJIOX 0aiip CYypHUUT 933K
balicaH; ©HOOIOP U I'ICIHH YAH XaTaH
yamapaapaa TOMOOXOH OM3HECYYId.
cypram:k OOJI;K YajcaH ;KM:KUT OM3HeC Hb
AMepuUKT HoJioe OyXuil X9Ba9p OaiiHAa.

16 XXvxur GuaHecuiir Xxerkyynaxaa

3aCrvuiiH raspbiH rynuaTrax yypar
CruB Crpraycce, Xyyibu, 30X1U0JY,
TEJAEBU3UNH ToviMu, “USA Topay”
COHMHBI BUSHECUIH BYJIAHT XAPUVIIJIAT.
JKimxur OusHecuir Xer:KyyJIsxXuiiy
TYJIA 3aCTHUHH rasap KaluTaJbIT UIYY
XYPTI9MIKTII OOJITOK, OM3HECUITH
060JI0BCPOJI, caMbaauIaIbIT J9MKUX,
IYPSM KYPMBIH AapaMTBIT Oaracrax,
OIOYHBI O©MUYHMUIT XaMraaJjax Tajaap
apra XsMJK939 aBaX Hb 3YUTOI.

19 AMepuKuitH AamMnyypJibiH Tyxai XyyJsb
TOrTOOMX: DpcAanaac amnry 6usHec
3pxnax, 6u3HecuiiH cambaaunan
rapraxbir XexXuynaa3H O3MXUX Hb
Hatamum MaptuH, Hbio MEKCHKO WX
CyPIyyJIMIIH BPX 3YUH IIPOPECCOP
AHY-bIH XyyJb TOTTOOMK Hb
IaMITyypJaac MWUusK 30BIOT OaliJIbIT
apujrasx, oOusHec Hb JaMIIyypcaH
XYMYYC Jaxuaj HAT Y399 aJIgaXbIT
XOXUYJIH IIMIKUXUUT 30PHIOT00POO
Oycal MX2HXU YJIC OPHBI XYYJb
TOT'TOOMIKOOC SJITaaTa IOM.

23 Ta Xuxur 6u3aHec IPXNIXUIAT
xycy OaiiHa yy?
dun Xoanaan, “Yum YuMm DoNuT SHOPS
INc.” —uMIiH YYCI9H BAUTYVJIATY, “MyY
OwN BusiNEss INC.” —UIH 3AXUPAJ
JKimxur 6usHec sXJIYYIIXUNH TYJII 9XJI99
OOPUITHX06 HOOIl YaJaM/KUNAT YHIJIK,
yamaap aAMmap 6apaa, YHJIYNIr?D 3apax,
AaXK CAaHXYVY/KHX, TYHIIITIH 0aiix scax,
OM3HEC TOJIOBJIOTOO XIPXIHH OMUMX 33PAT
acyymjaap uyxaJ IIAHAABIPYYH raprasa.

27 XXvXur OM3HEeCUIIH XULLIS3HYYA
Mangn ot druitmMsoH
poJioH Brioc OnEccel, TerPuita
IEITAPTAMEHTUIH COTTYYJIUU]I
Flickerwood Wine Cellars:
I'sp Oynuiin 6usHec
TLC Adcentives: AMsxuiaranpy
XYPCOH BMOTTINH HYyyIlaac
JpAXUUH OJOH OPOHJ YHIUNJIK Oy
“Timberline Tractor & Marine” Kommnanu
LYNKA: Xunuiia uanagan
JKMKUT OM3HEC 9PXJI9X Hb
Radio One: Tom OusHecuiin 0ara sXJisJa

33 Hom ayii
34 UHTepHeTUiAH 3X CypBasxXyyn,
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HY-n spuitH 3acruiia 9pyyJ oOpuuH

OYPAYYJI9XOM KUMKUT OU3HECUIH aMIKUJIT

WX Y4yXaJl YYPar I'yAuasTragsr. Y YHUUT
Japaaxb TOO OapUMTaac TOBOITYMXSH MIIK
0osox 1oMm:

« Amepuruita ousnecuiin 99% -UHUr KUKUT
OusHec 233JI9T;

+ AHY-bIH sauiiH 3acarT KuJj OYp ITHHIIP
rapcaH asKJbIH OafpHBI OMPOI00roop 75% -uir
JKIDKUT OM3HecYyn Ouit 60Jromor;

» Asxnit osrorunsid 99.7% -uir sKUKUr
OusHec spxXJsruuy OYpPAYYILar;

« XyBUTH X3BILINHH aXKUIIaX XYUHUN
50.1% HB XMKNAT OM3HECT aKUJLIALAT;

« Kuxur OusHec Hb XYBUNH X9BILINAH
xynangaansl 40.9% -uiir xuimsr.

JKmxur 6usmec spXJIaTrdIUiH IITHUHD
camaauJjara, XypAaH Coprax 4yajaBap, TYYyIITai
Oaiimas 39psT Hb TOOHUUT AMEPUKUNAH
SIUIH 3aCTUHH II6M 60J0XO0M T'oJ YYPar
TYHIDTraAsT oM. JKumxur 6usHecyys HUNTOM
IoX Oalip cyypua eprekyyK, aXJIbIH 0aiphIT

HOMOTAYYJK, dAUUH 3aCTUAH TOBJIOPIUUT
caapyyJiK, XYMYYCT UPI9AYHI UTTIX UTTIJI
oerger. JKMKNUr OM3HEeCUNT aMKUITTAN dPXIJIHD
TOI5T aMapryil U eepuiiH AaByy TaaTtai. sKumKur
O0msHec XyBb XYHUI 9PX U6JI6O, TOJATOMI00 Jaax
OPXUUT XOXUYJSH IIMKUK, HUUTOM XUNTIIT
yJIC TOPUMH TOIMTBOPTOI OaliAbIr Ouil 60Jar0m0r.
OHY Hb OYTI9MIKHUUT O9ILIYYIK, OPOH HyTar
00JIOH VHISCHUI OAAJTMUAT HOMATAYYIAST IIINHD
camaar XerKeejer.

Tax 95 ukuT OM3HECYY SHD YYPTHUUT
IaHTaapaa TYHIPTra:K uagaxryit. AHY-eim
3aCTUUH rasap OmM3Hec dPXJITUINNH Yl
aXKuJIaraa IPIPLIYH XOTKHUX TaaTall OPUHBIT
OYPAYYISX9 MIMHABIPJIIX YYPOT T'YHIPTIIIIT.
Bup :Kuxur XyYHCHUN MyXJar A3JTYYP, OEIJIbIH
raszap 39par JKIKUT OM3HECT TaaTall OPUMHT
OYPAYYJISXUIH TYJL ZApaMT YUPYYJLK Oy
IYPIM KYPMBIT 0aracray, XYHI CypPTJIbIT
apuirax 60IJIOTO XIPITKYY/K OaliHa. 3acruiiu
raspelH Oypyy 60AJ0TO AMap U SaUiH 3acar Jaxb
JKIDKUT OM3HECUMH CeKTOPHIT VHAJITAHI OPYYJIK
0oJi0oX TaJsTail.

Laxum comeyyn AHY
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AHY-1 symxur 6usHecYY IPIATIoH
XOIKUX TaaTail OPUUHT OYPAYYISXUNUH TYJII
Epeuxuitneru jKop:x B.Bym Amepur gasap,
SLIAHTYsAAa XOI[POTACOH HYTaT IPBCTIPT SAUITH
3aCTUUT XOTWKYY/IK, OM3HECUNT TOMIKUXI
aBbAAC, MIPTIKUI MSIJIAT, Oycan HeeI
00JIOIIIO0T TOBIOPYYJIIX YYAHIIC XYBUIH
X9BIIUJI, AIlITUAH OyC, OJIOH HUATHUIH 60JIOH
IIANTHBI 0ANTYyILIaryyaTai Xyduss HOTTTICOH
0a sar9sp OaliryyJaara OM3HEC SPXJIIXUUT
COHUPXO0K OyH aMepUKUYyAad 9HD TaJbIH
00JIOBCPOJI OJITOX TaJlaap XaMTPaH AKUILIAMK
0aitma. Tyxaitmbas, aXKUITUNHT X9PX9H COHTOH
IIAJITAaPYYJK aBaX, X9PXOH T'IPId XD
XUiX OOJIOH 3aX 393JIMNH OYTIsTIdXYYHUHA TyxXam
OUJITOJIT OTAOT IOM.

JKu:xur 6usHecT opyyJsk Oyii 3aCTHUIH Ta3phIiH
XOPOHT® OPYYJIalT Hb OU3HECYYAd ] TOAUUTYH
yJIC OPHBI SAUHH 3acar, HUATOMJ alllUT TyCTal.

OPYYJI, KIKUT OM3HeC Hb TyXalH OPOH HYTarT
aKJIBIH Oaiip Omit OOJITOK, AXKUJ OJIrord 6a
AXKUIYHBI aJIb aJINHI Hb TyXallH HYTTUHH
UPI3AYUI UTTHX UTTIIUUT TOPYYAAST. XYH]
X9IYY IAr YeI XYHCHUH OAIXaH MyXJar Ji
OMIHUUT TAPIJIT UPIIAYH PYY TOMYYIIX XYUUHUT
erger 0mi9s. TUIMIIC MUMKUT OU3HECHIIT
Hypaax 0yc XapuH XOIYKUX 0OJOMIKHUAT 0JITOX
TaaTall OPUHBIT 01l OOJITOX, UPTIAUNUT OU3HEC
APXJISXIM Hb TyCJaIaa Y3YYIK, TOMKUXIT
3aCTUHH ras3pbIH 0OAJIOT0 YUTJIIX ECTOM.

XexTop B.Bapperto
AHY-bia Kumxur 6usHecHiiH raspbliH gapra
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AHY-BIH DIUMH 3ACTUMH
OCOJITOH]I JKUHKHUT BUSHECYYIUIH
OPYYJI:K BYU XYBb HOMOP

Hepek JIuiioapT

HHuncuz 6usnecyyd eepciuiln zapzaxc 6ailzaa
3apdan, onxc OYil OpsLO200CO0 ULYY UX XYBb
Hampuite AHY-vin 20uiln 3acaz 607101

Huiizam0 opyynix Oaitna. Hitm 6usnecyyd mom
KomMnauuyoviz 600604 I0ULH 3aczuilh Xyevo
ULYY WUHILIZ, XIPI2NIZYULH IPILMULL2 MYP2IH
Ma0ap0az, amazmatiuyyd, yeoHxuilz axurd asu,
xoupozdcon nymaz 0a6czapm Yiil ax*uLIA2AA
aeyyaaxdaa uayy ypuaazax oaitdae. “Xuusan
3ymeanmail, yxaanae Xymyycuilh XaaHa 4 23C3H
xapazxcyyax vadax 6ymaaay canaa, 30 6asnizvlH
Yp awuzmail Me4JL62ULH HIZIH XICI2 Hb HUMUZ
Ousnec 6ailzyynic, youpoaxc, epzexicyyidx

aey om. Hiimaac yyno amap v Hyyy 6aiixeyil,
OOPUILH MOCOOLOL, XULIIL 3YM2INII XOCLYYLHC
yadseaac MeH20 ¥ Muilm uyxan 3yia 6uul 604K
xysupdaz” 23xH 30XU02Y XINHCI3.

Hepex Jluiibapm no Hoprmaynor Ux
Cypeyyauiin npogheccop 662000 “The MIT
Press”-a2ac apxnan zapeacan ma0aaanruiil
MexXHONL0ZUILH XYBbC2ANbIH MANLAAPXU 2YDEALCAH
30XUOMbLz OUYCIH XYMYYCULLH Haz meduilleyil
Menexncmenmuiin YHaaeaanuit Tynwyyd (MAP)
XIMIIX OJIOH YACLLH 366716200 62062 NYYCUILH
3608710X60p axcuaLA0az M.

MEPUKT UPCIH XYMYYC 30BXOH
OM3HEeCUITH UNTJISJINHAH IMap OJOH COHUH,
COTTYYJ Oatiraar ysus. Tyxaitnbai,
The Wall Street Journal, Fortune, Forbes,
Business Week, Barron’s rsx mar. Mex
rTesneBus, paguoraap AHY-bIH TOMOOXOH
KOMIIAaHUYIBIH XYBBbIIAaHBI YHD XaHII 991
YHISCJSH YHST IIaaCHBI 3aX 393JIMMH Tajgaap
Dow Jones Industrials 6omou S&P 1000-
WHH M3/ mamargax Hb 9710sr. Fortune
catryya 50 KunruitH eMHeec 9XJ9H Fortune
500 Oysanraapaa AMepUKHIH TOPTYYJIdX
KOMIIAaHUYIBIT JKarcaaH O6MUCssp UPCHUIM JOTOP
General Motors, General Electric, DuPont
39psT KOMIIAHUYH 3YH €coop op:Kk Oaiicam

reauiryii caaxuaac Microsoft, Oracle 3apar
KOMIAHUYIUIH HIP YT sKarcaajaranj 6arrax
6osicon. Meu Ford, Coca Cola, IBM 3apar 6pauzg
H9PYY/I OJIOH apBaH KUJIWHH TYPII YJIUT JOMOT
00JITII00 AypAarmcaap UPCOH Omiass. YYHUI
HeJIeeTeep AMEPUKT UPCIH 30UMH MaaHb TYC
VJICHIH SOUHH 3acar, aKJLIH 0aip, IMIUHIUIII,
SKCIIOPT Hb 36BXOH 5/r99P TOM KOMIIAHUY. 99D
TYIIUTJISEK Oaiigar oM OaiiHa T'SCHH OUMJITOJT aBU
00J10X 1OM.

OJIOH aMepUKUyya MOH UAMAIPXYY 00M0ITOMH
baiimar. I'sBu 5HY HL yrTaa TUUM OHIII IOM.
36Bx6H xaMruiia Tomp Toororgox 500 scBaua
1000 xopmopaliu Ji TeJI66JIOH YIUupAax
30BJIOJIMITH XYPIIH rapcaH Xapar ABAAJ,

HOT Hb HOTOOre6 XYIAJJaH aBCaH 33Par
COTTYYIUIUNH XOPXOH X61eJIreM M99
MOI99JIII99P XaHTaumxgar. JArasp OusHec Hb
sAMap 4 Tajaapaa OJIHBI HYI9HI TyCaxyuil,
yJIC Tep HeJeeJeXVHIl XYUTai Tequiiryil map
XYP93 6PreH, XapbIaHTyil TOITBOPTOM YHI
axkuyIaraartai oaiiar yupaac TOTTI9BPUIH

Xarac famxXyynarduiH xanbC 36ee46r X3P3rCAUAH HIr3H X3Crniir
MGI Products Inc-uiiH axunTtaH rarHax 6aiiraa Hb.

Laxum comeyyn AHY
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caH 60JIOH Oycaj ypT XyraiaaHbl XePOHTO
OPYVJIAJITBIH Tajaap aMepUKYyyIal acap

UX MO3MI33JI3J oraer. Taa YHISCHUNA HUNT
OYT99TAPXYYH, YHIUNITI9HUNA NXI9X9H XYBUUIT
oypayyagsr. I'sBu yHISCHUN OYTI9TI9XYYH,
AXKJILIH Oalip IMTMHAIIP YYCOX, IIIMHD caHaaujara
rapax ABIBIT OYPOH X9MIKI3T'99P OUJITOXBIH TYJII
OuI X9BJIDJINMH MOI9T99P Xa3raapiaargaxryi
WYY TYH TYH3THI 00m0X X9parTaii. Tyxaiinbad,
DT HIP HOJIee OYXUil TOM KOMIIAHUY/I
XaaHaac YYCCOH 05 I'SATUHUT aBU Y39X XOPOTTHH.

AMEepUKMINH XerKJIMUH XeLwlyypar

AHY-bIH 5auiiH 3acar gaxb KUMKUT 00JIOH
TOM OM3HECHHT cajilaH aBY Y39X apraryil iom:
Tog Oue OMEHUIX99 OYTISTIIXYYHUUT XyAAIIaH
aBu, Ore OMEeHMIIX95 IIIMHY caHaauaara I39p
TYATYypJaaH Oaii:K sAUNH 3aCTUHAH ©COJITUNT Oumit
oosaromor. ¢Ku:xur 6usHec MXHBUWISH XyBHUapaa
XOI6JIMOD dPXJIATUIID YAUPAYYJICAH IITUHD 3aIYY
aXk axyiH HeIKYYI O0aiix araam 9HS TOPJIUIH
O0usHeC Hb yJIaMIKJIAJIT TeXHOJOTH, apra
Oapmiaac aHTMRKKUPAXad TYJIXSI 00K yaIMaap
SIUNH 3aCTUHH 6COJTUUT HIMATAYYJIIIT. JHIXYY
SOUMH 3aCTUHH 6COJIT Hb 64PO6C 66PT yaaM
OProKUH TAJIK Oyl SAWUH 3aCTHUIH JaBajaraat
TOHTUC PYY TaHIlaapaa CaJIYYPASH OpPoX
30PUT'TOM SPITTIU, SIMAIITIA MPIIAS] 3aX 3331,
CAHXYYKUJITBIT OYPAYYJIK 6TeH, OM3HECUNH YLl
aKmJaraar A9MJKUH THTTIMK Oaimar oM.

JKu:xur 6usHec sxJ9X, 0Alryyaax COHUPXOJ
ux Oaiimar yupaac I99pX 6COJITUHH MOUJIOT
AHY-n 6ycan ax YHJIIBIPIKCIH YJIC OPOHTOI
XapbIlyyJaxajg MYy UX alllur aBuupar.
AMepuKuiiH HyTar I3BCTIp OYPT OM3HEC SPXJISJIT
sAMap HAT9H X9MIKIITIIP XOTWKCOH I'DIST Hb
TOMOPXOIi araaj 9H® Hb X9BJIAJ M3 IINIH
MSIP3JIK Oaligar A3BIIUITIT T€XHOJOTUI
xsAsraapaargad 6apurgaaryi. JKumxur 6usHec
Hb 3aaBaJl MIKWHA 0alix Hb ambaryii. Xapuu
TOM KOPIIOPAIIMYALIH MOHTO, XaMpaX XYpaa,
XymaJagaH aBax 4yajajii 0JI3 MUIOSII 60JI0X00C
3aMJICXUIX OBCTOO caMbaar OM3HEC 9PXJISTUIIC
Iraapaaar.

JKumxur 6usHecuiir 36BXoH OPJIOTO,
AKUJIIATCALIH TOO 9CBYJI X3P yAAaH OPIIUH
TOI'TCOHOOP Hb TOMOPXOMJI00J 6POecre
3yiua 6omHO. XapuH TYVHUI 9AWNH 3acart
TYHIPTISX YYPTUUT MOH XaprajisaH y39X E€CTOi
oM. Tyxannba, YRJIABIPIIIUNAH “KUKUT
kommanu 500 Oyoy TYYHS3C HOOII aKUITaHTA
Oaiigar 00J 0eeHUNH XyAAMTaaHbl “IKUMKUAT
komnauu 100-aac nayyryi axkmuatanTai 6aimar.
Men MaTepuaJbIH 6PTTOOC XaMaapaH, XUBC
IPBOPJISTISHNT KOMIAHUNH KUJIUKH OPJIOTO
4 cas moniapaac 0ara OafiBas “»KusKur”’-T
TOOIOTAAOT 00J1 Oapuarelid Kommanuir 30 cas

JIOJIJIapBIH OPJIOTOTOM Oaiiyiaa U “XKUMKUT” TIK
Y3I9T. ONUMH 3aCTUIH 6COJITUHH 5X CYPBAJIK
00JICOH 5Ar99p OM3HECUUT 3aCTUHH Tra3pbIH 393]
TyCJIaMiK, CypPrajIT, TATBAPbIH XOHTOJOJITUNH
XOTOJI00PYYASI XaMPyyJaaX 3COXUUT TOOIMOXO
Hb CTATUCTUKYIAL UHAM HAPUUH Y3YYJISJIT
Iraapaaraaar.

Busnecuiin epTeHIUNAH XyBb] XapbIaHTyHl
0araj TooloTAOX KUJANNH 1 casd mojmapaac 6ara
opiororoit “Omumi-6msuecyyn’ yrraa AHY-
bIH d7uiiH 3acruiin 15% -uiir 6ypAayy sk Oaiina
TOATUUT OMJITOX Hb 3YHTIH. TomOpXOMIOITHIH
Heree yTraap aBu y35x31 500 60JIOH TYYH93C
IOOH AKUJITAHTAN “IKUKUT YIAIABOPIASTYUL’ Hb
UX9HX/I93 I'9p OyIuilH Ou3Hec Oaiigar u sArsap
330000 xommaHua HUUT 7 casg XYH asKujIagar.

X0€p XYHT3# mporpaM XaHTaMKUNH
KOMIAHMAC 5XJI93]] XOThIH OYTI9H OalryyraaTan
HOM3P OPYYJI:K Oyil aBTO0aas rssa OYXUii JI
TOPJUMH JKIKNUT OM3HeC Hb VJIC OPHBI 9INHH
3aCTUIH 6COJITUUT XOPXIH TYPTICTIK Oaliaruiir
Ioopxu OapuMmTaac xap:k 0osox oM. JKmxur
OmsHecyym:

« AHY-b1H HuiT auia oaroryasid 99.7% -uir
939JIA9T. OHY Hb HUAT axKui oarordasid 0.3%
oyroy menre:x 17000 xommanu g 500 6o0H
TYYHS3C 93111 TOOHBI aKUJIUMHTAN Oafifar racoH
YT IOM;

« AHY-uIH 3auiiH 3acar JaxXb X666 ax
axy#H 0yc OYT9sT9XYYHUI THH XarachIT
YHIABOPIK, TOPUHUH OyC XIBIIIIL AKWIIALAT
aMepuKuyyAblH 50 XyBUHAT asKJBIH Oaiipaap
XaHTaXbIH CAIlyy KUJ OYp IIMHISP Omil 00K
Oatiraa a:KJIbIH OafipHBI (TOPUIH OyC XOBIILIUIH)
60-80% -miir OYpAYYIAaT;

“Apple Computers”-nitH yycran 6airyynary Ctvs XKob6¢ xypsiblH
yeap nMak KOMNbOTEPUIAH 3arBapbIr A3Ar3LU3H 433P Y3YYIK
Galiraa Hb.
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+ JKcmopTaoTUAbIH 97% -uiir OYpayy/LK,
HUNAT 3KCIOPTUHNH OYToaraxyYHUM 29% -uiir
YHAABOPISIST. XapUH OHTOPCOH apBaH JKUJI
AHY-bIH sauiiH 3acruiid eceaTuiin 25% Hb
SKCIIOPTTOM X0JI000TOM OaticaH 06ereef sKCIOPT
Hb 12 casd aXJbIH OAHPBIT TOTTIK Oanmar;

« YcaH OHIoOI YHAJIABIPIIXIIC XJIIII
TAHUJIIYYJIra X3BJIX XYPTIJ 3aCTUHAH Ia3phbIH
3apiaacaH HUUT TeHgepuiin 24% -m ajaaaT
0alryymxas.

JKuxxur 6usHec Hb SMartT ToM OM3HECHUITH
9xJ19J1 6osgor ragruiir 1976 oung XeyMOpbIOruitH
KOMIIBIOTEPHIH KJIYOBIH I'yPBaH TUITYYHUH
caHaauyiaraap Oairyysaargask sgyras 30
SKUJINHAH 0firoo Tamasriaa:xk 0yit Apple Computer
KOMIIaHUMH JKUIIDIHIIC 09IXHID XapK 600X
oM. I'axm9s Fortune carryyauiin muagsr 500-
WHH JKarcaajaTan] OMunurisx Hb AMepUKUIH
0yx 23 cad KMKUT OM3HEC SPXJISTUIUNH
Mepeees OuIl oM. Tyxaiiadas, map alipartsl
Anchor Steam 3s9psr KoMIaHNYA 6CY OPrOKUX
XYCJ99 Aapax Hb WYY UX AlITHUT aBUYUpAAT
9K y319r OatiHa. T ToM KopHopamuyIbIH
YHIABOPISASITYH Oapaa, YHIUMITIST HUAIYYIIK
yJIC OPHBI 9AMMH 3acartT XyBb HOMApD opyyJanar 0a
WHAHXYY Tycrail H3p TOPJUHH 0apaa, YAIUMITID
Hb U YHUHUH XYBBbI XapbIAHTYH 6HAOD ayKaa.
WNitHXYY 9OUIH 3aCTUWH TOPOIKUIT OOJOH
INHAMWU3M Hb S9OUHH 3aCTHUT TOTTBOPTON
XOTUKYYJI9X HOXIJIMHUT OYPAYYJK OTaer oM.

LWWuHa caHaa, caHaaunara GOJIOH ysiH
XaTaH yaHap

JKu:xur 6usHecyyn 9AuNH 3aCTUNH 6COJITUHIT
Typracragar. Tax 3eBXeH opJioro, sapjaraapaa 4
Oyc 6ac OYXdJ/199 YHASCHUM HUUT OYTITI9XYYH
TOAUUATYN HUUTAMJ] XyBb HOMPI3 OpyyJaar
00JIOXBIT TOOPXHM MDIIIJLIIIC Xap:K OOJHO.

IIUiH 3aCTUHMH IINHY caHAAUJIATHEIH XYBB:

« KuKur OusHeCYYIUHH HIT aKUIUMH]T
HOT'ZI0X ITATEHTHIH TOO TOM KOMIIAHUYATAMN
xapeiyyaaxan 13-aacl4 maxuH oJIoH Oaiimar;

« JKuxur OusHecuiiH MaTeHTYYI Hb XaMTHHH
a4 X0JI00IIOJTON X9M39H TOLOPXOMIOIA0X
Marajjaj ToM OM3HecHUT 00JBOJ XOEP JaxXUH
uiayy baiimar;

- JKuxur 6usHecyyn HUAT 9PAIMTIH,
WHKEHED, MAIP3JIINUH TeXHOJOTHAH
MAPIaKUITIH 39PST ASBIIHJITAIT TeXHOJOTHUIH
MOPIIKINMH aKUIYALIH 39% -uir asKuIyyimar
0osoxoop AHY-bIH KOMIAHUYIBIH raprajgar
IINHY CaHAa, CAHAAUJIATHIH TUNAIIHXUUAT
raprajar;

« JKuxxur 6usHeCcYY I 6pCoIooHnil 5pX

aIruiiH Xypas Hb TOJOPXOH XA3raapTai TOM
Om3HeCYYIUHAT OOABOJI IITMHD TYHIITIH 600X,
9BCHK HOTIIX MIYY 00JOMIK OOJIOIII00TOM
Oaiimar raAruir OMOTEeXHOJOTUHH KOMIIAHUY/T
00JIOH SMUIH TOM TOM YHJIABIPYYIUIT
XapbIYYJaH Y39X3] MIIPXUH.

InuiiH 3acTUiH yAH XaTaH YaHAPBIH XYBbI:

« MbaaosanmitH TeXHOJOTU UJIYY UX MOHTe
3apuyyJcHaap YAIUIYVYISTUANNHX99 OaliHra
eepPUJIIeTIesK Oalifar X9paria3 MaapAaarbT
TYPI9H IIYypXail MaAspPU TYYHA Hb TOXHUPCOH
Xapuy apra XsM:Kss aBaX 60J0JI100 OYPAIST I0M:
AHY-bIH M3I92/IINAH TeXHOJOTH, 3apIyVJIK
Oaiiraa HUNAT 3apIJIbIH 45% -UHAT MKUMKUT, TYHT
OM3HeCYYI 939JI9T;

+ 100-1000 asxkmmumHTal KOMIIAHUY] TOM
KOPHOpPamuyATall XapbIyyaaxal MIA33JIINIH
TeXHOJIOTUTOO 8 maXWH WYY AaBTaMKTail
XOPOHTe OpyyJaar 0a MHTICHIID Om3HeC
ApXJIaTun O0JIOH TAAHUI Oapaa, YHIUUITIaT
XymanagaH aBu Oyil sIICUNH X9PITIsrdquiiH
XOOPOHABLIH X0JIO0OT yJIaM HATT 0O0JITOIOT;

« IITuas TexHOJOTHM OOJIOH YP AIIUITAM IITMHD
MPaKTUKUIH VP AYHJ rapy MPCOH YAH XaTaH
YAIABOPJISJIUNAH apra TeXHUKUUT HIBTPYYJICHIAPD
SKMDKUT OM3HECYY/ SAUIH 3acTUIH sMapBaa
06PUJIOITOH, TYPTOH IITyypXail gacaH 30XUIIOX
yagBapTrai Oaimar;

« Kuxur 0usHecyy I IOMXOTTOJ, TasapIIui
39pTra3C YYI9H XOI6IMOP SPXJIJITUNH Gaiimans
rapax eepuwJIeJTHIH HeJieer 6aracrax YYpPruur
TYHIIDTTAAT: XOPIIYYAUNHX9D YCUUT 3acaxaac
aBaxyyJaajg Oycajn :KUKUT, TOM OM3HECYYIdI
36BJIOTOO 6I'OX XYPTIJ TOPOJ OYPUNH MKUMKUT
ousHecuiin 53% -UUT XYMYYC T9pT99 dPXAJIIAT.

HuiirmMmuiia HaraIumir xaurajgar 4aHapblH
XYBb/I:

- Kuxur OusHec Hb OM3HECT IITMHIIP ICBIJI
IaxXWH XOJ TaBbiK OyH XYMYYCUMH XYBb]
SXJIJINIH 19T 00K ermer: Tyxaiinoa,
AOMATTANUYYIUNH 939MIIAAT KUKUT OU3HECYYT
KA 3 TPUJLINOH MOJLIAPBIH OPJIOTO OJIXK, [ cas
rapy XYHUUT a:KJIbIH Oalipaap XaHrajar;

« JKuxur 6usHecyy I eeHXeI OM3HEC 9PXJIIX
0O0JIOMKHUIT OJITOZOT 0OTe6 TOOJJIOTHLIH TYHID99C
xapaxan 4.1 cag xommaHu Kua 0yp 695 Tapbym
IOJIJIAPBIH OPJIOTO OJIXK, 4.8 cas XYHUUT aiKJIBIH
Oaifpaap xaHrazar axoso;

- JKuxur 6usHecyyn Oyypail Xer:KUJITIHN
HYTTYyAal SANNH 3aCTUNH UI9BXTIN YT
axmiiaraa epayyamar: Oiposamooroop 800000
KomnaHu (Kukur ousnecuitn 90% ) AHY-
bIH TOMOOXOH 100 XOTHIH XaMIUHH AAYY
IYYPTYYASA Oaiipiacan Oaiimar;
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(© Mark Ludak/The Image Works)

« JKmxur 6usHec Hb XOOJIMOPUMH COTTIJI
XaHaMK XUHTI9 9PX U6JIeeT OJITOAOT: cap
OYp IIMHI3P YYCIH Ouii 60K Oyii xarac
cas OMBHECYY/I99C Y39X9 MXOHX IKUMKUT
0m3Hec SPXJIATUNT 06P XUHUX I0M OJIIOOTYII99
0yc XapuH 66pCANNHX06 aMbIPAJIBIT
JPAILIYYI9XUMH TYJIJ OM3HECHd 9XIJIKII.

“Yp awwurtam meuner”

JKmxur 6usmecuitu candap AHY-b1H sguitn
3aCTUIH TOMOOXOH XA3CTUHUT OYPAYYJIAT X3IUI
Y TYYHUH Y3YYVJI9X YP HOJIee Hb OYp MJIYY 6PreH
XYPa3r Xamapjar OmJisa.

AnuBaa squitH 3acar MaTepUaJbIT 0yC XapuH
MS]IJISTUHT X3PX9H aIluriaxk Oailiraaraacaa
XaMaapy XOT'KUH IDIPIJISAAT YUUD IINHD
camaauJjara, ysAH XaTaH yaHapTau 0aiik,
YRTUIYYJI9TY OYPUIAHX9D XIPITIPs Iaapaiaras
TOXUPYYJIaH YHIUNIK, XaBuyyprarai

YeneeT HUIATNANY rapTas axunnax dairaa Hb

rTajax 4 6ail, mporpaM XaHTaM:K 4 0ail amap
HATAH TOPJUNH YHAJIIBIPJISI, YATUNUITISH]
UJIYYTOUTI9P MAPIIIINH T'YHITUHPIX Hb UIYY
yyxaJ au xoJioorgoaroii rom. Cyyauiin apBax
sxmuiin xyramaaug Fortune 500 :xarcaanrann
OpIOT KOMIIAHUYAAJ aKUJLIafar aMepuKuyyIbIH
93JI9X XYBb XOMIK93 yJjaM Garaccaap Oaiiraa

6o (1980 oup HuiiT auianax xyunuit 20% -
WHT aXKUJIyyagar oaiican 6o emeemep 9%
00JI0H Oyypuss) AYHIKAaap XYH amblH 9.36% HB
eopCOUIiH 0M3Hecss 9X9JICHH OaifHa.

Hborosc oon amuiaranTail MIMHS TyTaM
JKIDKUT OM3HECYYAUNH rypaBHEI X0ED Hb X0Ep
JKUJINHH gapaa raxsf YHJI a)kuiiaraaraa
X9BUIH AByyJcaap Oaiiraa Hb aMiKUJITBIH HIT9H
Oarasiraa 0mass. YYHUH 39PSTrIpd JaMIyypax u
TOXMOJIOJ Oarimar xsauii u AHY-bIH HUAr M
yUpyyJaax XOp YPIIUT Hb GaraxaH asKas.
Maraaryit uiiHXYY JaMOYypPCaH X3H HOTOH WYY
caliH IITMHJIST caHaa, caHaauwJarbil Tapraix, 3ax
399JIMHH Tajlaap WIYY UX OHJITOJTTON 00K,
XaMTpaH aKMJIJIaX TYHIIYY 0JICHOOD Gu3HecT
JaxXUH X6JI TaBbiK 000X TaJjTail. XMuusdja
3YTTAJITAM, yXaajgar XYMYYCHUHH XaaHa U I'9COH
X9PAMKYYIK Yagax OyTaanu caHaa, 37 6afIrbIH
Yp aIllurtaii MOUJOTUIH HATSH X9COT Hb JKUMKUT
OusHec OANTyyJIK, YAUPAAXK, OPTOKYYJIIX
a1, foMm. UiiMaac YYHA AMap 4 HyyI 6anxryi,
©OPUITH TOCOOJION, XUUIDJI YT XOCIYYIIIK
yaaBaaCc MOHTO U TUUM UyXaJ 3YHJ OMIIT 00JIK
XyBUp/AT.

Huiimaan 0ax y3aa 600on vo AHY-bin 3aceuiin 2a3pulh
6001020, Oailp cyypuilz unIPXULLIIZYiL 6OLHO..
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AHY-BIH TYYXOH] JKHEKHUT
BU3HECUMH I'YUIIDTTICOH YYPIT

Kpucrodep Konre

Amepuruiln Humxcue 6usnec Hb 30UllH 3aczuile
O0ymaan b6oczox meduileyilt apduunible 0IMHCCIIP
UPCIH OJIOH HCUAUUH myyxmail 6unaa. 3yy zapyi
awcunuitn mypw AHY-bin xyyab mom 00J40H
Jcuxncuz 6udnecuiln xoopoHd 2apu 6oa0x wydapza
0yc epcondeeneec YypbOuiuiaHn Cap2uiladxald
Yu2a920c3ap upcan. HKuxncue 6usnecyyouiln 6uit
001120COH AXHCAbIH 0ailp 0L0COH, UOOOCOH ICIX

Hb modopxoil 6yc ¥ mad eepcOuiin YsH xamau
uanapaapaa mom 6usnecyydad yazap dyypaiiran
y3yyacan meduiieyii madand HOLO6LN YADCAH
oM.

Kpucmogep Konme uv “The Wall Street
Journal”-vin pedaxmop, caomayyaiadp AHULLAN
Oaiican 662000 0000 meopuiiH 600102blH AH3
Oypuiin acyydraap 6uudaz weseem HULMIINLY
oM.

yexkurgaaaT 1920-uox ousl yen AHY-b1a

Epenxuitneruniia ajObIr Xaliux OalicaH

Kansua Kyyaumx “AMepUKUNH roJ AT
0oJ1 Ou3HEC” T'9CHH AJAAPT YIras XaJcoH. Tyc
yJIC OPIINH TOTTHOCOH 3XHUHN 3YYH KU OYIOy
1880-aag oH XYPTaax XyralmaaHp ;KIKUT O13HecC
ITaBaMrak 6ailicalH yuup T9p yel AMepUKHUilH
TOJI AMKIUJI JKIUMKUT OM3HeC 0alicaH I'dsK X3JI9XI
Oypyymax 3yin yryi 6usss. TyyHssc XoHIn
JKIDKUT OM3HECYYH TOM OU3HEeCYYIUIH CYPIH.T
Japarmak 9X3JICOH 00JIOBU 6HOOIOp TIX9]
AMepuKMiH AN OJTOTUALIH UXOHXU OYIOy
90% Hb 20-10C LOOIII TOOHBI AMKUJITAHTAN
Oaiiraa Hb KMKUT OM3HECYY XYY HOJIOOree
alfaarymr wiaTrak OaiiHa. YYrasp 4 30TCOXTYiH
KIDKUT OM3HeCcYY Haamun 4 AMepUKuiH
TOCOOJIOJIIT TOM 6alip CYYPh 939JICOH X9BIIP
OatiHa.

AMepuKMIIH OPIINH TOTTHOCOH 9XHUM
SKUTYYISI OMBHECYYI *KUKUT Oaiixaac eep
apraryii Oaiinaa. ToaBopsasar ynaaH, yp
ammur 6aratait 6aificHaac TOM X9MIKIIHUI
YIIABOPISIUUAT O9MIKUX 3aX 399JIUUAT OYPAYYJISX
yagBapryi oaivican oM. MeH ToM OM3HECHUAT
IOMIKUXD]] CAHXYYTUHH OalryyIaaryyablHa 0971
09HUYMH XYPAJIIDITYH OalicaH TOAUUTYH 30BXOH
ye, CAIX¥, MAJIBIH XYUUHUT JI SPUUM XYUHHUHN TOJI
9X YYCB3p OOJITOH ammuryagar 6aiicam 00J10X00P

mhat

1879 OHA, HI3MAC3H HAr AANrYYPa3c YN axunnaraaraa
3XAMK XUXKMINSH XyaanaaaHbl CYmka3 O0M0H 6prexceH
“Woolworth”-nitH axuntHyyn 1900-334 OHbI 9X33p.

YHAIABOPIDINNAH OYTI9MMKUNAH YagaMK CyJI
Iopoit Oaiikes. Amap u maarraanrai baiicam
TIp YeUiH AMEPUKT KUKUT OU3HEC WJIYYTIH
XOIKCOH OailicaH Gerees XyMyycC 4 YYH[
TaajJaMKTall XaHAax O0aliB. YUUP Hb TII KUIKUT
O0m3HeC Hb apIUYUJIILIH YPUUT TapbiK, TYYHUIT
IOMKUH I2JITOPYYJIHD T'HIATT UTTIITIH Oarican
ax99. AHY-u1H rypaB maxs epenxuitneru Tomac
HKeddepcon dpepmepyysa O0JOH KUKUT OU3HEC
IaBaMraiicaH yic “OyCIObIH 9pXasp 0aiix, 9px
M9JI93 YPBYYJaH allIUTJIaX ABIJIBLIT TOPYYIK,
cafiH caiixaH €c CypTaxXyyHBIT O0OMUJIK, HAPD
aJIIPBIT OJIYK aBaxX 39BCTUUT O2JITra:K ermer”’
xapaar Oaiiyiaac 3aUJICXUAIIT TIK XIJICIH
oanpmar.

1800-aag oHBEI CYYJIY Ye Hb AMEPUKUYYALIH
JKIDKUT OM3HECT?d UTTOX UTTIJIUUT COPbCOH
RUIYYR Oaitnmaa. Temep 3am, Tenerpad), yypbiH
XOIOJTYYPUNH XOTKUJI 00JIOH XYH aMbIH
XypaanuTai eceJTUHH yaMaac 3apuM Ou3HeEC,
TSP TycMaa TeMepJeruiH yiaassp, XYHCHUN
YHJIIBOP, MAIINH MEeXaHU3MUUH YHJIIBIP,
XUMUUH YIJIABID 39par KaluTaa UX Iaapagar
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Ou3HeCYY] 6presKUH THJIK yJaIMaap Yp allurrai
KUK 9X3JIK99. ToM YHIABIpYY/ rapu
UPCHIIP MAJTUH 6cU, YHD OyypcaHz yamaac

OJIOH XYH aM caiiTaii 6alicaH X3auil U 3apuUM
x9car Hb Epenxuitneru fKeddepconsl xamcon
IIUHK SBaaHaa ajafargax BUI I'9Arsac 9MIdK
0aiiB. “Xomuiirasp AMEPUKUYYI YJIC OPHBIX00
XOIKJINUT TOM OM3HECUIH UJT OaByy YP aIllur
00JI0H OYT29MIKT2H1 XOJIOOH Y39sK OalicaH U TaI
JKIMKUT OM3HECUHH 00PTO6 MUTTIJITIH, Oue JaacaH
O0aliJILIT YPTOJIKUA XYHARJICI9D Oatican” raxk
Tyyxu Mancaa Biskdopa “AMepur maxb :KUKUT
OusHeCcHIIH TYYX” HOMIOO OI'yYJIXK93.

Xyynb TOrTOOMX OONOH 3AMAH 3aCruiiH
6oaut Ganpan

Biskdopabia 6ucsHISp TOM OM3HECHUIH
aBUMpCAH CallH caixaH 3YWUJII Tajapxax
aMepUKUYYYABIH Talapxaj 00JI0H JKUIKUT
OMBHeCUHT MIYTAX THTHUMN XYHIITTIJIUNT
XOOPOH Hb 30XUIIYYJIAaXbIl AMEPUKUINH YJIC
TOPUUL yaaa gapaa opoJagosk Oaiican ask. 1887
oung AHY-wir KoHrpece KuKur 6M3HeCYYIUMAT
3y €éCHBI MOHOTOJUYBIH X6JIJ YP3TA9X33C
XaMraajiax 30pHUJIr00P TOMOD 3aMbIT' 30XUIYYJIax
My:x Xo00poHIbIH XyIalgaaHbl XyyJIUNT
baramcan. MeH mapaa Hb Oaraargcan Illepmanbl
Mownomnoauiia scpar xyyab /1890/, KieliTous!
Mownomoauiia acpar Xyyab /1914/ 39psr Hb TOM
KOMIIAHUYIBIT 3aX 399JI7 XYY TYPIMTHUAIIXIIC
COPTUIMIAXO UUTJIICIH Oaticarn 00 OYyp
xo:KkuM rapcan 1936 oubl Pobunzon-IlaTMaHBI
xyyab, 1937 oust Musnep-Tafiguaruita
XYYJIb KIKUTISHTUNH 6PTOH XYPIITol
CYJIKIIHYYAUNAT XaTyy XAHAXBIT 30phCOH OaiiB.

T'aBu 3aT99p XyyAuyauur 6aTaaxblH TYJIT
SKUMKUT OM3HECHUNUT OOMIMKUTUNL dIUNH 3acar
IaxXb TOPUUH OPOJIIIOOT OypyyIIaaH, TOM
OM3HECUIT JKUIKII9CII WYY YP AIlIUrTai
T'9K Y3[9T XYYJIb TOITOOTYABIT ATTaH TOTHUIN
CaHAJBIT 0OPUIOX XIPITTIN 00K 6ailika?.
YyHU#l yp OYHI XapuJllaH 3eBIIUJIIIEJI XYpU
TOM KOMIIAHUYIBIT O0PCAUNH 9PX99 XITPYYI9H
aluTJIaK epCeIIeoHNIT HyXUnH Japaxaac
TOZOPXOI X9MIKIITIIP XaMIraalK dazcaH 00JI0BY
TOM OM3HECYYIHUUT ITyJapra r'ask TOOIIOTIO0X
apra 3amMaap yJaM OpPreoKuH TIJIOXUUT Hb
Oonmyik ac uamkss. Tyxaiaban, [llepmanbr
XyyJb Hb OM3HECUIH XOMIK99 TOM O0AHXEIT
XOPUTJIOOTYH, XapuH KUKUT TOOIUUTYH TOM
OusHeCYYIUITH XOOPOH] XyHBaJTaaH rapaxaac
COPTUHJICOH axkad. KIeHTOHBI XyyJIb U I'9CIH
OM3HECUITH XOMIKD9 TOM 0aliXbIT XOPUTJIOK
yaganaryii 3eBxeH “mryzapra 6yc” epcesneeHmi
apryyabil XOPUIJIOCOH OaliHa.

1953 oHOOC XyyJIb TOTTOOTYHU aCyyIaJI
eopeep xauzacan: Tox sKmxur 6usHecuitu
razap (WKBI') xama9x X01000HBI 3aCTUIH
ra3pblH areHTJATuUT JKUKUT OM3HEeCYYAd
30pUYJaH CYPTajT ABYYJIK, CAHXYYIKUAIT
0JI0X, BaCTHHH rasaprail ra3pblH TaJjaap rapad
XUHX, OMY KalnuTajJlaa XypUMTIAYYJIax 39ParT
YHI axkuiIaraaHl Hb TYCJIAX 30PUJITOTOUT00P
Oairyymxss. KBI'-bIiH opyysx 0yit XyBb
HOMPUUIT AT Tar X9JI9X3I XAIYY oM. I'aBU sauitH
3acaryuj OJIOH JKUJIUUT TYYJK UPCOH JKUMKUT
OMsHeCHIH YHJI aKHUJjIaraar XyyJjab TOI'TOOMIKOOC
WYY SAUHH 3acTUiH 6omuT Gaiimanarail X0JI60H
aBy ys9:K OaitHa. Tyxaitnbaj, rapuiiH TaBUJITa
Xuiix, Mo, 00JIOBCPYyJaax YHIABID 00JIOH Oycan
OJIOH YHJIUMUJITISHUN OM3HECUMH caadapT KUMKUT
O0msHec 30HXMJIOX 0alip Cyypuiur 532jcs3p Oaiiraa
Hb YT caybapT YHAJIIBOPJIIJIUUAH AP XYPIaT
HOMATAYYJ/K 6TeX XYUHWH 3YHJC JyTargak
Oaliraaraii X0JI600TOM.

3apuM cajbapblH XYBbJ TOM X3MIK9SHUHN
YHJIABOPJISJ IIaapaaxaapryii 0ara spaJjTTai
O0apaa OYTIITI9XYYHUM 3aX 399JIUHUT KUKUT
OusHecyyn 932JicoH Oaiimar. Baskdopn 1881
oHJ Oaliryyiargask OJIOH KUJIUMH TYpII TOMOD
3aMBIH BaroOHBI aBTOMAT XO0J0OTY YHJIIBIPIICIIP
upcan Oxaiio mysxuith Kojnam6yc XOTBIH
“Buckeye Steel Castings” xoMmauuiir »KuIsa
0osiroH aBuss. MeH Topasp Puaagenbdua XoTon
Oaitpyiamar TepeJ OYPUIlH JaaBYYHBI KUMKUT
YHADBAPYY/ yAUPJBIH Gaiifjaap eopuieriex
Oaiimar JaaByyHBI 9PIJITUHAT X9PXSH 30XUNMYYIaH
Y axkuiaraaraa aMsKUITTANl SByyJicaap
20-p s3yyuTait 30JTroOCHBIT OMuK93. Cyyauiin
Y&l KOMIILIOTEPUIH Malll HAPDUIH X3PITJI9SH]
30pUYJIK IIpOTPaM raprafar M3I93JIInIiH
TeXHOJOTUHH KOMIAHUY/, 3aX 333/ IUAH HAPUUH
CeTMEeHTYYV/I9/ 30puyJIK 6apaa GYTo9TI9XYYHD9
OOpJayyamar UHTEPHETUNH KUKUT KOMIIAHUYT
OJIHOOP TOPOH rapcaH OmMIId.

3apuM TOXMOJAOJIT OM3HeC SPXJISTUN YT
a)Kuiaraaraa epre:KYYJI9XUHUT XYCASITYH
0010x00p GM3HEC Hb JKUKUT X9BIIP YJIIIAT.
OnuiiH 3acarvyup JKMKUT OM3HEeCUMH T'YHIIITTHAT
0ac HAIMH YYPTUUT I[OXOH TOMISTJIANKID: 1930
oubl Ux xampai, 1973-1975 6omor 1980-1982
OHBI 9IVUHH 3aCTUNH YHAJTYYIBIH YE3P TOMOOXOH
KOMIaHUI aKUJIIAXK Oaliraan xajgaricaH OJIOH
XYH TOPXYY XYH[ IIUPYYH Ilar YeWHTr JaBaH
TYyJIaXbIH TYJ] 66PCANNH OU3HECUNUT 9X9JICOH
Oaifma.
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AMEPURYYY]I XAAHA
AKAJIATIAT BD?

MEPUKUNUH OM3HECUIH TUHISHX Hb KUMKUT X9MK29Toi. 2002 oumbl Gaiigmaap 5.7
Acaa ousHecuiin 88% up 20 Oyoy TYyyH93C 1eeH, 99.7% up 500 Oyooy TYyyHI3C

Ie6H aKMUJLIarcaaTail 0aiykos. XapuH aMepuUKUyyAbIH 6apar ToH xarac b 500
00JIOH TYYH93C I93II aKMUITaHTal, TypaBHbl X0€p Hb 100 00JIOH TYYH93C A93III TOOHBI
axKuMIIarcaaTai OM3HEeCYYIdI asKuIak OaiiHa raATUHUT JOOPXH rpadUK 3yparHaac xap:
00JI0X 1OM.

AXun 3pxXNINTUIAT NYYCYYAUAH X3MXKI3raap aHruncaH Hb—2002
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ToMm KoMOaHUYA HUUT OM3HECUMH IOOHXUUT OYPAYYJAAST 0OJOBY YHASCHUNA HUMT
OYT99TIdXYYHUN UX9HXUUT Taprajar. Xsauhrasp KUKNUT OU3HECYY/ TOOHBI XYBb] TOM
ousHecyyaorac mwiayy 4 2500-aac oJIoH askuIarcagTail XaMTMHH TOM KOMIIAHUY HUHAT
opJyoreiH 50% -uiir Oypayy/K Oaiiraar goopxu OYAYYBY 3yparHaac xapix OOJIHO.
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9x cypBamxk: AHY-wiu jKuxur 6usuecuiin raspblH CypTaadniraaHbl X3JITAC
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3acaryu] 6Hee Ye[ JKUKUT Ou3Hec 9IUiH
3aCTUIH HATSH UyXaJ X9car 60JICOH eep Oycan
IIAJITTAaHBIT OJIJK HY9COH. Tol 6HOOTMHH MaIll
OPCOJIIOOHTINT XUUTIIA XypPAALTall XOTIKIMK
Oyii DoJXUiH SAUIH 3acart IIMHY caHaaujara
raprajar, OYT9sTA9XYYHDD X9PITJIOTUNIA99
TOXUPYYJIaH 66PUMIIK Yaagar, OPUHBIX00

aMap 4 eePUISITOHI TYProH JACAH 30XUIOX
yagBapTall KOMOAHUYA JI YHJI a)Kujiaraaraa
aMIKUJITTAl ABYYJK YajHa I'9K Y3:K93. TuiiMmaac
YAUPAJIATHIH SHTUHH OYTAUTIH, AMKUIIAX XYY
Hb YIJIABOPUHUI DBJISJ OaUTyyaaaryi sKUKUAT
Ou3HEeCYY[ JI 9Ar33D AaBYY TAJBIT 933MIIICOH XK.
YyHs5Cc ragHa T99BIPJISJITUHH 3apaa 0yypd,

(David Paul Morris/Getty Images)

il 2 =

“Hewlett-Packard” xam33ax anekTpOHUKMNIH aBapra KOMMaHuiH VHTEPHETUNH CYJIMKI9 Tapd UPCHIIP KUIKUT
cyypb 1939 oHp, KanudopHu myxuiiH Mano AnTo ragar rasap OUM3HECYY/ A2JXUIH TYBIINH] 6PCOJIIOXO
SOHOXYY rapaatlni, Tasurixss. IeXeMTail G0JICOH Hb THAIHI TYJIXII] 6ICOH.

“Cognetics Inc” cyganraaubl IyyCHHAT
YHISCJI9H 6GaiiryyJard, sguiin 3acary asun
Bepu sauiin 3acar gaxb aKJbIH GANPHEI
UX9HXUUT KUKNAT OM3HECYYA Ouil 60JIToM

Oepuiin OmM3HECTIH 00JI0X XYH OYPUHH XYCOJI OaitHa ro:k Omumek Gaiican ye Oyroy 1987 oupg
AMepUKUTH KIKUT OM3HECUHH TOO TOI'TBOPTOI JKIMKUT OM3HEC PYY XYHAJIpax Hb A3 II9TTII
©6COX HOT XYUMH 3YIJI 60JICO0ODP MPCHUI 39PITIRa
1880-aag oHOOC XOHINT XYH aM 6COXUIH
XUPIIP KUKUT OMBHECUIH TOO yJiaM OJIIIIPOX
epeHXUI xaHAjarartai 6aiis. ['aBu Tepesa
Oypuiin cambapyyaajg TOM KOPIOPAIUyJ VYCOH
Ouit 6ok OailicaH yuump THOHUI SAUIH 3acart
opyyJiaX XyBb HIM3D yJaMm Oyypcaap Oaiicax
oM. JKBI' :Kmur OusHeCUNr ToOg0PXOMII0T
XOMIKIIT JISIILIYYICHIIPID OUBHECUITH XOMIMKID
TOMPOX XaHzjara 0airaar XyJ199H 30BIIOOPCOH.
1950-aag oubl yen Tyc areuraar 250 Gymoy
TYYHS3C I66H aKUIUYNHTAN OU3HECUMUT
JKMKHUTT TOOIAoT OaiicaH 0o eneemep 500
AXKUILIATCAATall KOMIAHUNT KUKUAT IO V392K
Oaiima. AMepUKUIH OM3HECUNH AUNISHXM
XYBUUT KMKUT OM3HEC 933JICOH XIBI3p OaiiHa.
Tyxaiinoan, sKBI'-b1H Mam99H9¢ y3oxaa 2002
oux 500 Oyroy TYYHS5C OJIOH asKuJjIarcaiTai
16845 xomnanu Oaiican 6o 500-raac meeH
axxuminarcanarain 5680914 KommaHu yita
aXKuIaraaraa SByyJK OaiiB.

XaMxa3HuiA a4y xonodorpon

1970-1980-aag ounyymajg KUKUAT OM3HEC
OPIIIMH TOTTHOX YaABapTail TdArad XapyyJLiK
yazacaH. Toap yen ragaagblH epCcoIIo0HNNA
yJIMaac raH, MAaIlluH, 66c JaaBYYHEI cambap
Iaxb TOM YHJIABIPYYH YHAJITAZ OPCOH OaiiB.
Hanxuiia sAmiH 3acart YHJIYUIT99HUN
cajgbap Hb YHJIIBIPJISIUNH canbapaac UIyy
au xXoJIborgoaTOoN 00K Oaliraa eHee yen
YHTUUITOOHUE canbapT HOEPXO0X MPCOH “Best Buy” an1ekTpoH GapaaHbl [A3ArYYpHiiH 3acBapUnH
TYYXTOH JKUMUT OM3HECYYAUNH I'YHIDITIDX OyyanarbiH aaryy XaparnardyuiiH rapT Hb O4UX KOMMbOTEP
YYpar ecu Oaiima. ['aBu 3apum sauiiH cyypunyynx 6anraa Ho.

(AP/Wide World Photo)
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XYPC3H oM. BepuniiH XucaH cygaaraanyym
OJIHBI aHXAAPJIBIT TATCAH TOAUNIYH eHeemep U
YHD L[PHA3 ajJjaaryi xsBassp OaiiHa. I'sBu os10H
SOWMH 3acardul YT CyJajiraar IyYMKJI9H
xamaJricaH. Tyxainoan, 1993 oun dauitn
3aCTUHH CyIaJiTaaHbl YHIICHUNA TOBUOOHBI
XUMCOH cymasiraaHbl Yp AYHr39¢ xapaxan 500
00JIOH TYYH93C I06H asKUJLIarcafTail myycyya
1972 6oson 1988 oHBI XO0OPOH UIYVY OJIOH
a)KJIBIH Oaiip Ouit Oosro:k OaiicaH U JaMOyypaH
O0m3HecssC rapax Hb OJIOHTaa OaiicaH akas.
TuitMasc Tyc XyBUIH cygairaanbl OalryyJaara
SKUPKUT OMBHECYYIUMH KUl 9PXJIBJIT OPYYILK
Oyil XyBb HOMYD TOM KOMIAHUYALIHXAaC THUAM U
UX MYy OaiisK uagaxryil 6aiiHa I'asK JYTHIKII.

fAmap u GaiicaH CYYIUNH HKUIYYAST KUKUT
Om3HecYYZ 3ax 399JI7 93JI19X Oaiip cyypua
Xajrajacaap UPCoH 00JIOBY 6MHOX 3YYHI TOM
Ou3HeCYYI9] aJficaH 3aX 393J193 APIYYJISH aBd
yamaaryi 6aiiraa 0mirss. YYHUI HIT MIAJITTaaH
Hb TOM OM3HECYY[ JKUIKII3CI9 CypalaH yjaam
epcoJIiexX YaaBapTail 60JICOH SBIAJ IOM T
”The Economist” carryymas 6uucom Oaiima.
“ToM YHIOBAPYYZ yJiaM OYp KMMKUT Ou3Hec
AT aXKuJjIax 0ok OaiitHa. Oepeep X303
“muiiaBap raprax spx YAUPAJIATBIH OO
TYBIIUH UPK, Oar 00I0H Oapaa OYTIsTIA9XYYH
199D CYYPUJICAH HOTMKYY/ OOJIOH JaXWH 30XMOH
Oaliryynargak, miayy OmsHec IIHHKTIH 00JIK
0aitHa” ra:k 1995 onx BpuTraHUNH SHAXYY
COTTYYJI M3/I99JI3KI9.

XapuH 6HO66p TOM OOJIOH MKUIKUT
YRJIABIPYYAMMH HOJI66 TIOHIIBIPIKCIH I'dK XK
oosmo. Tyxaitnban, 1958 oup :KuKur OusHEC
AHY-bIH J0TOOABIH HUHAT OyTIarmaxyyHuit 57% -
uuT OYpAyyamsr Oaiicam 6o 1980 omooc xOMII

50 opumM XyBb 199D TOTIT:KI3. XopaB KanBuu
Kyynumx omoo XypTaa aMbl COPYYH Oalican

00J1 5AT29p TOO OAPUMTRIT Xapaa] AMepUKUAH
TOJI a'KuJI 00J1 OM3HEC I0M 'K X9JICOH OOPUHHX
Hb YI' XMUHI9H YHIH OOJIOXEIT MOAPIX OaiicaH
Oyiizaa. I'ax195 Topasp AMepUKUH OM3HEeCUNH
€PTOHIe ] JKUKUT, TOM I'99] AH3 OYpUilH
X9MIKIITII OM3HEC 39PATIPH OPIIUHO I'9XK HIMOH
X9J19X Oaiicad 00JIOB VY.

Huiimaan 03x y3aa 600on no AHY-biH 3aczuiin 2a3pulh
0005020, 0ailp cyypuilz unrapxuilnaazyii 60aHO.
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JHKUEKUT BUSHECUUT
XOI'EKYYJIIXII SACTHHH
T'A3PBIH I'YUIIDTTIX YYPIT

Crus Crpayce

Hanxuiid 6usnecuilz sxcuncuz 6usnec Ipxiazyud
20JL1I0H A68Y A6aa 6HOe yazm 3aczuilh 2a3pyyo
Heuxcuz 6udnecuiiz xXoxuyaan 0amxuscux 6001020
X3PA2AHYYAIX Hb IOULH 3aC2UllH XY6b0
yxaaaaz 3yiin 6oax 6aiina. 3aczuiln zaspaac
HeuHuz OU3HeCUIHXIHO XaMeUilH UXIIP
damaucae mycaaayaa 6oa0x dapaax masarn
3yl Oail0az. IH3 Hb XOPOH20 MOHZOHUIL X
yyceapuiiz apd mymandad uayy Xypmadmicmai
002120x, OU3HecuilH 00a08CPOSL I3IMULUX
Oonomcuile xaneax, Ou3Hecuiln cambaaiiarble
cypmanynax, andasé oypam, HypmulH 0dapammuole
0azaczax, OYHbL OMUUILZ XAM2AANAX 3IPI2M
OPULLHO.

Cmue Cmpaycc Hb Xyyivi, 30XU0NY,
menesusuiltn moimyu, “USA Today” cornunbst
OusHecuiin 6ynauz xapuyuydaz 662660 OusHec
apxaaLm, OUSHECULH XO2HCAULH maraap
AMepUKULH MaPeYYIX MIP2IHCULMHUL HIZ 10M.

970-aag OHBI 9IICIAP KOMMYHHUCT X AT

yJical TYUJIBIH AOYYPCAH HIT9H KOMMYHBI

Tapuavu 6JICOK YXOXUUH TaBaaH I99P
aMb Hacaapaa JI9HUMNH TaBbiK, XYHHUU caHaaH]
OarTmaapryi 3yusa xuiicoH 6uiass. Tax raspaa
HyyIlaap XyBaasKk XyBbUMJICaH oM. Tapuaumu
OYp ©6pHUilH I'9CoH KMMKUT rasapTail 00JIK,
TOHIP5 HOT'00 TapbiK I'dp OYJI99 TIKIIK, KaaxaH
WYY IOM rapBaj TYYHUIT?? 3apiK amMbIapu
9x3JicaH. Har Kuauite 1oTop T9p KOMMYH
XAaTaablH XaMTUHH 0adH KOMMYH OOJIK,
KOMMYHHUCT TYIIMYAWUWH HYA9H] 6PTCOH Hb
rafixaang 6aiix 3yila Ouim 99. XapuH TOPXYY daK
Y 00[ICOH KOMMYHUCT Y33JI caHaaH[ Y HUHUIDX
Y39 AIuir OypyyliaaxblH OPOH 3aCTUIH rasap
Hb THATI9p Tapuaumaj raspaa ajadaH €coop
939MIIIUX 36BIII66PeJI 0JTrocoH. UNHXYY TYYX
9X9JICOH TAK TII ApbAar. XATal yJIC KaluTaJIUCT
XOTKJINUH YUT 0apUMTAJMK 9XAJICOH Hb AIJIXUN
TYYX9HI AAYYPJLIH 9CPIT XOPATKYYICOH
XaMTHUUH TOM apra XsM:Ks5 60JI3K, OJIOH casd
XYMYYCUUT X5/IX5H apBaH KUJUUH JTOTOP
axyypjaac rapracas.

24 HOUR BARKING

=

XKuxnr GusHecyyaan, 3335 onrogor ron GanryynnarbiH Har
Punapensduarniii Sovereign Bank-Hel canbap

3acruiin rasap Hb 06pUIH GOAJIOTO0D MKUMKUT
OMBHECUIH 6COJIT XOTKUJIL acap UX339p HOJIOeJK
YaaHa TAXK XBJIBIJ XIT 366JIPYYJICOH OOJTHO.
HaaxuiiH 0JI0H OPOH 6JICTeJIoH, ANYyypasl
HOPBATIP9I Oy HOXIIOJI KUKUT OM3HEC Hb
30BJIOH Tayaajlaac aHTMKPYYJaaal] 30TrCOXTYH MeH
XYUUPXST AYHI aHTUUT TOPYYJK, OaTaaraaTait
TaTBapbLIH 0aas YYCrasK, HUUTMUHAH TOI'TBOPTOI
OalipabIr Omii 6oarox uagBapraii. [IyrHIK
XBJI9XOM KMKNUT OM3HeC Hb caliH OM3Hec IOM.

JKum:xur OM3HECHUT A9MIKUH XOTIKYYIIXUUT
xXycu 6yii opHYyHA aAMap 60AJI0T0 OapUMTIAX Hb
3YHUTAH BY I'9CHH acyyJaT rapu upus. sKuxur
Ou3HeC XOT'KYYJIXDJ 3aCTUIH ra3pyypaac
Jlapaax TaBaH 3YUJ 99D TOBJIOPCOH 0OJIOTO
ABYyJa0aJ Yp HeJiee Hb uX 0aiix 60JI0OB yy I'aik
0omo:K OaliHa.
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XOPOHIré MOHCUAT OJNIOHA
XYPTI3JITAU BOJITOX

Hawmaiir 6ara 6aiixan, aaB MaaHb X9[ X3I9H
XUBCHUU M3JTYYPTa# Gaiinaa. Har ymaa ropuita
JaaJraBapT aaB MaaHb AMap aKWUJ XUNMK I'ap
OYJI95 T2IK99I9T TyXall OMUMIK UPIXUNT aHTUHH
farm maanras. “XUBCHUM KIKUTJISH XyIaagaa
SPXBJIAST ASATYYPUHH 93HMEA” Tyxail OMUMX Hb
HajgajJ TUUM 4 amMapryi O0aiican TyJ uyxaM aMap
KU XUUOIT TyxXall aaBbIraa sIPbyK OTOXUUT
XYCOX9J aaB MaaHb “3a, OM MHTIX3] Ou3Hec
9PXJISrdY XYH balixryii 0y” ras. Caiin oiarooryi
TyJ OM MHT3X Hb I0YT X3JIK Oaiiraa oM 03 Iaxaf
“BusHec dpXJIATY I'9K MOHTe XUUXUHH TYJI
MOHTOH 9PCAAJ XYJII9AIT XYHUUT XaJI9T IoM”
9K XapuyJnK Oaiiaa.

Iapaa Hb Ou OM3HEC BPXJIATY YPbIUNIK
TOOITO0JICOH KUIKUT 3PCAIJ XYJIIIX AypTail
faiimar Tyxail M2I3:K aBCAaH U aaBBIHXAa OI'COH
9HY TOJOPXOMJIOJITOOC UIYYTIUT TaXUH X9HIIC
Yy coHCOK Oaticanryii. MiitMaac 3acruiin rasap
Hb JKIKNUT OM3HECHUT ASMMKMXUUT Xycu Oaiiraa
001 OM3HEC SPXJI9XA]] 3aaBajl rapjaar SPCAJIUAT
faracrax Tajaap 6OAJIOTO XIPITHKYYJIIX ECTOIL.
Tarcon HOXIEJL XYMYYC HalimBaprai akjaaa
OPXWH IIMHD OM3HeC 9XJI9XIIP 30PUIJIONK Mara.

JKuxur 0usHecHiT I5MIKbe I'9BIJI I0YHBI OMHO
UPISIYUH OM3HEC SPXJIATUASI XYBUNH OM3HECD?
H99X9] IIaapaariax XepeHre MOHTUHUT 0J0XO[I
Hb TyC J3M 00J10X 6OJIOT0 X3PATKYYJIdX Hb
3y#iTa.

AHY-n sKuxur 6usHecuitn rasap /HBI/
X9MD9X 3aCTUIH Ta3pblH areHTJar Oaigar.
OHAXYY areHTJar Hb KUKUAT OM3HEC dXJI9XI]T
rapax SpCAJUUT XYJ99X9 Iaapiiararai
XOPOHT® 0JIOXOM TycJaax yypartaii. ['om HBE TyC
areHTJar 399JI OJTONOTTYIH XapWH 333IUHH
Oarasraa raprasx erer. 3939 II3Td 333J133
TOJIK YafaxTyil 00J100JI 393 IUHUT OyIlaaH TOJIOX
b6aranraar ;KBI' 6omon Amepukuita Harmcan
ViceIH 3acTUUH rasap raprask erceH TOXMOJII0JI]I
OaHKYY/ 9PCHORITIN U I'9COH IINHD OM3HECT
399J1 OJITOXOM WYY AypTail Gaiimar. AMepur
HUHUT OusHecuiiH 99 XyBUUT KMKUT OM3HEC
OYPAYYJIST 5pU XYUTIU sAUHH 3acartail 00JICOH
Hb YYHUH Yp AYH oM. UM KUKUT OM3HECUIT
IO9MKHX UNT OapuMTaJ:K Oyl 3aCTHUHH rasap Hb
IOYHBI O©MHO OaTaJjraaT 333JIMHH caH O0uii 60Jrox
X9parToti. XepeHTe MOHTOHUN 59X YYCBIPUUT
0OPUMH UPTIA OUPTYyIax 3aMaap KUMKUT
OM3HEeCUIH MIIBXTOH cajabapblH CYypPUUT
TaBUHA.

AHx Gaiiryynargax xen 433pas TOrtoxgoo Xon6ooHbl XXukur
BGU3HECUIMH ra3pbiH MB33H TATI33r TEBO6C YH3 Tenbepryi
Tycnanuaa aBCcaH HaraH roo caxHbl canoH, Heto-XXepcu Myx.

BU3HEC 3PXJ19X YXAAHbII 3AAX
CYPrAX

JKuxur 6usHec [93p CyypHJICcaH XYIUPXIT
SAUWIH 3acTUUT OYPAYYJI9X Hb OJIOH XYUUH
3YJI9ac XxamMaapHa. XaMI'UiiH uyyxXajg XY4UH
3YHUJ Hb ITUHY OM3HEC HXJI9X XYCIJITIU OMsHec
APXJIATUUL I0OM. YYHUH Ty UPra[a OM3HEeCUTH
yp 4agBapT cypaJiax 00JOMKOOp XaHTraracaH
Oaiix €écToii. 3acTuifH ras3pbIiH 3YraacC T HAPT
9H9 Tajaap TycjaXxX X3] X9I9H apra Omii:

+ “BusHecuiin nHKybaTOp”-yyxA baiiryymax
X9PArTsii. BusHecuitn MHKYOATOP Hb IITMHD
TyTaM OM3HECYYI3] OPTo:KIiK X6J I99P39
TOTTOX 0OJIOMIK OJITOJOT. DAr39p MHKYyOATOP
Hb aJIb HAT UX CYPryyJabTail X0J000TOI
asKmJIaK, 0arm mpodeccopyynaac
rajiHa M3PTaKJINNH XYMYYC O0pIyyIaLT,
MapKeTHWHraac aBaxyyJjaaja XyyJb,
TaTBapbIH TOT'TOJIIIO0 XYPTaJI IIaaphajaraTai
0YX C3[1B99D MOJJIIT, TypIiljaraacaa
XyBaaJIlaH YHY TOJ0ePTIYyH XWUsdJ 3aajar.
JKmxur 6usmec spxXJasx XYMYYC 9HIXYY
OM3HECUIH 9PUUMTII CYPrajThIl IYYPTo9
XYBUIH OM3HEC?D 9XJI9XIIP NHKYOATOPHIT
OPXWH ABCHBI Japaa JapaauuiiH XyMYYcC
OpPIK cypaJIar. 3acruifH rasap ux
CYPryyJauyaan 6epcAniiH OaiipaH
Om3HecHIiH MHKyOaTop Oaiiryyiax Oyioy
CyprajT AByyJaxaj CAaHXYYTUHH J3MIKJIAT
Y3YYJK 000X IOM.

+ IHTepHETUHT caiiH aIlurjax XsparTai.
JKBI' Hb uHTepHET amuriaax 00JOMIKTOH
XYHJ OusHeCHUH yp YaaBap, IIIMHD caHaa,
IIMHYJIAT 3YHIUNH Tajlaap OHJIANH XMWY
3aajgar. Bsouiin xaar ub http://sba.gov/
training/coursestake.html. dKumxur nyun
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OU3HECHIT IPMKUXUUAT Xycu Oyil 3acruiid
rasap MM CyprajIT 30XHMOH Gaiiryymax
Tajaap 00m0X Hb 3YUTII.

+ Mbpra:KuiaToH X6JIceep aBd OariuIyy..
XyBU#H X9BUIIUNAH KUKUAT OU3HECUITH
MOPTKUITHYYATIH Irapas OaiiryysiaH,
OM3HECUIH yp YaJBapbIH OHJAWH XWUIIJII
barmuryyk 6omHo. MuaMii XyBna, ou “USA
Today” coHuHZ 1000 XOHOT OYp OM3HECHITH
OHJIATH OyJaHa HUHATISJ Ouumsr. Bab
XyymacHBI Xadr Hb: http://www.usatoday.
com/money/smallbusiness/front.htm.

XXWKUT BUBHECUNT CYPTAJIYJIAH,
AIMXUX

IITuns OusHec sPXJISTYAUNAT cypraxaac ragHa
U YHI axuiiaraaraa SsByyJK Oyl OusHec
SPXJSTUIUUT OJIOH] TAHUYJK CYPTATUMIK
OYCHOBIT KMKUT OM3HEC 9PXJIDXI]] 30PUTKYYJIaxX
xoparTaii. Kocra Puka 6a Ypyreaiig KUKUT
O0msHec, OM3HECHIH caM0aauIajbl CYypTaIUIax
SKMKUT OM3HECUIH Y39CTAJI9H XyAaigaa OJHOOD
30xXMOH Oamiryyamar. Meu ¥Ypyraaig HUNTIMI99
XYBb HOMSP OPYYJICAH JKUMKUT OU3HECYYIT
OJITOZOT IIarHaJ Oaiigar. YHOHAD, 3aCIUH
raspaac KMKUT OM3HECUHT JIMIKUX Tajaap
XWX 000X YU MaIlll o0JioH. tKulras Hb:

+ “OHBI MIWIAST OM3HEC dPXJITrY”’ IIArHAJILIT
HUBY3H TATIIK O0JIHO. JHD IIArHAJL OMU3HEC
SPXJIBIYSUNAT OPOH HYTTUMH 00JIOH YJICHIH
XOMIKDIIHI TOAPYYJLK, VT apra X5MKIaT
CcaliH CypTaIYMIBAJ OM3HEC CITIIJIrIar
TOJIOBIIYYJISXII UX TYC I3M OOJIHO.

+ Topryyuuii 6usHec spPXJISTUAUNH MOIJIAT
YaBapBIT allIUTJIaX X9ParTaul. Kuxur
OMBHECUUT XOXUYJISH JIMKUXUUT 30PbiK
Oyii yJIC OPOH IIUJIAST OM3HEC SPXJITUIUUAT
apa TYMHUIX33 YJAr9p Ayypuaj 60Jrox
Tajaap ajKuijaax Hb 3yHToH. AH3 Oypuitn
09PXIII99JI, aCyyAJIBIT MINHABIPIIIX I
3aCTUIH rasap Hb OM3HEeCHUITH
MaHJanIaryraac caHaJbIT Hb acyy:K,
TycJajaa aBjgar 0aix Hb YYHUH HIT apra
x3J165p oM. 3acTHiiH raspaac KOMUCC,
36BJIOJI bafiryynaxmaa OU3HeC SPXJISTUITUNT
OPOJITYYJI3K THAHUM MBIJAT, VP YagBaphIH
JlaByy TaJIbIT alllurJjax Hb 3YUTIH.

TATBAP, XYYJINH 36B 30XUCTOW
OPYHbII BYPAYYNI3X TYXAN

JKuur 0usHecHiH XOMKINNT J9MMKNX
XaMTUUH CalH apra X9parcaJj Hb TyXallH OPHbBI
TaTBapbIH XYyJb Oaiigar. sKuiss ub, 6M3HECHAH

aJIb HOT' X3CTUHH OCOJIT XOTWKINNT TIMMKUXI/T
TaTBapaac 4eJieejioX, XOHTeJI0X, TaTBap
OyypyyJax 35par MeXaHU3MBIT allIUTJIaX YYAHI9C
AHY-1 TaTBapbIH XYYJIbJ 60PUWIGIT OPYYIK
Oarimar.

Oep HAT KHUIDI X3/19X31, KanaablH OM3HECHITH
98 xyBUUT KUKUT Ou3HEC 33919T. Kanaabra
MOPIAIICOH MEHEKMEeHTUHH HATTIAH 00J0TYIbIH
OaiiryyJiara eepuiiH yJChIH IMapJaaMeHTas,
JKIDKUT OM3HECUMH XOTUKJINNT dPUUMTIMH
I9MKHUX XaMTHHAH IIUIAST apra Hb Kanaabix
TaTBapbIH OOAJIOTHIT Aapaax Oaiimiaap
IIIMHYYJISH 66PUIOX Hb 3YHTIU I'9COH caHaJ
OpyyJIK33. YYHI:

+ Kopnopamnuifa TaTBaphIlH X9MMKIII' baracrax,

. BOJIOBCpOJI, cyprajaran XepeHre OopyyJicaH
601 TaTBapaac 46J166Ji16X,

+ XopoeHTe OPYYJIAJTHIT CYYTTaX XOMIKIAT
HOMOTIYYJI9X.

Busnecuiin 6afiryyJiiareir XeJ m99p939 60CoX0[
Hb IOMIKJIAT Y3YYJI9XUHH TYJJ TaTBapbIT
OyypyyJaxaac ragHa OM3HECUHH 6COJT XOTIKUIIII
caan 60K Oyi 3aCTUITH TasphIH AYPIM KYPMBIT
meeJiox OyIOy aakmaap ajra 00JITOX Hb UyXaJs
baiimar. JlypsM, KYPMBIT MOPAOIK XIPITKYYIIX
Hb XAJ0ap, XypAaH IyypXail 0aliXbIH XUPIIP
JKIDKUT OM3HECT 9PUMMTIN XOrKUX 00JIOMIK Hb
uayy 6aitx 00JIHO.

OlOYHbl ©MYUUTI XAMIAAJIAX

JKum:xur Ou3HeCHUT A9MIKUX99P 30PbiK Oaiiraa
aJvBaa 3aCTUfH rasap Hb OU3HEC 9PXJISTUANNH
IIMHS caHaar XaMraajax Tyxal XyyJb raprax
écroii. [lluHas caHaa Hb KUMKUT OM3HECUITH
TOJI 3YPX Hb 00J:K Oaiimar. XopsB 5ATr29p Hb
XyyJamap xaMraaJjargaaryii 0aiiBaa OusHec
APXJIOTUULA TYXallH HUATMUNAH acyyIJIbIT
IUHABIPJISX IINHA caHaa rapraxaj Iaapgariax
APCADJ XYJI99XB3C TYATINI39HD. UHMI KUK UT
OMBHECHIT IPIPIIYYJISH XOTKYYIIX95D 30PhiK
Oaiiraa TOXMOJIIOJI TIATEHT, 30XUOTUNHH 3pX,
O0apaaHBI TOMATHUUT XaMraajaax 00IJI0To uyxas
a4y X0JI00OTIOJITOH.

IIBCT Hb XBJIAXDHM, KUMKUT OM3HECUNT TPMKUH
XOTUKYYJISXUUT 30pbiK Oaliraa amuBaa 3acTUIH
rasap Hb OM3HEC 9PXJSTYIdI ajlb 00JI0X Oara
APCIAJ XYJ33K, alb O0JIOX MX MOHTO OJIOXOJ
Hb TyC A5M 060JI0X 0OAJIOT0 XIPITIKYYISX Hb
3yiTati. YYHUNUT X9PATKYYIBIJI :KUKUT OU3HeC
aMIKUJITTAl XOTKHUX 0O0JHO.

Huiitmaan 0ax y3zaa 600on vo AHY-biH 3aceuiin 2a3pulh
6001020, Oailp cyypuile unIpxuiLnddzyii 60LHO.

Joutin 3aceuiin xamuiin moenes / 2006 onwvt 1-p cap

18

Haxum comeyyn AHY



AMEPUKUVH JTAMIIYYPJIBIH
TYXAHU XYYJb TOI'TOOMK:

IPCAIIIC ANITYH OM3HEC IPXJIIX, OM3HECHITH

caM0aauJIaJ rapraxsil’ X0XHYJI9H TIMKHX Hb

Haraau Maptun

Bycad oponmoii adunzyiizasp AHY-0 6usnecuiin
damnyypavie cepez myy 3yiln 23x asy y3oazzyil.
AHY-viu damnyypavin myxait xyyauyod 6usxec
Hb damnyypcan ameaaduiie busnecm 0axXuH
XYu2a copuxviz 0amucuxc oaiixaap xuitz0coH
Oail0az. Yyruilz 6uduey Hv e2yynaxdaa, “AHY-0
Ousnecuiln damnyypanrd OpcoH XIH HIZ Hb OYPIH
adyypan, wuswuzm 6aiidanrd xypaaeyiizaap axyi
amv0paraa Ypearxiyyidn aey 6ax 60L0MHCO0D
xaHezazdcan 6aiidaz. Busnecas 400 WUHIIP
0axXUuH 3XNIX IHIXYY OOLOMI;C Hb amepuKiyydole
ApcOnIaC Al IMIIX2YTL2IAP AHCULLAX HOXULULLZ
O0ypdyyndaz 6a IH3 Hb IYICMII YACbLH HULM
90uiln 3acazm aepaz HOLOO Y3YYndaz” 23x#3a.

Hamanau Mapmun Hbv Howo-Mexcuko Hx
CYpeyyauilH apx 3yiitH npogheccop, CYyauiH yed
Amepuruiin damnyypiolH xypaanand Pobepm
M.Bunmanbl yarunmaii peaudenm apoam
WUHNCULZIIHULL AHCULAMHAAD AHCUTLLACAH.

} {be XYMYYC 00JIOH GM3HECYYH 3931

aBu OM3HEC 3PXJIIXUUT SAUNH 3aCTUIT

XOIIKYYJI9X T'oJI Xerryypar raxk AHY-n
yamar. AHY-1, cauxyyruiin 6opXIsaiiL OPCOH
XyBb XYH 0a OM3HECHIH HATKUUI XaMraaiax,
399JINMH OPUIT OPIIeeK XYUUHTYH GOJIT0XO0s
YUTJI9COH AAMIYYPJLIH Tyxall xyyaumyn Oaiigar.
Hprogss OM3HECUIH 3PCARJI XYJI99XIIC IMIIXIYIH
0alfXBIT TOMIKIATIAPII SATIIP XYYJIb Hb
KamuTaansM 0a KIKNUT OM3HEeCUNT XOTyKYYJI9XII
caiiH TaJITail.

XyBb XYMYYCUIH XYBbJ X0€D TOPIUAH
JammyypaJn Oaiimar:

« Horg, VII ByJar xaMa9H OJIHBI M3I9X
SHOXYVY 3aaJITHIH Jaryy CaHXYYTUHH
0PPXIII99JI OPCOH XYMYYCHUUT iMap HIT9H
0apbIlaa TABUJITYH aBCAH 399JIUUH MXIHX
epeec UeJIeeJieoxX 0yIy YyUIaH epIIeex
OoJsioM:k Oatimar. XapuH 399JI13TY YJI
XO[IJI6X XOPOHTO 39PAT 3apUM TOPJIUNH
XOpOHTe OapbIlaaHI TaBbCAH YeN 399JIUIH

11-p 6ynr|7n-| Jaryy namnyypax eprefesn rapra
MYX YICbIH FAPUIAH TaBMAra 3apaar gaaryyp

opeec TyxXalH XYHUUT UeJI00JI0X6I TYC
OYJATUIH 3aaiT YHIUMIISTTYH.

+ Xoépr, XIII Bymsrr 3aacan écoop, epuitH
HOT X3CTUUT TeJ0epuiiH rpaduk raprad 3-5
SKUJINHH JOTOP 9PTYYJISH TOJN6X 0OJTOMIKUIUAT
JaMIYypPaIl OPCOH XYMYYCT OJITOJIOT.
3aacal xyramaa gyycax yez, TyXaiH
DTTISIUNAT AISPXU TOJIOBIOTOOHUI TaTyy
3apiyyaax 60J0MMKTON OYX OpPJIOTO0 ©PUIT
SPTYYJISH TOJOX6] 3apIyyJcaH Ta¥ Y3391
YamcosH Oycal epeec Hb U6JIOOJK OpIIeeIer.
Xyraiaa Hb X9TIPCOH 0aphIlaaT 393JIUIT
SPIYYJISH TOJIOXOJ 9HI apIbIl' XIPITJIINK
00s10x 0a MHTACHIAP OaphbIlaaIcaH 31
XOPOHTee OyIlaaH aBd OOJIIOT.

Ak axyiiH HOTKYVYAUNH XYBbJ 9HIXYY
XyyJb apait eepeep yiruunans. X1 Byaruiin
Iaryy ask axyuH HOTWKYY/ 399JIMIH 6pee
IaxXWH 30XUIYYJaXbIH XamKyyraap OusHecuitH
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Y1 axkusiaraaraa YpraJKJIYYJISH ABYyJaax
6osmomM:kTOI Oatimar. MHHXYY moaxuiin 6ycan
UX®HX OPHBI JaMIYYDPJILIH CUCTEMYY/IIIC 66PO6p
acyyaJamIT muiaBapasasr AHY-biH xyynuita
Jaryy maMoyypcaH KOMIIaHU Hb ©6pUIAH
yIUpAJIaraa CoJIbi XaJaJTYH X3Bo9D Hb YJII9MK,
OPUIH MOHTUIT SPTYYJISH TOJIOX 30XUIYYJIAJTHIT
JaXWH XUHIK XIPITKYYIIXUNH 35D

YH asKuiIaraaraa XoBUWH YPTIJLKJIYYJISH
AByyazar. Oepeep xsJ069J TyXallH KOMIIaHU
X9PAT TYUNATIITYUHAT TOMUJIIOTTYH.
HaMnoyypasg opcoH U KOMIIaHUY] OM3HECUITH
Y axkuiiaraaraa X9BUNHH YPIBJIKIYYIIIST
SHOXYY CUCTEMUMNT XYMYYC 5OUNH 3aCTUHH 6COJIT
0a a'KJIBIH 6ANpBIT IMIMHA3D YYCT9H Ouil 60JTOXO0T
separ caiiH TanTai rask ysgar. VII Bynaruiin
Jaryy OM3HEeCHUH H3TWKYYH YHICOH XOPOHTO6
LIy 3apsk OOpJIyyJiaaj 3931 OJTOrY HApPT ep
333J199 TOJIOX XOPOHT'® MOHTOT?I1 00JIIOT.

LUAAL CAHAA

AMepuKnIiH 90UHH 3acar Hb TYWJIBIH UX 9PY
XYUT9ii, UAIBXTOM UaHapPBIT aryyJjacaH bGaiimar.
IauiiH 3acar UASBXTII OyIOy AMHAMHUK 0aix
TycaM MIYY UX Xyuupxor 6osmor. AHY-win
XYYJIb, JXYPMBIH TOTTOJIIO0 Hb UPIrI93 IINHD
OusHec YYCI'oH Oaliryyaxaj 30pUIKYYIIK
Oailixaap xuiirgcsu Oaiigar. YuHIrax199 Ou3HEC
APXJSTUNL aMKUJITAHI XYPU, Oycam oJ0oH
XYHUHUT aKJBIH Oalipaap XaHrask, TaTBapaa
TOJI)K, DAUNH 3acraa OYXdJI Hb 6] TaTaxasl
XYBb HOMSIP OPYYJIHA TACOH UTTIJ HalBap
aryyJjcas Oaiimar. SIBIBIH IYHI 3apUM Hb
aMIKHITAHI XYPY YaJaaryd yHaHa ToATUUT Ouf
XYJI99H 36BIIeepaer. TuiiMasc, aMKUJITAHT
XYP9X a3 3aBIaaH TOXMOX 0aiX I'asf e0pUiTH
XYY X6[I6JIMOP, XOPOHTO MOHTOODP /MOH 333JI99D
aBCaH MOHTUUT OPOJIIYYJaH,/ H9HUNH TaBbiK
Y333 aJaXbIT 30PUTJIONK Oyl XYMYYCUHUT Oup
3YIi €COOP Hb YHAJIAAT COEJITOM.

IArs5p Hb IKHD caHaa OWII oM. 393 UX
aBY a)Kk axXyWH YHJI asKumijaraa AByyJaxbil
aMepUKYyya HUNTMI3P99 AIMMKIIT. OTUAH
3aCTUHH XYBBbJ XaMaaryd TYPYYJI9H XOTKCOH
EBpomnsiH opHYyyaTall epcesiae:x OalicaH TIPTII
1700-aazg omooc sxysH AHY HEL OycAbIH caHaaH[
O0arTMaapryi THHAM XypAaiTail XerKImxK,
IOIXVUH XaMTUUH XYUUPXST 9AUNH 3acartai
OpOH 00JICOH 0MID3.

AHY-bIH 5UiH 3aCTUAH XOTIKJINNH OYP 9X9H
YeI 393JIMIT epreHeep alIuIjIax Oaiicad Hb
IOJIXUIL XaaHa u Oaliraaryii eBepMell apra 3aM
oaiiB. Top yenm xymyycuiih 6apaa TaBaaphlHXaa
YHD XOJICUIT 333J1 aBCHAac Oyp X9A9H cap,
JKUINNH gapaa aBu Oatican. Tyxaiin yen

XYMYYC XajlaacaHzaa 0apar MOHTOrYil XyBUNH
Om3HecHss 9XJI9X OOJOMIKTON OaticaH. 3991

aBax 0OJIOMJK OPreH OalicaH Hb 3Pradf SAUIH
3aCTUHH caJ0apbIl SPUNMTIN XOTIKYYJIK, 399JI]1
TYATYYPJAACAH XYUUPXIT SAUNAH 3aCTUUT OMit
00JITOCOH.

39971 57109 T 9HAXYY CHUCTEM[ AyTarmaaTait
raj 6ac Ouii. BusHecuiiH 3apuM Hb JaMITyypCaH.
T'scon xaauit u AHY HB X6J [93DP95 HOHTOXK
0ocu OalicaH IMMHYXSH IUNH 3acraa XypAaH
XOTUKUXO] Hb TYJIXAI O0JTOXBIH TYJI
UPrOAUIHXA9 XOPOHTOKbE I'9COH CHTIIJ cCaHaar
IOMIKUH XYMYYCHUUT 9PCIJIIIC aliK SMIIXTYHUTIIIP
OuBHEeCUIH Y aKujjiaraa sByyJIaXbIT
ypaMmInyyJaH ASMKUX UUT 0apUMTAJK Oaiiiaa.
Opee TeexXryil 6aNXBIT TABUUX XYYJIUHH
TUHM COEJIBIT XOTKYYJ/IXK YajcaHaap XyMYyYcC
YPBbI Hb JaMIIyypCaH U I'9COH OM3HECUUH Yl
aKuJjaraaraa YpraJoJIYYJI9H aBY ABaX ypam
30PUT00D TATTATAK Oaiiiaa.

EBponblH OpHYYABIH MMKUI TOCTAU XYYJIUYyATAN
XapbIyyaaxag AMepUKUAH JaMIyypJblH TyxXan
XYYJIURH XapbIlaHTYH 366JI0H 0YI0Y SHIPIHTYH
YyaHap Hb 3apUM XYMYYCHUUT IOYPOOAOT OAliB.
Tyxaiin6an 1800-aax oHbl 9x95p ®paHIBIH I'YH
yxaauTaH Anekcu ge TOKBUIIb, AMEPUKUIH
KOMIIaHUYIad Y3YYJK Oyl “COHMH XauuH
epIee”-uiH TyxXaum “AMepuKuyyz 9HI
Tajlaapaa, EBponbiH Oycan yJac YHISCTOH OYY XaJ
MaHal 9PHUMN XymajgaauuH OYX yJIC OPHOOC TAC
eop OaiiHa” I'a;Kk ©6PUMH 0000 UISPXUNICIH
oanpar.

OAMMYYPJIbIH TYXAU XYYJINYA
XIPX3H X3P3KMXX BAUTAA TYXAU

AHY-n 6usHecuiiH TaMIIyypaJj OPCOH X9H
HAT Hb OYPSH AAyypaJi, MINBIIUTT Oaimay
XYPOJITYHUTI9p axyil aMbapaJiaa YPTraJKJIYYJISH
aBu sgBax 0OJIOMXKOOP XaHrarican 6aiigar. H9
Hb 3YTI'99p HOT o€ caiixaH OHOJI OHIII I0M.

XaiHIT KeTUyIssp TOJIr0N XOPOHTeTOH O0JICOH
WKou Xeupu Xaiium, @opx MoTop KoMOaHuiiH
939H Xenpu Popa, AMePUKURH IUPK YYCT9H
Oaitryysican ®Puueac BapHyM 39par eHee YeuiiH
TYH aMKUJITTall ABXK Oyii 0JIOH OM3HEeCMeHUH
S9XHUM OM3HeC Hb OYIA JaMIyypu Oaiicad. IArasp
XYMYYCT OM3HEC 5pXJdX, JaMIYYPCaH U IITUHIIP
9XJIX HOXITOJ OOJIOMIKUUT Hb OYPAYYJIK O6TCOH
TYJ T9J SBaaHAaa MaIll 0adH XyMYYycC OOJICOH.
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MeHHcKNBaHMa Myx yncbiH MUTTCOYPr XOTbIH 3AMIAH 3aCTWIH
XYBb[, XOLPOrICOH AYYPSIrT YN axunnaraaraa 30rcoox 6y
rapan 3ypruiH xansc 6oN0BCpyynax rasap.

YHISCT9H JaMHAcaH HYCOD TOM KOMIAHUYATal
XapbIyyJaaxal asKJbIH OalpBIT UJIYY OJTHOOP
rapra; erger :KMKur ousmecyyn up AHY-

BIH BUUH 3aCTUUT IIaaryyp Hb XOTJIOI6T ToJl
XYY Hb IOM. 399JIUHH cucTeM 0a HaMITyypJIbIH
CHUCTEMUHH ajb aJb Hb KWKUAT Om3Hec Oa
O0M3HeC SPXJIBITUNAT WUIAT AMKIT. AHY -1
UPTHAA9D OJITOAOT 33JIMUH XOMIKID JI TIXI]I
IOJIXUHUH CTaHZAPTTAH XapbIlyyJa0asa cypaAMaap.
AMepUKUITH TYHIAK HOT UPToH GapbIlaaH
XOpeHTe TaBUXTYHr3sp 50 MaHra 6y0y TYYH33C
WX aM.JI0JIJIaDBIH 393JIMUT OaHK, KPEIUT KapT
Oyroy Oycaj X YYCBOPI3C aBax OOJIOMIKTOI.
Os0H OM3HEC SPXJISTUUI HATISP 9X YYCBIPIIC
399J1 aBU 0OPCANNH OM3HECId dXIJIIT.

OepcauiiHx Hb YJIC OPHBI XYYJIb TOTTOOMIKO00C
T3C ©6P yuup ragaaasiH xymyyer AHY-

BIH JaMIIYYPJbIH TyXal XyyJIUUT OUJITOXOT
Oopx1991TaH Oatimar. [onxuit MX9HXU

YJIC OPOH[ 399/ IUHAH OPUUAT TUHAM aMap

OPIIIeeH ITAaNpYYINArTyl 0erees caHXYYTUAH
JaMIIyypJbIT UUTYYPTAH ABAAJ T'93K Y3I9T.
EBpomnbiH 0JI0OH yJIC OPOHZ OM3HEC JaMIIyypaxa
TOPXYY KOMIIAHUUH 339H OUTTUHN X5J TOHT
aKuJLIazar XyMYYCUMH XYBbJ TYUJIBIH UUT9BTIP
Oaitmannm opmor. JlaMmyypcaH KOMIAHUTAN sMap
HAT9H X3JI09P99p X0J1600TOM 6aificaH XYMYYCT
IIUHI9D ayKUJ 0JOXO[ 09pX 0aiiX TOXMOJAOJ
Oatimar. MuHUi cynajcHaap 3apuM OPOHJ,

ryxaiaban JAmoua, caHXYYTUHH JaMIIyypJIblH
TYTaMIIUIT 0aiifa Hb XYMYYCUUT aMua
XOPJIOXOJ XYPTaIar.

T'scon xaamit u OM3HEC SPXJISITHUNT IIMIKUX,
SIMUH 3acraa MIAIBXIKYYJIdX 3opmiaroop AmoH,
WUranu, ®paun, Aarau, 'epman 35psr opoH],
©6pUIH OPHBI 30XUX XYYJIUYABIT 9PT9H XapiK,
366JIPYYJI9X TaJ 33D aKUJLJIaK DXIJICHH.
3apuM OpPHBI XYYJb TOTTOOTUYN], OPIIOOHTYH
JaMIOyyPJBIH TOI'TOJIIO0 Hb YHICOH XOPOHTUUT
XaMTaaK, yAaampaaTal OPCOH SOUMH 3aCTUUT
WYY XypAallTail Xer:KYyYJIHd T'3I3IT UTTII3T
0oJ2K99. Meurenuii xauii ecu 6atiraa Amou yic
Hb 399J1 aBY, A axXyUH VI aKujaraa spxJox
SIBIJIBIT HAMOTAYYJISX 30PUJIT00D AAMITYYPJIBIH
OPINIEOHTYH XYYJIb XAPATJI9X OPOJIJIOr0 XUIK
9XJI991 OaiiHa. IAra9pP XYYJIUNH NXIHXU HB 100
IIMHY9P XUUTACOH YUUD KUMKUT OM3HECUIT
XOTUKYYJISX3 TYJIXSI O0JTHO I'9MK XDJIIXD
apaii opT OaiiHa. 3apuM TOXHUOJIOJI TyXalH
yJIC OPHBI YHISCHUI TOI'TCOH 3aH yaHap
Hb XYMYYCUMT BHAXYY IIIMHD 6PII66HTYH
XYYJAUYIBIH HAaBYY TAJTYYABIT alluTaaxaac
3aUJICXUNXA] XYPrax Oamx.

AHY-n, ousHecuiin gammnyypaJjTtaii
X0JIO0OTOUTOOP X9H HATHUUT T'yTAMIIUTT
O0yIoy MuryypTau 6aiimag OpCoH I'aK Y39X Hb
xamaaryi 6ara 6aiimar. XapuH U 3apuM asKII
0JITOTY HApP JaMIyypcaH KOMITAHU[ asKUJLIAMK
OailicaH XYHUHAT 6MHOX a:Kjiaacaa Cypramix
aBCaH T9K Y399 WYY YHAJISX SBAAJ OWii.
Tyyrsap yix 6apam cypajraaHaac xapaxam
OM3HECT?9 aMIKUJIT Taprak sBaa AMepUKUHH
OHOOTMIH H3IUNH OJIOHXM Hb 6MHOX OM3HECT9d
JaMIOyypaJ Y3CoH XyMyyc Oaipar. [laMImyypcHBI

Laxum comeyyn AHY
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Japaa IIHHY3D 9X3JIK
yaamar TyJ 3apuM
aMepUKYYY[I SPCAITIN
Y I'9COH YJICHIH HUUT
SIMIH 3acarT caiHaap
Tycu 00JI0X Ou3HeC
SPXJSX AypTaii baiigar.
Hereetsiiryyp 3921
aBaxX 6preH 0OJIOMIK

1,800

1,600

Gaiifar Hb OM3HECHIIr = 1,400
MINH3D SPXJISTYII ] =
ammr rycrai Gaiizgar. § % 1,200
H
o 2R
XI3PIArNa3rYnmH :‘: g 1000
OP 3331 34UMUNH ERE
SACAIT X3PX3H | 583
Heneenper =
TYXAU B2
= 600
W

Busmec spxisx
T'9JK 399JI aBaxaac
rajgHa aMepuKuyya,
OPOH CyYIl, MaIlIMH,
TaBUJITa, XYBIIAC 39PAT
X9PATJIIPHUMN BV
XymajigaH aBaxjaa
399JI aIuraajaar.
Hanxuita 6ycan
OPOHTOI XapbIyyJa0aJ
aMepuKYyya TOOI0OT
0971HP9p OyC KpeauT
KapTaap XuUix Hb
unyy Oangar. Byxaamss aMepuKuyyl eproH
X9PoTJIssHUM 6apaa Xoparadx Hb Amou, Kanan
39par Oycaj 0asgH OPHBI MPIaA93C U MAYY Oaiimar.
XBparJIsruniiiH 3apJareil eHAep 6aiiiarax Hb
AmMepukuiin sQuiH 3acart caiiHaap Tycaar, HoH
sajaurysa OM3HeCHUH 3apJara 0yypax yen ux
caifHaap HOJIeeJIIer.

Xapua AHY-bIH gaMIOyypJblH XyyJab Hb
OM3HeCYYI9] OpIIeeHTYl XaHAmar IITUrI9 OPTeH
X9PITJIP9HUM 6apaa aBaxaj 393J1 X9TPYYJI9H
arurJjacal XyBb XYH] TUNUM epIIeeHTYI
XaHIOATTYH. OHI XaBcapracad rpaguiT
X9PATJISTUUUH 6P 399J1 Hb CAHXYYTUUH yHAJITTAR
IIyya X0JI600TOM 6a X9parissHui 3apiara
X9TPYYJI9X Hb TaMOyypajl XYPTIATUHAT XapiK
0osHO.

MeH epreH XspsriIooHNi OapaaHg X9T UX
MOHT® 3ap:;K 60PCANNTe6 CAHXYYTUHH XYHI
Oalimanm opyyJicalH XyBb XYMYYC Hb aBCAH 333199
SPTYYJISH TOJIOX6 0oPXIIIaIATIH Tyarapaar. OHs
Hb AHY-bIH X9DArISTUNNH JaAMIYYPJABIH XYYIbI
cadgxaH OPYYJICAH X9POTJIATUMHAH 3apJIarsil
XaszaapJaxajl YUTJIACOH HOMOJIT 60PUIONTUNH YD
IYH IOM.

400

200

AaMnyypabiH XIprHiii TOOHA
XIPIrAIMYHIAH OP XIPXIH HOAGOAAOI Hb
/1980—2003 onbl daiiAnaap/

OJIcoH 0PIIOT00CO0 3ITUUT ATYYIIIH
TOJICOH XyBb

1002
€002
€002

Ox cypBamk: AMEPUKMIH AaMNyypIibiH XYP33I3H

TOrcreJINiH Yr

AHY-g sauiin 3acraa spunMMTaIi Oaiaraxan
XYBb HAMPID OPYYJK 0ailx Hb UProH XYHUH
YYPOT T9:K XDJIDX9I XUICAXTyi Oaiix. [Iluassp
OM3HeC 9XJI9XI 399JIUUH SPCASJ XYJI99X Hb
UPISOYHL CAHXYYTHHAH TOM aMIKHUATAHI XYPTIK
0oJsi0x oM. X9p9B Ou3HeC Hb caifH OaiiBaJ 939H
Hb yJIaM XOPOHTOXKHO. X9P9B aMIKUIT OJIK
yamaxryi 60J1 TaXWH I[00 ITMHAIP IXJIIX GOJTOMIK
0JIToHO. XapWH X9PAIJIATY XyBb XYHUU XYBBI 6P
399J1 UXT9M 0AallX Hb AP9PXUNH AU dPCAITIN
00JI0BY Gapar smap 4 alllur rapaxryi.

Huiimaan 0ax y3aa 600on Ho AHY-biH 3aceuiin 2a3pulh
6001020, Oailp cyypuilz unIpxuiLnddzyii 60LHO.
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TA KNEKNUT BUSHEC 9PXJIDXUUT
XYCY BAUHA Yy?

dua Xoamxanng

Busnec apxasxuiiz xycy Oyilt XyH 10YHbL

OMHO 66PULLHX66 3AH aaul, M30LI2, AHCLbLH
mypuiaiazole caiimap WUHICUNC, OUSHECUTLH
Wuii08apadx Xyuur 3yitsi 600X AMAP MOPAULH
0ymaaz0axyyn, yiinuunzase dazuan 60payyraxaa
0000x x3apazmail. 3ax 3337199 MOAOPXOULLCHYL
dapaa 6u3Hec meJso816266 2apzaixc, OusHec
APXNIXI0 XYYAUilH dazyy Xynadx yypzaa
Ouenyynixc, OU3HecId IXAYYLIX XOPOH2O MOH2ZO
00X 33p3z aaxmyyodviz zyilyameana. Baza
MOH2O0D 06PUILH 29CIH JHcUNcUz OUu3Hecuile
YHOCIH QXHCABLIHXAA XANHCYY2aap AHCAbIH OYC
yazaap 3XAYYLIX Hb MUUM 4 MYy canaa Ouul.

Pun Xonnand Ho “Yum Yum Donut Shops
Inc”.-otn yyceau baileyyaazy 6a UHMePHemMaap
Heuxcuz 6uanec I3amwuzy, Ousnec IpxaIxuiie
xycu Oyil xymyycm yH3a meabepzyil cypzaim
asyyadaz “My Own Business Inc.” kxomnanuiin
/ Bebuiin xase: hitp://www.myownbusiness.
org// dapza wm.

MKUJITTall OM3HEC 939MIIMIK, dPXJIIX Hb

aMbKUpraaraa 3ajiryyJjax, CAaHXYYTUHH

XYBBI Oycaaac xaMaapaaryi 000X 36B
3yiTol apra 3am oM. ['9x/95 OM3HEC IXJIIXUKH
OMHO aMJKUJITBHIT TITTIIK, dPCAJIUUT Oaracrax
XYUYMH 3YHJICUHT ypbAaac CaiiH TOOI00JICOH Oaiix
X9parTaii. XyBUH OM3HEC?9 aMIKMJITTAl aBu
sBaa XYMYYC Japaax IIMH:K yaHapaapaa eHIep
0HOO aBHA. YYHI:

+ Bue gaacanm Oaiimanam XYpPoxXUUT acap ux
SPMAJI3JAT

- BusHec spxJsxsa gyprau Oaiixaac ragHa
TYYH93C99 COTIOJIMIH Taalraaa aBgar

« WUn xoparuparsii 6aiiraa YHIUMITI),
OYT99TIPXYYHDSP JarHagar

+ OMH6 HBL OM3HEC TapAaH 9PX9JK OalicaH
TyplLIaraTan

« Harraan 6omox 6ypTraj, 65J19H MOHTOHUHA
SPTIJITUUT XAHAX Tajlaap Cyyph M3IJISTTHH.

Onmoo spxaik Oy a)kjiaacaa rapajryurasp
XYBUIH OM3HEC 3XJIK, aKJLIH Oyc 1maraap
AKUJIYyJIaX Hb 3apPUM JAaBYyy TaxTai
Oaiimar. BusHec TaHb X0J106 0JIOOTYI Oaitx
SXHUHN TOMOPXOUTYH yel HAT X3COITII arKjaa
YPT3JIKIIYYJI9H XUMCHIID TOTTMOJ OPJIOTO,
aIruifH X YYCBOPTIH X3Boop OaiiHa,. Maraaryi
asb X9IuiH Oyl 00JICOH 30XMOH 0ANTyyJIaIThIH
OyTo1, 600X TaHAll rap OYJAMNH TUIIYYZ, TAHBIT
aKJIaa XMiiK 0aiix yesp OM3HEC?3 arKUJLIYYIIK
TaH] TycaJ:K 00sHO. TYYHUI9H XYYXAYYA TaHb
O0M3HeC SPXJIBXIA TyJATapAar 09PXIIaJ, TYYHIIC
XYPTOX YP AIITUUAH Tajaap cypajliaHa.

3AX 333J133 TOAOPXOUIOX TYXAU

IOyHBI 6MH6O 3aX 3937199 TOTOPXOUIOX Hb
XYBUMH OM3HEC 9XJI9X I'aK Oyl XYHI XaMTHUIH
yyxaJy acyyznana 6aiigar. Tomopxoil TepeKCOH
3ax 399JIJ YAIUMIK Oaiiraa mMXsHX OM3HEC
aMJKHMITTAN akuina OatiHa. sKurass Hb,
AHY-g xamMruiia caifH fBaa TYPTSH XOOJHBI
CYJI’KOPHYY MOX66JII6C, IOHUYUK, TaXUaHbI
Max, raMOyprep 35par TYH I[60XOH HID TOPJUMHH
O0yToaraexyYYH Oopayynaznar. Tartam epreu
COHTOJITTOH 119¢99p Oycaaac MYy rapax r'acoH
TYPT9H XOOJHBI PECTOPAHYY 6pPCOJITI00HO6C
ragyyp xaArjgax Hb mMeeHryi Oaiigar. Har o
X9PATIPIT99P MIPIIIINIK, TYYHUNIDD OHIT CAlH
xaHra. MeH TaH[ 36BJIOX6O[, XITOPXUH XYY
Oaiixx 00JI0X 3axX 3997 PYY OYY op. OHIep
APCISJITAH 3aX 393J1 PYY OPCOHOOC OM3HECHs? apai
Iapyy 9XJI9X OOJIOMMKHUIT 0JI0X Hb 36B Oaiijar.
ToMm caag 09PXIIIIUAT JaBaX I'9¥K OPOJIICOHOOC
JKMKUT caaj] 09PXIDaJINUT JaBaxX Hb YP AYHTIMH
oanpmar.

Laxum comeyyn AHY
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Bapaa TaBaap 0opJyyJsax 3ax 399JI199C XOJI
Oaiix Hb 3YHT9#1. Bapaa TaBaapbIH 3aX 333JI]

Ta IPBIP OapaaHbIXaa YHI3D epcesiex 0eree
YH95 Oycmaac 6ara 60JIroH OYypyyIsk Oaiik
OPCOJIIOOHUIT TaBK rapaxaac eep apra
Oaiixryii. Ta xemenmMepuiin eprer 6araTaii yJjc
OPOH/J CYy:K 0aiiraa TOXHUOJIOJ XO6I0JIMOPUIH
epTer HAJI33H OHJep YJIC Pyy Oapaaraa
AKCIIOPTJIOX OOJIOMIK TaHZ OJIO0MK Maraj. XapuH
TaHLI 0apaa X6J6JIMOPUIH 6PTOr 6HAOPTIHN
OPOHJI YHJIABOIPJSTAIK Oaiiraa 60J xaa HIT'TII
X9H HATSH MKUJI TOCTAH Oapaar xamaaryiu Oara
YH99D YHJIABIPJISH OOPJIYYJIK 9XJIX Vel TaHBI
Ou3HECT HOIITOU alOyJl YUYMPHA. JHD TOXUOJIOJ]
Ta Oapaaraa XemeJIMOPUIH epTer GaraTaii

YJIC OPHBI HUNJIYYJISTUTI Iopos OaUTyyIK
YIIABOPIIDIAD ABYYJAaX OOJOMIKUHUT CYAIAXBIT
XYCH?.

JKuxurasH xygangaauns OM3HEC99C TYJIXITAIH
rapgar b “Wal-Mart” matuiin aBapra
JBJTYYPYYA WIYY 6PTOH COHTOJITTOM Gapaar
XAMI YH99P 3apjartail Xxoa600Toi. YHIUMITrs)
Y3YYJLIST OusHec HbL Oapaa OopJayyJmar
O0msHecssc “YHD TOTTOOX UamaM:Kkaap” OaByy
fatimar. YHIUIYYISTUMIH YHOHY GaiIbIr
yaupaax 60JOMKTOM Gaiimar TyJ YH3 TOTTOOX
yagaMiKTal 0aifix Hb 3aX 393J199 ajIlaX aryJIbIT
Oaracrana. Bara:x Typasciax, 6aitp Oymax 35par
YHJIUUITIOHUT aXKJBbIH XYBbI YHJIUIYYJISTY
YHUHWH XSMIBIT Xapaxaac WIyy HaiigBapran
YyaHapPTal YAJIUUITISHM OOJIOMMKUNH YHD
TOJOXUUAT XYCIIT.

BU3HEC TOJ16BJ16ree 30XMNoXx
TYXAU

TowMm, xKmxur 0yx OM3HecT,
XaIIup OOTh OM3HEC 9PXJIArd
O013HeC TOJIOBIOroo
3aaBaj xunasr. busHec
TOJIOBJIOTOO Hb r
TyXaliH Ou3HeCHiiH
SIUUH 3aCTUHH
XATUIH TOJIBUNUT
OYP9H YHOIJIIK
xXapyyJmaraapaa
YH3 IPHATIH I0M.
Witm TeneBaeree
rapracHaap
Ta 30PUJITO,
30PHJITOO
TOJOPXOMIK,

= —————— G ———

TYYH [99p25 TOBJIepY uagHa. UM TeJeBIeTee
Hb MOH XOPOHTO 0PYYyJard 0JI0X, 393J1 aBaxaj
X9par 6oyi0xX oM. BusHec TesJeBIeree raprax Hb
TaHbI 6OM0MK TOJIOBJIOCOH 3YHJIIIC OPXUTICOH
OM, TYYHHUH CYJI TaJbIT OJIK TOAPYYJaaxand Tyc
0ostHO. MeH TaHBI 30pbiK Oyii OM3HECTIH MK
TOCTAH OM3HEC SPXAJIAIT XYMYYCUIH caHaa
OHOOT COHCOXJI00 OM3HEC TOJIOBJIOTOOT AIlIUTIAMNK
00JIHO. DATP9P XYMYYC TaHJ VHAJIK OapIIryit
36BJIOJITOOT AypTaiisa erex Oaix.

IIunas5p OM3HEC 9XJIDX Ik Oyl XYMYYCHMAH
OJIOHXW Hb OM3HEC TOJOBJIOTO6 X3JI05pD
aryyJrelH XyBbJ AMap 0aiix écroil Tamaap
MSJIJIIT, TypIILIara AyTMar daigar TyJa UM
TOJIOBJIOTOOHUI au XOJIOOTIJIBIT MAIIITTYI.
Busnec spXIsruauiir 6M3HECUMHXDD TOJIOBIOTO6T
XUUITYH XalKyyraap Hb OHT'OPOX BUU I'9CIHIID
TOJIOBJIOTO6 rapraxaj Hb TyCJaX 30PUJITO0D
0ou mapaax BaOuiir 0yTssik, amurraii 601001
XYHUIT aHxaapasa TaTaxXx OM3Hec TOJOBIOTOOHUH
3arBapyyabIT, MIYyI 06TI661 YHD TeJOOPryHIrasp
X9BJIIJK aBU 00JI0X00p 6319k, OM3HEC
APXJIATUISM aMIKUJIT rapraxaj Hb TYCJIaXBIT
30pbCOH oM. Baduitn xaar: (http://www.
myownbusiness.org/s2/index.html). .

XVYVJIUUT TJATAK MOPI6X TYXAU

JKmxur 6usHec spxJsrysl xaMaapax O0JI0H
XyyJab Oaiizar. BusHec spxJsxsj 3acTUIH
raspaac TaBbjar IaapjJjara yJc OpoH OypT Mali
eop Oaiimar TyJ OM3HEC 9PXJSX 36BIIOOPOJI,

JINTIEH3
aBaxjmgaa

0OJOMKHUIHX00
XUPISP 6O0PUIH
T'9COH XYyJabuTai
0aliXbIT 36BJIOMOOD
Oaitma. Mxouxu
TOXHUOJAOJN] XYYAbUUUT
36BJIOX OarmitHxaa
TUIITYYH I'9K TOOIICOHBI
XapuynI ToJ 9XHUU yIaaruiH
36BJIOJITOOT YHD TOJI0OPTYI
eryier.
OJi0H OpOH, OM3HEC SPXJIITUMI
eopPUITH OM3HEC?d AMap
X9J105P23p
0airyyaaxpir
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BH3HEC 9XJI9X]I99 XYMYYCHIH
TAPTAJIAT TOJ AJITAAHY YT

+ OepTe6 TOXMPOX OM3HECI3 36B COHTOMK
Yaamarryi Hb OM3HEC HXJIX I'9dK Oy XYMYYCUUH
raprajar XxaMIAiH TOM ajifaa oM. Byy fapartyH.
Y xemyex XepeHre XymaiamnaH aBaxan “XaMTruunH
CYYJUUMH cafixaH O0aiipIimni oK Oaimarryi”

IIUT OMB3HEC XJI9XAM XaMTUIH CYYJTUUNH caiixaH
00JIOM2K I'2sK Oalimarryii. BusHecuiiH TOLOPXO0H HAT
YUTJIHI99D 6PCOIAeOHNH NaByy Tajk 0mit 60arox
HApUIH MAIJISITIN 6aiiBasl, TYYHUHUI OM3HECUITH
YWUTJI9JI COHTOX JKarcaajaTiaa XaMTUHH A93TYYDP
OpyyJaaxryii 60J 00JOXTYH.

+ BusHecss 9XJI9X XOPOHT'® MOHTUHI 36BXOH
ragHaac OJIHO I'9K Oyy Hailimaapait. JOyHBI eMHO
66PUIH XYPUMTIYYJICAH MOHTUUT X3PATJISX Hb
3YNT9I. XOPAB XapaaXaH MOHT® XyPUMTIYYJIK
9XJI99TYH Oatiraa 00J 0OOHOOC MOHTOO
XYPUMTIYYJIK 9XJI99p3. X9PIB 60D XYHIIC MOHTO
3D93JI9XAJ XYPBAJI TYYVHI, 393JIUHIT 3PTYYJIK TOJIOX
XOPOHTe MOHTOHUI 9X YYCBID, TOJOOPUITH Ipaduk
39PTUUAT OarTaacaH A3JITIPIHTYH TOZOPXOIl OM3HEC
TOJIOBJIOTO6 TAHUJIIYYJIaxa] 0aJI9H 0aix XapaTTail.
- BusHec apxJsrump mar Hb 60JI00TYI Oaixamn
slapaH OM3HECT OpPOX Hb IEOHTYH banmar. XapasB
Ta TOTTMOJI aKUJITal 60JI 6OPUIH OM3HECT Iaraa
OYpaH 3opuyaaxan 09JI9H 00K, TYYHUHIDD aBaaj
ABUMX OYpIH uamBapTail 00JITIO00 asKJaaacaa Oyy
rap. Maraaryi yHICO9H akjiaacaa rapajryid asKJIbIH
0yc maraap XyBUIH OM3HECDD dXJIYYJIIX Hb UIYY
amurrai 6aix 60JHO.

- BusHec 9xJ19X/195 OYCIOBIH 36BJIOJTOOT aBaXTYi
ajmaa raprax Hb IMEOHTYH Oaiigar. XyMmyyc
©6pCANYH OM3HECUIH Tyxall ApuX Ayprau Oaizgar.
TomHs9C acyyx 3YHJI99 acyysK, MOI9K aBaxaj
CcaHaa 30BOX XdPAITYH. XYMYYCUWH TypPIILIATHIT
COHCOJK, OMBHECT TyJrapfar XaMTIuiH XYHJ
09PXIIIIIITIN ACYYIIYY 0y 0aiisk OOJIOXBIT MK
aB0aJ Ta J XOMKUHO.

« Typaac, TyHIIS, (PaHUANBEIH I'OPI3 35PIT
yyxaj 0apuMT OMUTYYASA FapbIH YCAT 3ypaxjaa
XYYJAUNH 36BJIOXIYH 0aliX Hb TOM ajifaa IOM.

Ta capeia 1000 am.qoIIaphiH TOJI0OPTIH TaBaH
SKUJIMAH TYP3CUIH I'AP3H] FaphIH YCAT 3ypcHAap
Ta 60000 am.m0/JIaPBEIH 6P TOJ0OPTIHN 6OIK
Oaliraaraa MSZPX ECTOI.

+ OHOOT00 X3PXOH TOOIIOXBIT MIAIXTYH OalisK

Ta CIIOPTHIH &JIb HAT TOPJIOODP XUUIIJLIIX YY?
TyyHT3# aguji Ta HATTJIAH 000X OYPTIaJ, 63JI9H
MOHTOHUY SPTIJITUNH Tajaap M3IJISTTYH XUPHII
©06PUIH YHACOH XOPOHTO6 OM3HECT OPYYJIK
I9HYMH TaBUX Hb TOM ajnaa 6osiHo. TaHbI
CaHXYVY/KYYJIOTUNI OM3HECUIT TaHb CAHXYYTUIH
COHTOZOT XAMIKYYPAIP aBU LIYTHIHS: OasaHc,
OpJIOTO, 3apJiarblH TalJiaH, MOHTOH T'YHJITI9HUN
TaJaHTaap TOOIIHO. Ba/I9H MOHTOHUI SPTIITUUT
XAHAX 3aMaap UPIdAYHI 0aiix 03JI9H MOHTOHUI
X9MIKIAT TOTTOOK Uammar Oaifx ImaapjjaraTai.

« IToToox caHXYYIUHH XaTyy XSHAJIT
XOPIMKYYIIXUUT OPXUTAYYIK OOMOXTYH. YPISTOH
Galigay, XyypaH MIXJIX asKujjaraa, mrygpara oyc
QUKUJITaH, SCB3JI 3YI99D XaNXPaMIKIYH Oanpiaac
YYZ9H MOHT® CyJ ypcaxaac CopaMKJI9H OPCOH O0YX

CkoTT MeHumHuin 3ypar © 2006 c/otheispot.com

OPJIOT00 TOOIOOJIK 6aiiX Hb TaHBLI 30PUJITO IOM.
AXMATHYyAZaa YYPAT Xapuyljara ImujiKYYI9H
Oru CypaxbIH 33DATIP) UYeK 0a 3aXMaJITHIH OPAED
[I99P TapBIH YCAT 3ypaX SPXMUT XOHI U OJITOXK
00JIOXTYIA.

+ TorrBopToii, amrur opyororoit 6usHec OOIK
aMsKaarym 0aiyk KOMIaHMIHXAaa YHJI asKujaaraar
OPTrOKYYJI9X Hb TOM ajimaa oM. Bosox 00J0XTYit
0YX 3Yi1JI99 TOOIIOOJIOXBIH 33DATIP OPTOKYYIIX
3arBap raprask CyjJjax Hb 3YHTai. Oepuiin
OYT99TIPXYYH OVIOy YHIUMITIST 3aX 393JI.
faraxaH XdMK99H/ TYDPIIHK Y39X Hb CaiiH Oaiijmar.
Busnecas eprerrexnee, HUUT KOMIIAHUNAH YT
AKMJIJIaTAaHBl AMIKUJITHIT YHASCISH yPaMIITyyJIaj
TOOIIOXBIH OPOHJ AIIIUT OJIOXOJ OPYYJICAH XYBb
HOMPIIP Hb MEHEMKEPYY/I99 YPaMIIyyJK 0amx
CUCTEMUIT HOBTPYYJIAIPIM.

+ OJyioH OM3HEC 9PXJIATY OM3HECT Hb TOMOOXOH
XYHAPSJ YUUpY, YHAITAHA OPOX YeX TYYHUIT
MIMAABIPIIIX TaJaap MIyypxail apra XoMKd9 aBu
yagmarryii. XapasB TaHbI OM3HEC YPYYHasK 9X3JI03J1
/TUWM Ye 3aaBajl UPAIT,/ acyymal 09PXIIIIIUUT
OJI3K TOTTOOH 03JI9H MOHTOHUM SPTIJITUIT 9epar
OaMraxbIH TYJJ 3apiAJjaa Xacax NIyypxXau apra
X9MIKI9 aBaapar. MeH 5HY YHAJITTall X0J000TOM
rap4 mpax O00JOMKYYABIT apaaxuiti. TaHb
OmsHec yHaJITaA 0anxX yel TaHBI 6PCOJIAOIIU U
09PXIII99I9C Tapax I'IK TOMIPIK Oaiiraa, 6yp
3apuM Hb 66DPCAWMH OM3HECHUT XAMJ YHI9D 3apax
oK Oaiiok mMarajn. BusHec Hb 3PraxX MOUJIOTOOD
XOTKMIK OaliAruir caHartTyH. TuiiMm yupaac Ta
©6pUIH CallH MAALST OM3HECI3CHI rapaiaryi, XyH
YEeUuur JaBaH rapax €CTOM.

- ®un Xosranm
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COHTroX €écToi 6oamor. XaMIUuiiH TYT99MJI
X9J109p Hb XyBHApaa dpXJsX axk axyi, epeHxui
Oyioy xs3raapjaaraMai TYHIILISJ, OJIOH SH3BIH
KOopIopamuiia x2109p oM. BusHecuiin xs165p
OYPUHH XYBBLI KUKUT OM3HEC SPXJIITUIIC OPOH
HYTTUHH 00JI00A YJICBIH OANTyyJaIaryyman erd
0aiix TaliJIaHTMIH IIaapaJjara, XapuyIllJarbliH
XYJI93X TYBIIWH 66D 6ep daigar Tya XyyJauiH
caliH 36BJIOJITO6 aBaX XIPITTdii OOJAOT.

TYHLU OJIOX TYXAH

BusHecuiir XYHTIH XxaMTapy 9XJIXA] X3
X99H cayiH Taj Omii. Harm, TOOHBI XYBB]
aoyaryi. Oepeep x909J IIUHAABIPUNT Ta
ramiaapaa rapraxryi Xo€p TOJITOH asKWJLIaK
Oaii:xk raprana. TaHBI yp YagBapbIH AYTYY
TAJILIT HOXOX UaJBapTaii, OM3HECUHH COHUPXOJI
Oyxuil xaMTpaH aKuyaararaii 60H0. XopaB
Ta OYT99TAPXYYH YHJIABOPJIIXIID caiH 601
TaHbl XaMTPaH aKUJIJIard TYYHUHNT TaHb 3apiK
OopJayyiaxan aBbsgacTail 6ailBaJ TOXUPOMIKTOM
0aitsx 60IHO. 3apUM TOXMOJILOJ OM3HECs?
BXJI9XA] XOPOHT® HUUIYYIK, CAHXYYTUNH
SPCAJIUUAT XyBaallaxX TYHIIT?# Oaiix Imaapziara
rapu 00JI0X IOM.

TyHIIT7 OANXBIH COPOT TATYYI I'9BIJ TAHBI
TYHII OM3HECUMH AIIUT OPJIOTOOC XYyBaaJIlax,
IIUHABIP rapraxan opoJiono. TaHbI TYHII,
IYTHSJIT rapraxjaa MapyyxaH, aKJbIH apra
Oapui, €éc 3YHH XyBbJ TAHTAW 36PUMJIIBOJ
9HD Hb XaMT'MUH 09PXIIDIJITIH acyyaaa 00K
XyBUpHA. AJMBaa TYHIILISJIUAH I'9Paar Y
OYpa9p Hb HapUUBUJIAH OMUT33p OANTYYIIK,
T9PI9HA TYHIITYYINHH XOOPOH HOIITOM CaHaJ
30POJIIOOH rapaX, ajb HAT Hb Hac Oapax,
XOI0JIMOPUIH YaaBapaa aamax TOXUOJIOJ
O0M3HeCcHilH acyyAJbIT XI9PXOH IMUNIIX TyXai
TOJOPXO# Tycracan 0alx €CTOH.

BM3HEC33 CAHXYYXYYJI3X TYXAN

Bapbitaaug YHICOH XOpOHTeeC raayyp
XOPOHTe TABUXTYH 00J OAHKYYI IITHUHIIP
Om3HeC 9PXJISTUAIM 399JI OJTONOTTYUT MOI9
XYMYYC COTTDJI99p YHAX TOXHMOJIOJ Tapjar.
Busuec sxyyy19xasm 9XHUM rapaadbl MOHTO
0JI0X Hb XaMTHUNH XYHJ 09PXIIII3ITIH 3yt
9K XYMYYC UX9HX93 6oxmor. I'spu Ou yYyHT?#
caHaJ HUHJISXTYH, garaaj raBaJ OM3HECUHT
XaMTUiH 0ara 3yijisac, xajlaacamgaa 6apar
MOHTOTYHT23p 3XJI9:K 00sHO. Baraac sxamx,
rap OyJI, HAI3 HOXAUNH XYBUIH XaarajaMiK,
MOHTHUUT aIurjaBaj Ta OM3HECT sMap 4
X9J109p99p opoJIo:x O0osHo. MitHXYY Oara
MOHT96p aHX OM3HECT OPCOH XYH aaXkMaap
TypIILIara XypuMTAYYJK, ITaaltus 013Hecsd

XOIKUH OCOXUIH YelI Xuilik 00JI0X, 00JOXTYI
3YWJINIH Tajaap caiiH M3IIaT 00JIMK, TOJTOMH
apraxryii 0aix O6omHO. Bara MeHTreep JKUKUT
Om3HeC 9PXIJIK DXJIIXAID Ta MIAPTYY X66JIMep,
MaTeMaTUKUUH TOOIIOOT XOCJYYJ:K OOJIHO.
XoapaB Taubl O0usHec sxHuI Kuag 10000 awm..
IoJapT 0apaa 0opJayyJaax Oyooy YHIUMITrs?
Y3YYJI9X 00JIOMIKTOI OaiiBas mapaarwiiH 8 :KUJIJ
KU OYP X0Ep MTaxXWH 6CBOJI JOPOBIIX JKUJIIII
80000 am.momnapt xypHa. [apaaruiia 10 :Kuux
SKMINTH 25 XyBUNH ecesITTai 6aiiBaya 14 mpx
JKMIIAP3 TaHbl Oopayyaaat 750000 moamapt
XYPax OOJIHO.

BU3HEC33 CYPTAJIYJIAX TYXAU

HNxsuxu OusHecuiin cajbapT NPaKTUKT b
X9AUIH HIBTIPCOH, CAMH XOPATKIEK Oaliraa
MapKeTHUHTUHNH Tycrail cTpaTeru Gaimar.
Opcenmeru HapbiHXaa O0apaa 60OpayyJaax, YHD
TOTTOOX, 3ap CypTaJumMjraa Xuix apra 6apmui,
aMIKMJITTAN X3PArKMK 0aliraa MapKeTUHTUIH
TOJIOBJIOTOOT ©6DPUIH 0OJITOK, TypIILIaraac
Hb cypajIasx 0osH0. XaMIuiiH caiH sBaa
epceserunee karcaaraag cygan. Ta OusHecss
9XJIPXI3C OMHO TAHBI OMBHECT 3aX 399J1 OJIIOX
ACOXUUT TAHTAXBLIH TYJII TOAOPXOU aCyyaTyy.
raprak xapuyua. JKuirms Hb:

« TaHBI YHIUIYYJISTY OMp AOT Oaiigas, YHS,
yaHap, YAIUUATIOHUN CAMHBIT 9PX9MJISX YY?

« Ta Tomopxo0il, TOPOIKCOH IOOH XIIIH
OYT99TI3XYYH OVIOy YHIUMJITI3ra3p JarHax yy?

« Taupg GYTesTIdXYYH OYIOY YHIUMITIITID
WHTEPHET?d9P 3ap:K OopJyyJsax Ba0OCAUT 33par
AJIEKTPOH XyAajfaaH] IaapajaraTail Xoparcai
ouii 1oy?

« Ta OYT99rA9XYYH OyI0y YHAJIUUITIITII
399J199p OopJyyaaxaap TeJieBJexk bGaiiraa 001
TaH/] 393JIMHH XYYTUiH 60oxjoro 6uil 10y?

« OpreH X5MIKIIT99D OOPIYYIIK IXJIDXUNH
OMHO Ta OYTI3TA9XYYH OyIOy YHIUHMITISras Oara
X9MIKDIT93P YHJIABIPJISH 3aX 393J 99 TyPIICAH
yy?

« OXHUH KUJIUAH 03JI9H MOHTOHUI SPTIJITUNH
TOOI[OOHOOC Xapaxaj Ta OaHKHBI JaHCAHZAA
Oalfra MeHTreTa# Oaiix TeJeB Xaparmak OailiHa
vy?

MapKeTuHTHIEH TOJI6BI6TO6 03J19H OOJIMOTT]

Ta XyBUUH OM3HECTd9 aMKHUJIT OJIOX ypamTai
calixaH 3aMaaa rapaxaj 03J9H 60JIJI0O0 T9CHH YT.

Huiitmaan 0ax y3aa 600on Ho AHY-biH 3aczuiin 2a3pulh
6001020, Oailp cyypuilz unIpxUiLLII2Yil 60LHO.
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KUK NT BUSHECUMH KHIIDIHYY/],

Maiika JKoit @puiinvau 6a Bproc Onmecceit

conomic Perspectives comeyyauiix

pedarxy AHY-vin scuscuz 6usunecyyouiie

modopxoilnxe 600X HIZIH HUllmaIe
3Yuauiln myxail 6uubve 2amaj mazax 00L0MI;C
yzyit Hb xapazocan. AM*UIMAHO Xypve 238371
Huxncuz 6udnec Ipxadeiud wapzyy xe00ameprox
Hb modopxoil. Ta0HUll UXIHX Hb HUULYYAK OYil
0Ymaaz0axXyyH, yilauunzasndad xamaz camezaa
canaazaa 3opuyndaz. Bud xcuxcuz 6usnec
IpXIIZL MABAH XYHIIC APUAYLAZA A6Y, MID
OU3HecIs AHX XIPXIH IXINCIH, 0000 MmYyazapy
Oailizaa 6apxwaaauiln myxai apvcan. budnui
APUAUNLAZHLIH IXHULX Hb 29D OYsuiiH Ou3Hec,
X0éplaxv Hb KOMNAHUA 2aHUAAPAA A6Y 16aa
339H Oyceyil, zypasdaxev Hb zadaadad OusHec
apxaax O0yit xyH, depesdax Hv zadaadad
Oapaazaa 6opayyndaz 6usHecmer, masdaxy
Hb Hcudcue Ousrnecuilz mom Ousnec 60aAmMoJ
X02HCYYNKHC 4adcaHn OU3HEC IPXNIUULR MYXail
myc myc ezyynna.

FLICKERWOOD WINE CELLARS: N3P
BYJINUH BU3HEC

Pon 3ammons 1998 oux AMepukuiiH oi
XaMraajgax ajbamaac TOTT9BIPT rapaxmaa
IeHrexx 56 Hacraii 6aiinaa. Tapasp “Bu 3yrasp
CYYK UaAmarryii XyH” roHs. 3aMIIOHS Hacaapaa
OPOJIOK MPCOH HATOH X000MuTOH axss. IOy
r9BaJI, Oycam axXx AYY HapelHxaa agua Pou gapc
rafixaMIIurTai caxadm Xuiixk cypcad 6aiis.
Nitmp xyy Puk Hb aaBjaa eepuiiH I'acdH JapCHBI
JKIDKUT YHJIABID HO99X OOJIOMIKUITH Tataap
CYIJIaxbIl 30BJI6:K95. Omeenep “Flickerwood
Wine Cellars” 5000-6000 ramion “Strawberry
Fields” /Tyssaasrauuit Tanbaii/, “Flickerwood
Dew” /®PnukepBYyABLIH IITYYIIP,/ 39PAT
XOPUH X9I9H HIP TOPJUMH JapC *KUKUTIIH
Xymangaaraap OOJIOH ITyyZaHraap OOpJIyYJIK
Oaitma. [{apc amTiax 6aap, MeH AapcTait
X0JIOOOTOM OJIOH HOP TOpJuilH O0apaa, 03I9THUMN
IyTJIyyJira, 39PAT OJIOH ©BOPM6I, 3V 3apaar
09JISTHUM OBJATYYDP aMMKUATTAN arKUJIIYYILK
Oaiima.

Puk 3ammons amx aaBiaa gapc XUHIST
MOPIIKJINAH XYH 00JIOXBIT caHaJ 00JITOCOH
TIp Ilaraac eHeer XypTaa PIuKepBYYH Hb I'dp
OynuiiH 6usHec x9B29p Oaiima. I'spruit Chio

MeHHcunBaHma Myx yncelH KaiH XOTbIH

dnnkepByYyAUIAH JAPC CaB/ax LEX — HAraH 33par 6 JIOHXOH,
[Japc caBnary, xarac aBTomaTt axwnnaraataii 6erneeHui
MaLUWHbI XaMT

Hb OM3HEC MEHEeKePHUMNH YYpPaT I'YHIPTrIxK,
caHxyyrss Hambaii xeresaner, oxun Ko Hb
DIUKepPBYY TApCHBI JIOHXOH] HAaaX Y39MIKTIH
calixaH IIOIITOHBI 3arBap raprazaar. lapcasl
0asp OoJsiox yeap 6sp Tammu HE mapcaa
CYPTATUYMIIK IINHY YHIUIYYJISTY OJOXOMI Hb
XaJaM aaBiaa TycaJfar. JIPr XYY X0Ep Ar gapc
YHIOBIPJISN I99p99 amuiaaaznar. Tyc 6usHec
eccoep 0100 Iaraap aKUJLIAgArT HAJI99M XII9H
aKMJITaHTal 6GOJICOH.

I'sp Oy199pas mapcHBI YHIABIP HIIXIIP
muiinsa PoH royHBI eMue IleHHCHIBAaHMA MY
yiaceian Kiaeprnon xoTeiH Kiaepruon ux cypryyJib
I99p Oatipimanar [leHHCHUIBAHUATUNH MKAMKUAT
ousHec xorkyyaox TeB /IIdKBXT/-n xauncas.
Huirr 16 ux cypryyas msap 6Gaiipiagar,
amcaaracad 90 rapyit rasapt cambapaa
H93COH SHIXYY T6B Hb IleHHCHIBaHMA MYK
yJIca JKIKUAT OM3HEeC dPXJIK Oyl XYMYYCT
30PUYJIIK 30BJIOTO6 6TOX, CYPraiT ABYYJIax
XOTOJ0OPYYA X9PorKYYaasr. Ton Ou3Hec spXJasx
UPI3OYATIN 53391 OJIOH TAJBIH TycJajiaa
yayyansr. Tyxaimban TogHUNAT OM3HECUUH IITMHD
caHaaraa TypIIuX, OM3HeC TeJIOBJIOTee raprax,
CAHXYYKWIJIT XaiX Tajaap 360BJIOJITO6 erd,
Tycajgar.
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Knepuon maxs IIJKBXT Hb 3aMOOHATUNAH T'ap
Oy OusHEC TOJOBIOTOO Taprax, CAHXYY KUJIT
oeru 60JI0X XOPOHTO OPYYJIATUILIT OOPUNAH TaJ
TaTax aJXMYy[ABIH TajJaap 36BJIOK TyCJIacaH.
TemeBiereer 63/sH 60ar0ox0m 6 capbIH Xyraiiaa
OPCOH, T'9X/93 TAP TOJOBJIETOOHUN HATYY
akusacHbl avyaap DIrKepBYYI JapCHBI
YUIOBSPUIUT H99XA] ITaaprarga baiicam
xepeuruiia 80 xyBb Oyioy 120 MmaHran
IOJIJIAPEIT 3aMIOHATUHHXAH 00CTOMX
yaacaH raxk PoH apunaa. Xo€yiaa
My:KaaHbl MIPra:KuaToit Puk, Tum xo0€p
XYY Hb 4 MeTp OpUUM 6HOP JapPCHBI
300pb OapbiK, rap OYIUiiH OGU3HEC
9XJIaX] ITaapjargak 0aiicaH XepeOHTUITH
XOMIKIIT HIJI9I] XIMIKIITIIP OyYPYYIK
OTCOH.

Pon mgapc gaxx xuiimsr Tyxai spuxmaa
mam pypraii. IleHHCHMIBaHUA MY YJICHIH
Maxkuiin TOUpOIT /napcHbl YHJIIBIpUNH
Oaiipimamar HyTar/ ycaH y39M THHM U
calin yprajgarryit yuup ®amuKepBYYA
KoMIaHu Hb IleHHCMIBaHMA MYMK VJICBHIH
06p HyTraac ycaH Y39MHUH IIYYC aBY
X9PATJIAAAT axkad. PoH mapc Xxuix Tyxaun
ImaT gaM:KJara 0ypasp Hb Taimbapian
X3JI9H AT U APBXK YaJHa, M'9X/99 YYHIIC
HAT JI 3YHJI alKUTJarical Hb TAP 66pPUNH XUIK
Oy#l asKmimaa COTraJI XaHTAJNYYH, ajKjIaapaa
Oaxapxmgar Hb roJ Oaiinaa. @IUKEePBYYIUNH
napc IlemHcuaBaHMa MY’K YJICBIH AapCHBI X0JI000
00JI0H MK YJICHIHXaa JAapPCHBI TOMIIPIHYYIIIC
OJIOH IITarHAJI aBu99. OHD rap OYJauiiH OGus3Hec HIT
swuan 15-20 xyBuap epre:kuH ecu OaiiHa.

DIMKePBYYIUAH KUIIIIHIIC Xapaxa,
aMUKMJITaH] XYPY Yafask Oairaa KM KHUT
OM3HEeCUIHXHUN HUUTJIST IINHK YaHap Hb
X3] XO9H BYIJI I99p asKurJjargak OaiiHa.

Pon 3aMIOOHATUIH Japc XUUX MIIJIIT, VP
yaaBap Hb TYYH] OMBHECHD dXJITYYIIIXS] TOJ
CYypb HBb 00JcoH. MoH PIuKepBYYH IITIUT

OJIOH KMKUT OM3HECT MIPIIKJIUNAH Tycaaaiaa
Y3YYJIK, Typlljaraacaa XyBaaJllaXblH XUPI3P
OPOH HYTTHIHXAaa 9AUUH 3aCTHUUT yaiaM Oyp
XOIUKUXO TYIIUT TYJATYYP Hb 00K Oyit

I KBXT-uitH MapraKUJITHYYAUUH YYPaT
XUUHI9H UyXaJ O0JIOXBIT 9HIIIC Xap:K 00JHO.
DauKepBYYAUIH OM3HEC TOJIOBIOTOOHOOC
XWYHIH UX XOI0JIMODJIOK, 03JITTa/199 DasaacaH
Oaiiraar xapcaH XePeOHI® OPYyJaardul JapCHBI
YIIABOPUIH UPIIAYH UTTIK XOPOHTO OpPYyJcaH
HBL 0ac uyxaJj oM.

Ponrbl xamk Oaliraaraap, sXHIPTIUr?d XaMTapu
a)KUJIacaH Hb rap OyJuilH OM3HEeCUMH HAT caiiH
TaJ Hb OalicaH raHs. Xyy PuUK Hb axHUH yen
DIMKepBYYAD A MIOHUNH Iaraap J aKujiagar
Oaiican 60JI OO0 JapCHBI OM3HECT?d OYToH
maraap a)KmaIak Oaiiraa Oeree] aaBbITaa akJaa

1c ADCENTIVES 11

FROMOTION A ADVER
Nsing INC
ENTIVES

erexejl MINKEPBYYAUNUT 3aJIraMKJIAH aBy
sdBaX ayk99. I'9X/195 TIp Iar Menx upaxryit, “bBu
TOTTHBIPT TapaXxbIl' X9399 U XYCIXTYIH’ Tk TIP
dpuaraa ayycras.

- Maiika Keit @puiinmon

“TLC Adcentives” koMnaHuiiH epeHxuiinery Teppu XopHcOu

“TLC ADCENTIVES”: AMXKXWUITAHA
XYPC3H 3MIIrT3uUH HYYLUAAC

TeneBUSUNH CITTYYITUUNH MIPIIKIIIP TOTCCOH
Teppu Xopucou 1994 oug Tekcac My:X YJICHIH
XbIOCTOH XOTOM HYYK MPIXdA TYYHI aKuI ep
onpoxryu 6aiiiaa. Har egep Teppu XbiocTOHBI
HST COHMHOOC 3ap CYPTAJUMJITAAHbl TOJIOOIOTY
aBaxX TyXal HAT 3ap OJIK XaprKo9.

“OH5 aXKUJIL OPBOJ 0y XMIHX Tajiaap
Hagajg sMap U OHMJITOJT Oaixryii 0aiiB” rak
XopHCOU sgpbcaH oM. ['9coH U THp 3axmajard
KOPIIOpaIlMiAH JIOTO OYXUH Y33r, XapaHaaa
3apjar T9p aKuJI Op:Kad3. Bopayyiair, sap
CypTaIumMITaaHbl Tajaap Typljiara IyTMar
OaiicaH 4 I'scoH THp OYCrYHl askuimaa XypAaH
Jacy majrarakiH, 939HIP9 OJIOH ITUHI
YIRIUIYYJISTY KOPIIOPAIlX OJIXK aBupax 00JIKI3.

Xbacar xyramaaHbl Japaa YHTUIYYJISTUTUAH
3apuM HAIT Hb Teppuiir Tycraa rapu eepuiy
T'9CoH OM3HEC 3PXJIX O0JIOOTYI 0y 9K
acyygar 6oykss. Top yesc Teppu asxabiHxaa
XasKyyraap MKW TOCTIHM OM3HECUHUT ayKJIBIH
Oyc Iaraap XyBHapaa 9pXaJiiK 9XdJIMKI9.

1995 onsr 5-p capxa Teppu XopHCcOug Tom
3axXMaJIra UPIXsdJ TIP axKjaaacaa OYypMeceH rapu
perksam cypramuuaraaubl “TLC Adcentives”
X9M99X XYBHUHNH KOMIIaHMA OYT9H maraap
AKUILIyyJIaxaap IIUHICIH.
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“Bup saxmuajardy KOMIAHUAH HAP, TOMITUUT
0OpPCINUH CypTAIUNITaaHbl Oapaar alluriaH
CYPTATUMIIK, 3aX 399J1 193D OpaHA 60J10X0[

HBb Tycajgar’ ra: Oycryil Taimbapiax OaiiHa.
Anxupl Tom yirwryyasry “Shell Oil” kommanumpg
Teppu Illennuite JOTOTON IIATHAJ, XYPOM,
capaBuTaii Majraii, roJb(elH 6emMber, Iyxap,
Y39T, Xapaujaa, youpaax axKUJITHYyIal ermer
O0YX TOpJUIiH 03JI9T 39PTUUT XUiMK ord Oaiiiaa.
Oneenep Teppu XopHcOu O6a TyyHuit 4-5
aKuaTaH HedTh OOPJAyyJard TOM KOMIAHUY/I,
TeXHOJIOrniH aBapra Komuauu “Hewlett
Packard”, HaraH TOM 5MHSJIST, X9 X9I9H AYHT,
0a 'KmKUT OM3HeCT YHIUMJIK OaifHa.

Opmoo TyyHui xuii:K 6aiiraa TOM TOCIYYIUAH
HOT 00JI KaTaJOoTHOD 3aXuaJjira aBu OyTosTA9XYYH
HUMIYYJI9X XeTea0ep oM. YYHUHN TyJIn
“TLC Adcentives” b OafiHIBIH YHIUIYYISIY
KOMIIaHUYIBIH Joro 0yxuii 70 opuuM HIP
TOPJIUIH OYTIITAIXYYHUUT aryynaxaj XaJTrajix,
YHIWIYYISTUANMH 1000 XOHOT OYPUiH
3axuaJyraap 6apaar HUHAIYYJIIAT.

Teppu 3ax 3939JI7 IITUHAIP OP:K Oaiiraa
JKMKUT OM3HECHUH 9309 CypPTaTUNITaaHbl 30B
OYT99TIXYYH aIlluTJIaH OM3HEC9d 3aX 393J1 199D
X9PX9H CYpTATUIAX TajJaap X3JK 36BJIOJAOT.
“Bu TOmpH XAJIAST J A39. MaHanX XaMI 3YHJI
XUHAASITYH T'9K. ToAHUHA TOCOBIOCOH MOHTOH/I
TaapyyJK OUI IOM OJIXK OT'He, I'dJI99 I'9aJ Ou.I
XAMIXaH 3YUJI XUUXTYH. X2p9B XOH HAT XYH
sapMar xyjgajfaaHaac XAMIXaH I0M 03JIr9H/I
aBY rapaaji “OH5 U YH9X99p XAMIXaH 3YHI
Oalima gaa” oK xsJ10971 TaHall OM3HECUIH
OpeH[ TYYI's5p TOTTOHO T'9K OM YHIUIYYJISTUIDD
xoa9r” Ta:k Teppu Apb:x OaiiHa.

Teppu Oycryil axkmuiagaa angask, OM3HECsd XYHI
Oaiimanm opyyJk Oaiican ymaaraii. I'axm9s Tap
TOTK GaiiCHBITaa CypasIiaX ABIIBIH HAT X9CIT
T'9JK Y3I9T axk9s. ¢Kuies ub, Teppu KoMOIaHUH
CAHXYYTUIH OYPTIaJ XOTJI0X aKUJII HAT XYH
aBcaH Hb TP Hb TYH TAaapyyxXaH aKUJITaH
0aliCHBIT X3392 XOMHO MdACOH. “CaHXYYTrUiH
Malll TOM aJJarfajj OpyyJCaH T9P TOXMOJII0J
Hagaj Malll uX CypraMsKTail 3y 00JCOH” T
Oycryit apb:k OaiiHa.

Meu Teppu 7500 mosmapblH YHITII
KOMIIBIOTEPHIH MPOrpaM XyAaaak aBaxaj Tap
Hb TYH HAPUIH TOBOTTIU 3YUJ OaiicaH Ty.JI
aKMJITAH Hapaac Hb HAT U XYH TAP IPOTPAMBIT
AKUILIYYIK MaIsXTryil Oaiinaa. Tyymsasc ragaa
Teppu KoMIIaHHIAa 30PUYJK KPEeIUT Kapraap
399JI aBjar O0alicalm Hb “3I[9CT93 HAZAL MAalll UX
YHOTSH TyccaH” I'9yK TIP SPUB.

2003 oux smu Hap Teppu XopHCOUNT XOXHUHA
XOPT XaBIapTail I'a’K OHOILIOXOMA TYYHUM XYBbJ
aMbIpPAJLIH XaMI'UHH XYHI X9IIYY Ye Hb MPCOH.
“Bu 613HECH? YPraJKIYYIC9p Oaiinaa. Ocreix
XOIKYYJIAX Tajaap HAMIK 0y 4 Xuirasryi. Tap

KU 00JT OMIHUM XYBBI XaMTUUH XYHJ KT
OaiicaH, ra/99 U OMI 09PXII9IIUUT JAaBK rapcan”
T'2JI199.

Tap ven Teppu XUMUTH SMUNITID XUAITIXUNH
XaXKyyraap askjgaa xuiicosp Oaiicam Oereef
ajKJIaacaa TaHIl yaaa JI HOT oAPHUHH U6JIe0
aB:kad. YHIUJIYYJISTUUI Hb TYYHUI COTTIJ
camaar 3acu mA9MKMK Oalican Tya Teppu
00PUIiree asTail XYH I'asK Y349T. AKjaa XUk
OaiicaH Hb TYYHUI Oue caiiskpaxam Tyc 0OJICOH
9K Y3I9T axdd. “3a, 000 6BUNH TYCCAaH XYH Ou
6 cap opHOOCOO 0OCOXTYil I'9:K OOMOXTYI, XapuH
O0usHec MUHB HAJaJ aMbIpax ypaM erd OaiiHa
ra:K 0002k GaliB” r'ask Spuaa.

BuszecT aHxX ynaa xeJs TaBbK Oyit
xymyyeT Teppu XopHCOU, YAIUIYYISTUID
CcaliH YHIUMJIT?? Y3YYJI9X Hb OM3HECHHH
aMIKUJITAH] XYPAX XaMTHMUH 9HTHUHH apra I'a
36BJOK OaitHa. SIMap HATPH ITaJITraaHaap
YHIWIYYJISTUMAH 3aXxuaira 0y InanTa
OPXUBOJI TYYHHHUT 3aCU 3aIpyyaaxaa MOHTe
3ap. “TarceH TOXMOJIOJI XYH OYP X0KHO.
YHIumyyJIaTd caTTaJl XaHTaayyH OaliBasa Oycman
TaHAap YATUIYYJIOXUUT 30BJIOK, TAHAWUXBIT
cagaJ 6osrono. Tarasn eepee maxuH UPK
TaHaap YHIWiIyyaHs” raxx Teppu spuiaa.

- Bproc Ogpecceit

A3NIXUAH QJIOH OPOHA, YUNUYUIIa3
Y3YYJTIXK BYU “TIMBERLINE TRACTOR &
MARINE” KOMIMAHM.

Jlopu loab1, Hoxep Hosedpuita xamT
IDJIXUHH OJIOH OPOH] X6IeJIYYP 3aCBaphIH
YHIUMITD 9PXSJICOH KOMIAHUTAl 000X Hb OYY
X9JI XyBUMH OM3HEC 9PXIJIHD U T'9XK 3YYAJIIITYH
01195, Mapra:kauiin yp uagBap, HIIapryy
X6IeJIMOPY 3aH, TapcaH OOJOMIKHUUT TIP AOP
Hb alllUTJIaX XYCAJ 9PMIJI33J X0C0JI00T OusHec
X9PXOH aMIKUJITAH]I XYPY OOJAOTHUT 9HD I'dpP
OYJIUIH TYYX XapyyJox OaiiHa.

Xemearyypuiin aBbaacaar Mexauuk Kosed
IITossI HL AU3€JIb, OANTaINNH XUUTI9D
AKUWILIALAT XOMOJTYYPUNH YHIIBIPJIIIIIP
ropryyagsr “Caterpillar Tractor” xommanmpg
15 ®u amiaaskss. ToHg amuiiax Oalixgaa
ITonbIr MAPrasKJINKH yp UagBapaa axuyJjgaxaap
yapMaiiK, XoJeJTYYP 3aCBAPBLIH 93] ITaTHEI
cyprajaraj xaMparigaH cypailiak, HapuiH
XUNNTIH MOTOPBIH 3acBapaap MIPTIIIIK
TOPUMIITId aBUdI.

1981 ombI opumMa “00pJIYYJIATITHIH
Tapaax” YHJIUMITI9HUN C3JI05T YHJIABIPISAIT
“Karepnuiiap”’-bIH epcesierdy KOMIaHN
IMMonpmua xaHmaK. HITOH 3YHJIMUAT caHAT
0osro:xs9. EpauiiH aBTOMAIINH 339MIITUTYIUAH
HAT agmia OyJIbIosep, auurd 60J0H Oycaf
MAIIIH MeXaHU3M d39MIMUTYUA “O0pJIyyJIaJThIH
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Japaax” YIITUMITDd Y3YYJAST KOMIIAHUYAac
apail XaMJ caJa09T aBU TOHOT TOXOOPOMIKIOO
3acBap YHIUMITSS XUHAIrsX Hb LEOHTYH Oaijar.
Witm com0sr YHAIIABOPJISAST HATOH KOMIIAHU
IMonsuyg eepuith 6M3HECID IXIIX OOJIOMIK
onrocoH. KoMmaunu TYYHUHUT caJ109T99p XaHTaMK,
IMTosbI 3acBapbIH aXKJIBIT XapUyllak Oamxaap
caHaj 00JITOXK99. DIHUN CAHAJLIT 30BIIOOPCOH
roxuoanoaz Ilonemun “Karepnumamap”
KOMIAaHUHUH aKjaa OpXMUX00C 66ep apraryi
Oaiicam u HOree Tajaac TYYH] 60P66 66pTee 339H
Oaitx 6OJIOMIK Tapy MPCOH.

TyyHuii 6usHec TOPOIKUK occeop Oaiaa.
Bynbmosepaac ragua Kosed Iloasl
SMHAJITYYAUNH X9PATJI3IaT X6IeATYYP, YCaH
OHTOITHEI XOI6JITYYP 3acaar 00JICOH. ¥YcaH
OHT'OITHBLI XOAOJTYYP Malll HAPUHH XUUIITIMH,
3acBapijaxaj H9J931 xemeamep opgor. Tuiimaac
Y HIT UUM XOMeJITYYP 3acaxaj HIJI33J TOM aKuJ
002K, aXKMJI OJIIOXTYI Oaiiraa yel HOT JKUMKUT
Om3HEeCUUT MOHTOTHI Hb 3aJITYYJIMK JTOHTOIOT
OM.

Cost0or Huiayyasru Kommanu IIoabIibiH
rap OYJMHUT yCaH OHTOIHBI XOOOJITYYPUHH
3acBap YHJIUMJITIIT OPXUIK, 36BXOH TPAKTOP,
O0ybI03ep XOEPHIH 3acBapaap AaTrHAXBIT XYCIXI
aBraii HOXep X0Ep THAHIIC X0JI000r00 TacIaXkK,
“Timberline Tractor & Marine” racsu HapTII
KoMOauu 0auryyJsx 0mes maaskas.

ITuHsX9H KOMIAHUL XaMTHUUH XAIIYY
09PXIII99J1 Hb MOHTOHUH 9pTraJjT Oaiiaaa Iasx
Jlopu HKosed apb:x Oaiima. I'ax195 Heree
rasmaac TumbepsaiiH KOMIIaHU TABYY Taj
UXTaH Oaiican 0a XaMTHIH UyXaJl Hb M399:K
WKozepuitn TeXHUKUHAH MIAJIST, VP UYaaBap
Oaitmaa. Tyynsac ragua Kosed “Karepnumiap”
ooson Amepukuitn Ux HyypyyablH OpUMBIH
ycaH OHTOITHBI X9 X9I9H KOMIIaHUTAM
Xapuiiaa xo0Ja0600Toi OalicaH. IATr99p XapuJilaa
X0J1000 Hb TyC KOMIAHWNH YCAH OHTOI[HBI
YUTJIJINUH VI asKujjaraar XerKYyyJasXa
yyxaJ au xoJborgoaToit OaiicaH. YcaH OHTOIIHBI
XOIeJTYYPUIH 3acBapaap HApUIH MIPTIIICIH
KOMIIaHU 00JI3K yazcaH Hb agHpaa “Timberline
Tractor & Marine” KoMmaHUHUT 0JIOH YJICHIH
X9MIKI9HUYN OusHec 60roB. AuaaHbl ycaH
OHTOII, KPyH3ep OHTOI 0a Oycam TOM XOMIKIIHUIM
ycaH OHTOITHBI XOI6JTYYPT 3acBap YHIUMIITI
XUWHX MIaaphajiara rapBaj XeIeJTYYPHUUT calraik
MeXaHUuK PYyy WITI53TTYH, XapuH 4 3aCBapuuH
Hb 0arak, cayibsrss ypbIUMIK ABYyYJaal eepee
apaac Hb UPJK 3acBap YHIUMJITIAT XUAIAT.
WKozed 06a TyyHUI 3acBapuUgbIH Oar HApUAH
XUUIMUHAH XOOOATYYPT YHIUNIITID XUNXI9P
Cunramnyp, Uraau 6a 0ycag 0JI0OH OPOHI OUMIK
aKuiIax GaiicaH.

XoIUUT33p OJIOH YJICLIH YaHAPTAll YHJIUUIITID
yayyager u “Timberline Tractor & Marine”

KOMIIaHU
Hb JKMKUT
O013HeC X9BIIP
baitma. I'sp
OymitH
X0Epooc ragHa
TOH] I'yPBaH
HapuitH
OMUTrHUiiH
Japra, HaT
OafiHT'BIH
MeXaHUK
991 TOPBOH
XYH TOI'TMOJI
aKuJIajgar.
OHIIr0l TOM
3acBap XMHX
TOXHUOJIOJ TYP T'9PIITddp MeXaHUK HOMIK aBU
AKUILTYYJIAAr.

T'spruii Jlopu Ilonbl Hb 6©MHO dSMHIJITUAH
KOMIIaHU] aKUJIaK Oaiicam 0ereen ypbl
Hb X9399 U OM3HEC 9PXIJIHD I'9iK TOCOOJIIK
Oaitcanryii. I'scon xoauit © xyBuapaa OM3HEC
APXJI9X Hb OTO0:KTIH I0M OaiiHa I'ask 0ommor
00JiCOH 66T6e6 CJI0T HUNIYYISIY KOMIIAHN
WKozednIr ycaH OHTOIIHBI XOAOJATYYPUIH 3acBap
YHRIUMITSS XUHAST OAMCHBIT 00JIMYyJIaX T'9COHT
“Timberline Tractor & Marine” KoMmaHuiir
Oailiryyscad Hb epeeJieep 00JICOH I'aiK Y319T
T9HA.

Oxaito Myx yncbiH KnueneHg xotbiH “Timberline
Tractor & Marine Inc.” KOMnaHuiH rapan 3ypar

3. “TumbepnaitH” KOMMNaHUIAH 333H
Xoszed LLonbl, ycaH OHrOLHbI
XOAONTYYPUAH 3, aHM A X3AMXKUXK
Galiraa Hb

Maiixa et @puitnimon

LYNKA: XUJIMUH YAHADOAL, XXVDXKUT
BU3HEC 3PXJ13X Hb

Ilonpmup cypramuuiraansl 6apaa
OYTo9TIPXYYHUH YHIABIPIISISSP TOPTYYISTY
“JInuka” KoMOAHUIH aMepUuK 5337 OusHec
APXJIDTUIR] Xaa Calryil TOXUOJIIAIOT
09PXIII9IYY/A99C rafHa TyXalH yacan
AKUJIIaXTal X0JI000TON 3apUM OHILJIOT
09PXIIPIIUAT JaBaH TYYJK OalisK XOT'KIH
I9BIKCOH 'K YT IMIYYCUHUT XaMTpaH
93oMIIUTYANHH HAT HOEH Kon JIuHY apbix
OaitHa.

“BugHuil MUHABIPISAST UXIHX acyyma Oycan
KOMIIaHUMH HOT9H aIWJ YHO XaHIaa TOTTOOX,
AKUITHYYHAaa cyprax, MapKeTUHTUHAH cailH
XOTeJI06ep 30XM0X, OYTIITA9XYYHUNX9D YaHAPHIT
JPAIILIYYJI9X 39PITr OM3HEC apujKaaHbl acyyaal
Oaiimar” ro:k JImHY spruaraa ypraJiKJIYYJI9B.

Kopmopartiu, cypryyib, 3acruiii raspblH
areHTJATyyIbIH JIOTO OyXuii GyTO0JK, XYPIM,
y39r, Ko(peHEI asgra, INUPSH IYHX 0a Oycan
X9I9H MAHTAH HOP TOPJIUNH OYTITAIXYYH
rapragar “JIluaka” xommanuir Jlunu, AHH
Kanua map xamMmTpan amuLIyyJagar 0eree] ToB
0aiip ub KpakoB xorox 6Gatipiagar.

Joutin 3aceuiin xamuiin moenes / 2006 onwvt 1-p cap
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JIuuu, Aun xoép Ioasm Yiacax anx 1991 oun
AHY-bra OJ10H yJICBHIH XOTUKINUH AareHTJaruiH
TOCJIUIH IITyramMaap 3aX 393JIMAH SIUNH
3acarT MIWJIKUX Vel XI9PX9H aKMJIax Tajgaap
MOJIBINUIH KOMIIAHUYIA 30BJI6JITO6 6IoX0e]
upcaH. Taa ToHIPD YIAO9:K, eepcaee OusHec
XUNMK 9XII9XIIP ITUAICIH.

Toap yen “Ilonbin yic YHIX99D 33pJIATaac
3apJar [lopHOo Oaiinaa” rak JIMHY 9praH gypcark
Oaifma.

1992 oup Jlunu, Kaaun xo€p OusHecuitn
30BJIOJITO6 60X MYYC AKUILIYYJIK 9X9JICOH.
1993 oHg Top X0EPT, KOMIIAaHUYAAAC
YHIUIYYISTURII99 03JI9TJI9X, CYPTATUNITaaH]T
Tapaax, aKWJITHYYyAaa IarLax 0a 3sparT
X9PITJIAX KOMIIAHUUH OpeHnI Hop Oyxuit
XyBIlac, Oycan Oapaa YHAJIIBIPJISX caHaa
TOpP:K5. BusHecsd 9XJI9X yelI Tap X0€p, TypBaH
aKMJITAHTal, JIOTO XOBJI9X HAT MAIIMHTAM,
xyBuitH xaarajgamxkgaa 20000 opuum
aM.goJiaapTai 6aiiaaa.

1994 oupg OusHEC?> OPTOTTOXUHH TYJI T
OPOH HYTTHIH OaHKHAaac 60JIOH TepeJ camHaacaa
399, aB4, 1995 oux 1 casa rapyi aM.moJIapbiH
oopayyaant xuiicou Oaiiiaaa. 2004 oH raxang
“JImaka” komnanu Hb 150 opuum asKuaTaHTA,
Bapimias, I'manck, Ilosuannb, Cusiecus 33psr
XOTyyAan canbapaa H92:K, 20 rapyii casa
JOJLTIAPBIH GOPJIYYJIaAT XUHMKII.

JIununiin Apb:k Oaliraaraap, Kaaua Toap X0€p,
Oapaa, YHIUMITI9HUNX99 YaHAPEIT OaifHra
IOIIILIYYIIK, aKUITAH HapTaiiraa caiixan
XapbIlaK, 3aCTUHMH Ia3phIH 3YT93C TaBUX
O0YX ITaapAjarsil Iar TyxXaul Hb OMeNYYIIK,
O0M3HecHiiH €C 3YUT SPXOMIIDH IIAPTYy
AKMJLJIACHBI VP AYHI aMyKUJITAH] XYPCOH I'9HA.

“Bum 0Yp aHXHBI aIXaM XHWHAX93C99 9XJI99]
OYrauir raJHBIH TYHIITYHT99P 66pCaee XUICOH.
ITonpIIuiie 37 OYTOI, CAliH XOTKIK aMKaaryi
OaiicaH TAp VeI MHIIMK aKMJIIaX MAIl XYHT
Oaitmaa. I1oJBIN YIICHIT TaHBMK M3IIX, OPOH
HYTTUHH OM3HECUUH COEJIBLIH Tajlaap MOAJISTTIH
fosoxon xa1uyy 6aiiB. I'amaan opou 6usHec
SPX9JIHD THI3T O0JI acap eHIeP dPCAJITIN Gaiimar
oM 0ma93” rask JInHu ApbiK OaitHA.

Omoeonep TesnedoH yTac, aBTO 3aM, TOMOP 3aM,
araapblH T99BIP I'99 MOJBIIUNH A91 OYTIIT
“gyy maxuH camiKupcaH” T'9sK TAP OTYYJISB.
3acruiiH raspaac AYPIM KYPMBIH JapaMT
XeHTepceop Oaiiraa 00JI0BU CTATUCTUKUITH
ajnbaHI TaliIaH erex, cap 6yp TaTBap, SpYYJa
M9H/[, X0I6JIMOPUNH aloyaTYH 0alaabIH
[ajarajTaap opoX, OJIOH TOPJIUNH 36BII6OP6.I
aBax 39parT IPHAYY UX IIaT 3apIlyyJaar X9Basp
Oaiima. “36BX6H TaMra gapyyJaxblH TOJIOO
3aCTUUH rasphlH areHTJaTryyAbIH YYA9HT 2-

3 mar gyraapJjaH XYJI99X Hb OM3HECUMHXOH]
Oaifura yuupmar 3yija. 9us 6osa 3yyH EBpomsin

JIMHKA KOMMaHWIAH NOro X3BN3A3r MALLIMH

CUCTEeMUIH CAJINTYHN HAOTOH 3Yija. Baiiman
cal:kupu OaiiHa JI Jaa, 'aXJ9d J aKUII
yparmuiax Hb yaaaH x9B39p” rax JIuHu apumaraa
YPToJDKIYYJK Oaiima.

ITaam up apuxgaa, Iloabiug OU3HEC 9PXIIIXI
TyJrapaar XaMruiiH TOM 09PXIII9aJ OJIOH IYPIM,
JKypam OuIl, XapuH €c 3YUTYH 6pCoIIeooH IOM.
Manali KOMIAaHW YAJIUJIYYJISTUI99 TATAXbIH
TYJA caiiH yaHapTaii 6apaaraap YHIUMIIIT
0oJ1 Oycan KoMIIaHU Oapaaraa OOpJYYJIaXbIH
TYJA XyAaJIaH aBard KOMIAHUWH XyIaagaH
aBaJIT XapUyIiCaH TOJO6JIOTUH] IIaH XapaMiK
erzer axkss. Byx cambapT xymaJmgaH aBaJT,
MapKeTUHTUHH X3JTCYY/ IIIaH XapaM:K acap ux
aBmpar. MitMm HexIe 6apaaHbl YaHAPBIT MIIIAT,
YIRTUUITI9HUN CARHBIT 9PXOMJISAAT IITyapara
COEJITOI YHJIUJIYYJISTY OJIJK aBaX XdPIIrTol
oosamor. UitMasc Ta OM3HECUITH 3apUM X3CTI9
ajmgmar racoH yr raB. ['9199 u racsH Iloasmuyg
OusHec 9pxJdX Hb JIMHUMA MX Taajgaramgar T'aHd.
ITonwmt up EBponsin X0000H] HATI9H OPIK,
3acruiiH rasap Hb OusHecuitH TaTBapsir 40% -
19% 0Ooaros OyypyyJacHaac Xoim 6aigan oyp
caii:Kupu Oaiiraa raus. ['ypBan KUJIUIH 6MHO
TyC KOMIIAHUHAH HUUT 6apaa OOpPIyYJIaITHIH 5
XYBUUT JI 9KCHOPT 933J:K OaiicaH 00JI 6Hee P
EX-uw1 25 rumiyys opubl 22-T Hb Oapaaraa
HUWIYYAAST 60JicoH Hb “JIMHKA” KOMIAHWIH
Oapaa OOpJYYJIaATBIH 25 XYBUUT OYPAYYIK
Oaifma.

“EX-HBI auaap MaHaAll SKCIOPT SPUUMTIH
XOKMIK OaliHa. Yuup Hb Oupn BapyyHb!
YyaHaPBIH TYBIINHA Oapaaraa YHJIIBIPJIINK
Oaitraaraac ragua EX-HbI Oycas opHOOC
ITonping XemeIMepPUiiH epTer SOOryyp Oaiiraa
Tya 0apaa OYTISTA9XYYHID Oara YHIIDP OOPIYYIIiK
yagask Oaliraa Hb OMOHUI JaBYy TaJ Oaiiraa oM.
ITonpin EBpOnbIH X0J000H 9JICOH OPCOH SIBIAJ
OUIPHI TOXMOCOH XaMTHUHH calixaH 3yia 60j0B”
ra:x JInHU Apuaraa gyycras.

- Bproc Ogpecceit
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RADIO ONE: TOM BUSHECUIH BATA
AXN13AMN

Karepun Xiorc 5XsH/I99 06pPUHH KUKUT
OM3HECUIUT UAIBXTAU YIJ asKujiaraarau
OaliiraXbIH TOJIOO TYH IIAPTYY aKUJIIAMKDI.
TyyHU UAHXYY X6J0JIMODJIOCHUN YP AYH
rapu eneezniep “Radio One” Hb AMepuKuitH
XaMTHUWH TOM 7 paguo CYBrUIH HAT 60JI00.T
Oaitna. dHoxyy Kommanu 2400 asxkuaTaHTaii,
apuK-aMepuKUYyyJal 30PHUYyJIcaH HIBTPYYJIATUUT
69 pagmo craHIlaac TYTraa9:k OailiHa. Oepuiiu
OM3HECHITH 30PUJITOJ YHOHY X9B99p Oaiix,
KOMIAHUMH OYX TODPJAUNH aKUJI 60PUMH O01esp
OPOJITIIIOT Hb TYYHUUT aMMXUITAHI XYPIICoH T
KarepuH OHIIJIOH TOMOSTJINK OaiiHa.

Anx 1970-aaxm onna, BamuHrTOH XOTHIH XO0Baps
Ux cypryyaba axuinax Oavixgmaa Karepun
Xiorc cypryyauiHxaa paguo CTAHIAL XOT:KMUNH
(opmMaT 30X10K 6TCOH Hb COHCOTUIBIH TOOT
6CTOXK, PASUOTUIH OPJIOTHIT X9 JaXWH
HOMOTAYYJICoH Oatima. TyyHUiT 215 hopmaraa
JINTEHBTAN GOJThE I'9XDA UX CYPryYJab Hb
rTaTrajgscaH yupaac Karepun 6ues maak Tycmaa
axKuiIaxaap IUAICIH.

“Hapman uiiHXYY T9pOYM JOJIIAPLIH allIATTaM
(bopMaTHIH caHaa TOPeea TYYHUUT Hb XYMYYC
TOOXTYH 6aiix HeXIleJ OalimaaTail Ou JaxuWH
X9359 U DBJIIDPIXTYH I'9sK JOTPOO IMUHUACOH” T
Xiorc spuaraa 9XJoB.

1980 oupg anxubprxaa WOL HapTo# paguo
CTAHIIBIT XyAaJIa
aBaxaap Karepun Xiorc
HAT cad JOJIJIapbIH 3931
aBY, aQpUK-aMepPUKUYyIbIT
©OPUIH COHCOTY
00JIT0X00P 30PBIK, aKJIaa,
HOBTPYYJTUHH 6pTOT UXTIN
HAI'9H X2J109p 6osox “talk
show” x9MasX Xapuiman
SIPUIIIJIATBIH HABTPYYJIT99D
TYH 30PUTTONT00P 9XIJICHH.
TyyHuil aBcaH 393JIUIH
XYY 28 XyBb 60K 6cexe]
T3P 399JI99 apail AxaH
ToJK Oailmaa.

“Bu 6apar 0yx 3YiI99Cco9
TaTraja3axag XYpPCoH.
MarrinHaa SpryyJ9H erd,
Oaiipaa anmcaH 00J0BY Ou OM3HEC?d ajgaaryi.
Witaxyy 7 KM Xarac TOMICOHUM SI[3CT Paguo
MUHB aIlIUrTai 0u3Hec 60JICOH” IO TAP APBIK
OariHa.

XYHI X21IYY 9XHUH oApYYH[ XIOTC asKJIbIHXaa
Oaiipany amMbaapzar 0aixkss. ASHBI XOHKUII
VHTaXK, *KUMKUT IJIUTKAH 99D X00J XK,
pajuo CTAHIBIHXaa HUUTUNH apuyH PBPUAH
OPO6H Tap HYYPI? yraak Oaiican U eryieeHUH

“Radio One” koMnaHWitH rapan 3ypar

. “Radio One”
KOMMaHWIH YYCraH
Gaiiryynary 6a
yavpoax 3esiesiminH
papra KatepuH Xtorc

“talk show”-1 30400 XYJI99:K aBY HIBTPYYJIST
XUHX99C X9 PagUo CTaHIlaa OypsH
AKMIIYYJICAaH X3B23p Oaiiiaa.

39571 oiroTUMI HBb TYYHI apail xAMzaap Hb
XOTWKMUIH HABTPYYJIST PYY IMMJIKUXUUT caHal
Oosroxx Oatican u KaTepun eepuiin 604710T0L00
YHOHY X9B29D YIAA9K, 24 maruiin Typiug “talk
show”-raa H9BTPYYJIC29p OaiicaH.

TyYYHU# COHCOTYABIH TOO YJISMIK 6CU
OPJIOTOTOM 00JI007 UPAX3A XIOTC JaXWH HAT
pammo CTaHIl Xygajigask aBcaH. Tearssm paguo
CTaHIl HOMJK aBcaap Oaiijaa. ApBaH KUJINNH
eMHO Topa9p “talk show”-r emep Oyp xuiixss
00JILCOH.

Busnec sxyax99p muiigpix 6aiiraa XyMyycCT
Karepun Xiorc uiiHXYY 36BJO:K OaiiHa.
“BusHecT xoJICO0p AKUIIAK Oaliraa XyMyyc,
OM3HeCUIH d3JUUT 9PXIJICHH AKUITAA XUP UX
YH9HY XaHAaK Oaliraaraac xamaapd TOIUN XUP
YHoHY XaHAmar. UiiMa Ta Ou3Hecss JOHTOXK
AXJIPUMXAI]] fapaa Hb TaHbI 6MHeeC Oycanl Hb
MIapryy a:kKujjaak XeAeJIMOPJOCHUNA auaap
OM3HecHUiIH aMKUJITAHA XYPHD 'K 000K
CYyBaJl TOM SHIYYP3J O0JHO” T'9:K TIP APBIK
Oaiina.

“24 marraii xoHorT 25 mar askuJjiax Oalicad
Y OM3HEeCH? aMIKUITAH XYPIIaXUHH TOJI6o
maapajaraTail OyXHUNAT XUUXS Ta 00Pee
TOPryYH Oalipann AB Oaiix €croii. Ta TaBbcan
30PUJITO00 XYPY YaJHA T'SCHH UTTIJITIN 0aix
€CcTOi” TAK TOP X9JIB.

Karepunsl Apbik Oaiiraaraap, TYYHUI
XUICOH HOT Malll 36B ajaxam 00 xyy Anbsdpen
JlurruHCcuiir OM3HECTI? TaTaH OPYYyJCaH Hb
oM. XYY Hb 9XUHAT39 X9TUHUH 30PUJITO OyxXuit
IIUHAABIP Tapraxaap KOMIAHUNH 3aXUPIYYIbIH
yaupAax 36BJ6JUNIH XypaJ YAUpIa:xK 0aiix
Yesp pajguo CTAHIIYYIBIH 616P TYTMBIH aKJIbIT
XapuylaH KOMOAHUHAH ePOHXUNJIOrd, I'YHIIITIIX
3aXUWPJBIH YYPAT TYHAIDTTIK Oaiimar.

“Xer:xu:xk Oyl opHyymam aMm OyJ UXTIi Tap
OYJMUIH TUIIYYA OM3HECT ToJI ayKUIax XY4 Hb
0oJor” TacHsp THP Apuaraa Ayycras.

- Bproc Ogmecceii
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